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 : ملخص
يتناول هذا البحث موضوع دور المتخصصين في علوم المكتبات والمعلومات في تطوير وترقية مهنة 
الأرشيف، بالنظر لرصيدهم العلمي والمهني متمثلا في: التكوين الجامعي، تربص شهادة الليسانس، فضلا 

ئة عمل تكتنفها العديد بي عن خبراتهم المهنية ومهاراتهم الذاتية وتشبعهم بالوعي وروح المبادرة، خاصة في ظل
من التحديات المتنوعة الأوجه، من هنا تبرز أهمية الموضوع من خلال إثبات أخصائيي المكتبات والمعلومات 
 وجودهم بالكفاءة الذاتية، والأعمال المنجزة في الميدان، ومدى قدرتهم على التكيف مع واقع المهنة الأرشيفية.
يحاول هذا البحث من خلال دراسة حالة مصلحة أرشيف جامعة الإخوة منتوري قسنطينة، تسليط 
الضوء على منجزات أخصائيي الأرشيف والخطط المستقبلية لتطوير هذه المصلحة رغم وجود جملة من 

نة هالمشكلات والصعوبات، ليخلص إلى بعض الاقتراحات التي من شأنها أن تساهم في تطوير وترقية الم
 الأرشيفية.

أخصائي المكتبات والمعلومات، المهنة الأرشيفية، التكوين، المهارات، مصلحة الأرشيف، كلمات مفتاحية: 
 جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة. 
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Abstract:  

  This research deals with the topic of the role of specialists in library 

and information sciences in developing and promoting the archive 

profession, In view of their academic and professional achievements, 

represented in: university training, Bachelor's degree training, As well as 

their professional experiences, self-skills, awareness and initiative, 

Especially in light of a work environment fraught with many diverse facets, 

From here, the importance of the subject emerges, through the evidence of 

library and information specialists having self-efficacy, The work carried out 

in the field, And their ability to adapt to the reality of the archival profession. 

  This research attempts through a case study of the archives of the 

Mentouri Brothers University of Constantine, Shedding light on the 

achievements of archive specialists and future plans for the development of 

this department, despite the existence of a number of problems and 

difficulties, To conclude with some suggestions that would contribute to the 

development and promotion of the archival profession. 

Keywords: Library and information specialist; archival profession; training; 

skills; Archives service; University of Brothers Mentouri; Constantine. 

 
 مقدمة: 

تولي الأمم والشعوب اهتماما كبيرا لمجال التعليم والتكوين، على اعتبار أن أساس أي تنمية أو نهضة يقوم 
المهنة لقاة على عاتقهم في ختتلف المهن والتخصصات، و على مدى كفاءة الأفراد الذين يضطلعون بالمهام الم

التي نحن بصدد الحديث عنها هي المهنة الأرشيفية؛ فبالنظر لأهمية الأرشيف سواء في مجال التسيير الإداري 
للمؤسسات، أو باعتباره تراث وطني وذاكرة للأمة ومن أهم مصادر المعلومات، فإن مهمة تسيير الأرشيف 

للإطلاع والعديد من المهام الأخرى تتطلب تكوينا في هذا المجال، ومن هذا المنطلق نجد  وحفظه وإتاحته
العديد من الدول ومنها الجزائر تهتم بتكوين الأرشيفيين خاصة في السنوات الأخيرة، سواء في الجامعات أو 

سمية التخصصات ت معاهد ومراكز التكوين والتمهين ضمن تخصص علم المكتبات والتوثيق، فرغم الفارق في
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الفرعية من جامعة لأخرى ومن معهد أو مركز تكوين لآخر فإن الإطار العام الذي يجمع الكل هو أخصائيي 
 المكتبات والمعلومات.

 الإشكالية: -أ

يعتبر أخصائيو المكتبات والمعلومات هم الأفراد المؤهلون لتسيير المكتبات ومراكز الأرشيف والتوثيق،  
فرعية تحدد مجال الاختصاص سواء كان في المكتبات ومراكز المعلومات أو الأرشيف،  رغم وجود تخصصات

إلا أن هذا الأمر ليس مشكلة، فالواقع أثبت تكاملا بين أخصائيي المكتبات وأخصائيي الأرشيف، إن كان 
 .في المهنة المكتبية أو المهنة الأرشيفية، طالما أن التخصص العام هو علم المكتبات والتوثيق

لقد أثبتت الدراسات الميدانية أن المهنة الأرشيفية أصبحت تسند في كثير من الأحيان لغير المختصين  
وهذه هي المشكلة، سواء كانوا إداريين أو في إطار عقود ما قبل التشغيل إلى غير ذلك، فماذا ننتظر أن يقدم 

ن ضرورة معرفة ته، خاصة إذا تحدثنا عغير المختص لميدان لم يتلق أي تكوين فيه، وهو يجهل أبسط أبجديا
النصوص القانونية التي تسير مهنة الأرشيف بكل تفاصيلها، ومن هذا المنطلق يتضح دور أخصائيي المكتبات 
والمعلومات بما يمتلكون من مؤهلات ومهارات في التحكم في هذه المهنة فضلا عن العمل من أجل ترقية 

 ة.من التحديات سواء كانت في البيئة التقليدية أو البيئة الرقمي وتطوير مهنة الأرشيف، في ظل العديد

فإلى أي مدى يساهم أخصائيو المكتبات و المعلومات في مصلحة أرشيف جامعة الإخوة منتوري  
 قسنطينة في ترقية وتطوير المهنة الأرشيفية ؟     

 تساؤلات البحث: -ب

 طرح التساؤلات الفرعية التالية:إنطلاقا من التساؤل الرئيسي لمشكلة البحث يمكن 

 ما هو واقع المهنة الأرشيفية بمصلحة أرشيف جامعة الإخوة منتوري قسنطينة ؟ -
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ماااااا هاااااي الماااااؤهلات العلمياااااة و الخااااابرات المهنياااااة و المهاااااارات التقنياااااة لأخصاااااائيي المكتباااااات والمعلوماااااات  -
 بهذه المصلحة ؟

 المطروحة ؟ ما هي الأعمال المنجزة في ظل التحديات  -

 ما هي الخطط المستقبلية لتطوير مصلحة أرشيف جامعة الإخوة منتوري قسنطينة ؟ -

 الفرضيات: -ج

 بناء على ما سبق نضع الفرضيات التالية:

يمتلاااااك أخصاااااائيو المكتباااااات والمعلوماااااات بمصااااالحة أرشااااايف جامعاااااة منتاااااوري قسااااانطينة  الفرضيييييية الأولييييي :
التكنولوجياااااة باااااالنظر لعوامااااال التكاااااوين الجاااااامعي والاااااذا   والخااااابرة جملاااااة مااااان الماااااؤهلات العلمياااااة والمهنياااااة و 

 المتراكمة.

تاااااااؤدي الجدياااااااة وروح المباااااااادرة لأخصاااااااائيي المكتباااااااات والمعلوماااااااات إلى إنجااااااااز العدياااااااد الفرضيييييييية ال انيييييييية: 
 من الأعمال والمشاريع المتنوعة بمصلحة الأرشيف.

خطاااااة مساااااتقبلية لحااااال المشااااااكل المطروحاااااة مااااان يضاااااع أخصاااااائيو المكتباااااات والمعلوماااااات الفرضيييييية ال ال ييييية: 
 جهة، ومن جهة ثانية لعصرنة العمل الأرشيفي باستخدام التكنولوجيا الحديثة.

 أهمية الموضوع: -د

 يمكن إبراز أهمية موضوع هذه الورقة من خلال النقاط التالية:

ة ماااااااان خاااااااالال التعااااااارس علااااااااى مساااااااااهمة أخصااااااااائيي المكتبااااااااات والمعلومااااااااات في ترقيااااااااة المهنااااااااة الأرشاااااااايفي -
 دراسة حال مصلحة أرشيف جامعة الإخوة منتوري قسنطينة.
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التعاااااارس علااااااى دور المااااااؤهلات الذاتيااااااة لأخصااااااائيي المكتبااااااات والمعلومااااااات في مواجهااااااة تحااااااديات المهنااااااة  -
 الأرشيفية المختلفة.

الاسااااااتفادة ماااااان  ربااااااة أخصااااااائيي المكتبااااااات والمعلومااااااات بهااااااذه المصاااااالحة فيمااااااا يتعلااااااق بالتساااااايير الفااااااني  -
 والإداري والتكنولوجي للأرشيف. 

 أخصائي المكتبات والمعلومات: -1

ويعاااااااارس بأنااااااااه ا الشااااااااخص الااااااااذي يتعاماااااااال مااااااااع مصااااااااادر المعلومااااااااات اختيااااااااارا وجمعااااااااا واقتناااااااااء  
وتنظيمااااا ومعالجااااة، وهااااو الااااذي يتعاماااال مااااع المسااااتفيد فيقاااادم لااااه مااااا يحتاجااااه ماااان معلومااااات وبيانااااات عاااان 

لاع الااااااداخلي لااااااه داخاااااال مرفااااااق المعلومااااااات، أو الإجابااااااة عاااااان طريااااااق الإعااااااارة الخارجيااااااة أو إتاحااااااة الإطاااااا
الأسااااائلة والاستفساااااارات الاااااتي يتقااااادم بهاااااا المساااااتفيد، أو إعاااااداد قائماااااة بالمصاااااادر الاااااتي يحتاجهاااااا والبحاااااث 

 (1في قواعد البيانات وشبكات المعلومات وإحاطة المستفيد علما بالجديد في مجال اهتمامه.ا)

 علومات:تكوين أخصائي المكتبات والم -1-1

تعتاااااابر عمليااااااة التكااااااوين في علااااااوم المكتبااااااات والمعلومااااااات هااااااي أول عمليااااااة  ضااااااع  ااااااا أي فاااااارد  
حااااب يصاااابح متخصااااص في هااااذا المجااااال، وسااااواء كااااان هااااذا التكااااوين أكاااااديمي أو مهااااني فإنااااه يعااااني تأهياااال 
ا  العنصااااار البشاااااري لممارساااااة المهناااااة المكتبياااااة أو الأرشااااايفية، كماااااا يطلاااااق الااااابعض علاااااى هاااااذه العملياااااة اسااااام

(، والاااااااتي تعاااااااني ا اكتسااااااااب وتعزياااااااز للمهاااااااارات، أو  اولاااااااة منهجياااااااة للتوفياااااااق باااااااين 0التنمياااااااة المهنياااااااة ا)
اهتماماااااات الأفاااااراد، وباااااين متطلباااااات التنظااااايم المتوقاااااع أن يعمااااال باااااه هاااااؤلاء الأفاااااراد؛ فهاااااي نشااااااط ختطاااااط 

ت الأداء يهاااااادس إلى إحااااااداث تغيااااااير في العاااااااملين، ماااااان ناحيااااااة المعلومااااااات والخاااااابرات والمهااااااارات ومعاااااادلا
 (3وأساليب العمل، مما يجعلهم مؤهلين للقيام بأعما م بكفاءة.ا)

 ولنجاح عملية التكوين ينبغي توفر مجموعة من الشروط نجملها فيما يلي:
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 نوعية البرنامج الجيد وحسن اختياره. -ا

 المعرفة اللازمة لكيفية أداء العمل. -

 النظرية.اكتساب المهارات العملية لتطبيق هذه المعرفة  -

 إمكانية قياس فعالية التدريب. -

 تلبية الاحتياجات الفردية للدارسين. -

 مراعاة احتياجات سوق العمل. -

 الموازنة الدقيقة والحكيمة بين النظري والعملي. -

مناساااااابة الوقاااااات الخاااااااص بالحضااااااور والانتظااااااام بااااااالبرامج، وسااااااهولة المواصاااااالات وقاااااارب موقااااااع التكااااااوين  -
 ( 4رسين.ا)من مكان إقامة الدا

ويشااااير الباحااااث  مااااد عبااااد الكاااارا أبااااو سااااال إلى ضاااارورة ا المواءمااااة بااااين المهااااارات الااااتي يحصااااال 
عليهاااااا الطالاااااب وباااااين حاجاااااات المجتماااااع ومتطلباااااات التنمياااااة الاجتماعياااااة والاقتصاااااادية، وكاااااذلك المواءماااااة 

المهااااااني  بااااااين الحاجااااااات القائمااااااة والمتوقعااااااة ماااااان ختتلااااااف المسااااااتويات والتخصصااااااات وبااااااين باااااارامج الإعااااااداد
 (5بشكل عام.ا)

 مؤسسات تكوين أخصائي المكتبات والمعلومات: -1-2

قااااااااد تتعااااااااادد هااااااااذه المؤسساااااااااات مااااااااان جامعااااااااات إلى معاهاااااااااد ومراكااااااااز للتكاااااااااوين والتمهاااااااااين إلى  
جمعياااااااات المكتباااااااات والمعلومااااااااات، ولكااااااان القاساااااااام المشاااااااتر  بينهااااااااا هاااااااو تكااااااااوين متخصصاااااااين في مجااااااااال 

 المكتبات والمعلومات والأرشيف.
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 الجامعات: -1-2-1

لعاااال الجامعااااات هااااي أهاااام هااااذه المؤسسااااات علااااى اعتبااااار مااااا  ثلااااه ماااان وزن علمااااي في المجتمااااع،  
وباعتبارهااااااا أرقااااااى مؤسسااااااات التعلاااااايم والتكااااااوين، وبالتاااااااالي يفااااااتر  في هااااااذه المؤسسااااااات أن يكااااااون  اااااااا 
الااااادور الأكااااابر في هاااااذا المجاااااال، فاااااالملاحا هاااااو انتشاااااار معاهاااااد وأقساااااام المكتباااااات ومراكاااااز المعلوماااااات في 

ماااااااان الجامعااااااااات الجزائريااااااااة، واهتمامهااااااااا بااااااااالتكوين في مجااااااااال المكتبااااااااات والمعلومااااااااات منااااااااذ ماااااااادة  العديااااااااد
ليساااااااات بالقصاااااااايرة، خاصااااااااة إذا تحاااااااادثنا عاااااااان الجزائاااااااار، وهااااااااران وقساااااااانطينة، فااااااااإذا أخااااااااذنا معهااااااااد علاااااااام 

يقاااااادم تكوينااااااا نظريااااااا و عبااااااد الحميااااااد مهااااااري كنمااااااوذ  فإنااااااه ا  0المكتبااااااات والتوثيااااااق بجامعااااااة قساااااانطينة 
الات المكتباااااااات والتوثياااااااق والأرشااااااايف، و اساااااااتعمال التكنولوجياااااااات الحديثاااااااة في تسااااااايير و تطبيقيااااااا في مجااااااا

ساااااااواء في شاااااااكلها الااااااورقي أو الإلكاااااااترو ، و يهااااااادس التكاااااااوين إلى  الوثااااااائق  معالجااااااة و حفاااااااا و إتاحاااااااة
 تحقيق مجموعة من الأهداس العلمية و البيداغوجية يمكن إيجازها فيما يلي:

 ة والتكنولوجية في مجال التخصصات المدرسة.التفتح على المستجدات العلمي 
  ضاااااااامان تكااااااااوين عااااااااال في التخصصااااااااات المدرسااااااااة ماااااااان خاااااااالال تااااااااوفير الإمكانيااااااااات الماديااااااااة و

 البشرية اللازمة.
 وحسااااااااب  ،الااااااااتمكن ماااااااان تلبيااااااااة احتياجااااااااات سااااااااوق العماااااااال حسااااااااب الخصوصاااااااايات الجهويااااااااة

 التوزيع الجغرافي للطلبة المتخرجين.

لعديااااااااااد ماااااااااان المؤسسااااااااااات سااااااااااواء ذات الطااااااااااابع الإداري أو يمكاااااااااان لخريجااااااااااي المعهااااااااااد الإلتحاااااااااااق با
 :الإقتصادي أو الثقافي عبر كامل التراب الوطني، إذ يمكنهم الإلتحاق با

  س أنواعهاااااااا، وماااااااا تشااااااامله مااااااان قااااااادرات وماااااااؤهلات بشااااااارية تلااخاااااااالمكتباااااااات الجامعياااااااة علاااااااى
 ومادية.

 .المكتبات المدرسية، وخاصة منها المتواجدة على مستوى الثانويات 
  المكتبااااااات العامااااااة، لا ساااااايما تلااااااك التابعااااااة لاااااادور الثقافااااااة ودور الشااااااباب، و مكتبااااااات المطالعااااااة

 .العمومية



 

 أخصائيو المكتبات والمعلومات ودورهم في ترقية المهنة الأرشيفية: 
 دراسة ميدانية بمصلحة أرشيف جامعة الإخوة منتوري قسنطينة

 

94 

 .مكتبات ومراكز المعلومات التابعة للمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية و الثقافية 
 .(6ا)مراكز و مصالح الأرشيف التابعة للجماعات المحلية والإدارات العمومية 

ونرو رئيسااااااة الجمعيااااااات الأمريكيااااااة لماااااادارس المكتبااااااات، أنهااااااا تااااااؤمن بااااااأن ا وتااااااذكر مارغرياااااات ماااااا 
 معاهد المكتبات  ا دور فريد في التعليم المهني المستمر، وقد أرجعت ذلك لسببين:

أن معاهاااااااد المكتباااااااات  ثااااااال النظرياااااااة الاااااااتي تسااااااااعد علاااااااى تفهااااااام المشاااااااكلات وإمكانياااااااة الوصاااااااول إلى  -
 حلول أفضل مما تسمح به الخبرة وحدها.

 (  7أن المدارس ركزت على مشكلات الممارسة لفترة كافية تتيح  ا رؤيتها من كافة الزوايا.ا) -

وقااااااد ا هاااااات بعااااااض الاااااادول العربيااااااة في المشاااااارق العاااااار  إلى اسااااااتحداث ا وظيفااااااة عضااااااو هيئااااااة     
التاااااادريس الاااااااذي يتحمااااااال أعبااااااااء ومساااااااؤوليات التعلااااااايم المساااااااتمر ، ويطلاااااااق علياااااااه أحياناااااااا منساااااااق بااااااارامج 

المسااااتمر، وماااان بااااين مهامااااه زيااااادة درجااااة التفاعاااال بااااين معاهااااد المكتبااااات وغيرهااااا ماااان المؤسسااااات التعلاااايم 
الااااااتي تقاااااادم باااااارامج التعلاااااايم المسااااااتمر، فضاااااالا عاااااان توجيااااااه طاااااالاب الدراسااااااات العليااااااا إلى ضاااااارورة وأهميااااااة 

 (       8التعليم المهني مدى الحياة المهنية.ا)

 معاهد ومراكز التكوين والتمهين:  -1-2-2

عاهااااااااااد ومراكااااااااااز التكااااااااااوين والتمهااااااااااين دورا مكماااااااااالا لتكااااااااااوين أخصااااااااااائيي المكتبااااااااااات تلعااااااااااب م 
والمعلوماااااات، ساااااواء تعلاااااق الأمااااار بالمهناااااة المكتبياااااة أو الأرشااااايفية، وعاااااادة ماااااا  ااااانح للطلباااااة المساااااتفيدين مااااان 
التكاااااوين بهاااااذه المراكاااااز شاااااهادة تقاااااني ساااااامي في التوثياااااق والأرشااااايف بالنسااااابة للمعاهاااااد الوطنياااااة، وشاااااهادة  

يااااااة بالنساااااابة لمراكااااااز التكااااااوين، وماااااان في يلتحااااااق هااااااؤلاء المختصااااااون كمساااااااعدين في المكتبااااااات كفاااااااءة مهن
 أو الأرشيف.
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 جمعيات المكتبات والمعلومات:  -1-2-3

تسااااااااهم جمعياااااااات المكتباااااااات والمعلوماااااااات في عملياااااااة تكاااااااوين أخصاااااااائيي المكتباااااااات والمعلوماااااااات  
برامج المكتباااااات والمعلوماااااات، بماااااا في ذلاااااك مااااان خااااالال تقااااادا خااااادماتها التعليمياااااة أو التدريبياااااة المرتبطاااااة بااااا

بااااارامج التنمياااااة المهنياااااة والتعلااااايم المساااااتمر، هاااااذا الأخاااااير الاااااذي يااااارتبط ارتباطاااااا عضاااااويا وحيوياااااا بالإعاااااداد 
المهاااااااني للعاااااااااملين في مؤسساااااااات المعلومااااااااات علااااااااى اخاااااااتلاس فئاااااااااتهم ومسااااااااتوياتهم، ففاااااااي هااااااااذا الإطااااااااار 

ب فيهاااااااا الفصاااااال بينهااااااا، فمعهااااااد المكتباااااااات تتااااااداخل وتتشااااااابك عناصاااااار الإعاااااااداد المهااااااني لدرجااااااة يصااااااع
والمعلوماااااات علاااااى سااااابيل المثاااااال، يعاااااد الدارساااااين بتلقيااااانهم نظااااام واساااااتخدامات الحاساااااوب في مؤسساااااات 
المعلوماااااات، ومااااان في يصااااابح لزاماااااا علياااااه تقااااادا برناااااامج خااااااص وشاااااامل عااااان التطبيقاااااات الآلياااااة، حيااااااث 

والتطبيقااااااات العمليااااااة، بالإضااااااافة إلى يجمااااااع الاااااادارس في هااااااذا البرنااااااامج بااااااين الدراسااااااة النظريااااااة للموضااااااوع 
 –الزياااااااارات الميدانياااااااة، وهاااااااو بهاااااااذا يجماااااااع باااااااين العناصااااااار الاااااااثلاث المتداخلاااااااة والمكوناااااااة للإعاااااااداد المهاااااااني 

 (  9.)-تعليم، تدريب، تطوير 

 مهارات أخصائي المكتبات والمعلومات: -1-3

الااااااااتي تؤهلااااااااه ماااااااان المهاااااااام أن يكااااااااون لأخصااااااااائي المكتبااااااااات والمعلومااااااااات جملااااااااة ماااااااان المهااااااااارات  
لممارساااااة المهناااااة المكتبياااااة أو الأرشااااايفية علاااااى أكمااااال وجاااااه، خاصاااااة إذا كناااااا نتحااااادث عااااان تطاااااوير المهناااااة 

 وترقيتها، ويمكن تصنيف هذه المهارات على الشكل التالي:

 المهارات الشخصية: -أ
 الدافعية والحماس للعمل. -
 المرونة في التعامل وتقبل النقد والاقتراحات. -
 العمل والمتطلبات الشخصية.التوازن بين متطلبات  -
 إتقان فن الاتصال والتعامل مع المستفيدين. -
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 الاهتمام بمتابعة التطورات في مجال التخصص. -
 التواصل مع زملاء المهنة والتعاون معهم. -
 التحلي بالضمير المهني وإتقان العمل مهما تنوعت الضغوطات. -

 المهارات العلمية والفنية:  -ب
ات العلميااااااة والفنياااااااة الااااااتي تختصااااااار في السلساااااالة الوثائقياااااااة أو القاااااادرة علاااااااى القيااااااام بالعمليااااااا -

الأرشااااااايفية مثااااااال التصااااااانيف والترتياااااااب والفهرساااااااة وإعاااااااداد وساااااااائل البحاااااااث والإتاحاااااااة ... 
 الخ.

 القدرة على تشخيص حاجات المستفيدين من الوثائق والمعلومات. -
 الاهتمام ببرامج تدريب وتعليم المستفيدين. -
 (12لومات. )القدرة على تقييم خدمات المع -
معرفااااة القااااوانين المتعلقااااة بتساااايير المااااواد الوثائقيااااة سااااواء تعلااااق الأماااار بقااااوانين الملكيااااة الفكريااااة  -

 أو التشريع الأرشيفي.

 المهارات القيادية: -ج       

 القدرة على صياغة الرؤية ووضع استراتيجية وسياسة وخطة العمل. -
 القدرة على اتخاذ القرارات. -
 المشكلات وإيجاد الحلول.القدرة على تشخيص  -
 امتلا  فن الإدارة خاصة فيما يتعلق بإدارة الموارد البشرية والمالية. -
 التحفيز على المبادرة والابتكار والإبداع. -

 المهارات التقنية: -د
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القااااااادرة علاااااااى التعامااااااال ماااااااع التقنياااااااات الحديثاااااااة، الحاساااااااوب ولواحقاااااااه، البرمجياااااااات، قواعاااااااد  -
 البيانات، الشبكات...الخ 

 في استخدام النظم الآلية والبرمجيات الوثائقية والأرشيفية.التحكم  -
 (11تقدا الخدمات الالكترونية المتنوعة.) -

 المهنة الأرشيفية: -2

موعة حرفة تشتمل على مجموعة من المعارس العقلية ومجإنطلاقا من مفهوم المهنة والمتمثل في أنها ا  
  :ممارسات وخبرات وتطبيقات تهيكل المهنة وتضم

 توافر الأنشطة والخدمات المفيدة         ·

 والخبرات الفنية المتخصصة  توافر قدر من المهارات        ·

 توافر الإنتا  الفكري المتخصص         ·

 وجود قواعد أخلاقية وسلوكية تحكم وتنظم العمل بين أفراد المهنيين وزملائهم        ·

 (10ا )دث باسمها ويدافع عنها.وجود  مع للعاملين بالمهنة يتح        ·

الشخص المتخصص المحترس الدّارس لمهنة الأرشيف، والمتدرب وكذا تعريف الأرشيفي الذي هو ا 
مهنيا، ذو الخبرة في إدارة المواد الأرشيفية. وهو المسئول القيّم على السجلات والوثائق التي يوفرها للباحثين 

ويكون مسئولا عن نشاط أو أكثر من الأنشطة الأرشيفية عند الطلب، كما يقدم خدمات المعلومات. 
 التالية:

 appraisal and disposition الوثائق والتخلص منها تقوا -

 acquisition التزويد -

http://www.elshami.com/Terms/A/acquisition.htm
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 arrangement  الترتيب -

 description الوصف -

 preservation الصيانة -

 reference service رجعيةالخدمات الم -

 لمن لا تصلهم الخدمات بالطرق التقليدية  outreach  الخدمات الممتدة -

 exhibits إقامة المعار  -

يات المتحدة، يستخدم اللفا للإشارة إلى أمين المخطوطات أو القيم على وفي الولا
 manuscript curator(.13) المخطوطات

يا مجموعة من المهام يتكفل بها كادر بشري مؤهل علميا وعمليمكن تعريف المهنة الأرشيفية بأنها 
ة ومن ف، من خلال المعالجة العلمية والفنية للأرصدة الوثائقيمركز أو مصلحة أرشي لتنظيم وتسيير مؤسسة أو

في إعداد وسائل بحث توفر معلومات ضرورية وهامة لتلبية احتياجات المستفيدين، سواء باستعمال الطرق 
التقليدية أو الحديثة والتي تعتبر الأفضل من حيث الدقة والسرعة والتحكم في الحجم الكبير للوثائق 

( خاصة باعتماد النظم الآلية في تسيير الأرشيف من أجل حوسبة العمليات العلمية والفنية 14والمعلومات،)
 (  15مثل التصنيف، الترتيب، الفهرسة، الترميز، إعداد وسائل البحث، وتسيير عملية الإطلاع...الخ.)

 المهام والوظائف الأرشيفية:  -2-1

كون المهام والوظائف التي تقوم بها تقريبا تمهما تنوعت مؤسسات ومراكز ومصالح الأرشيف فإن  
متشابهة، مع الفارق النسبي بين الأرشيفات التار ية ) وطنية أو جهوية أو  لية ( ومثيلاتها الإدارية الملحقة 

 بالمؤسسات العمومية، وتتمثل هذه المهام فيما يلي:
  ميع الأرشيف وحمايته من الأخطار المختلفة. -

http://www.elshami.com/Terms/A/arrangement.htm
http://www.elshami.com/Terms/D/description.htm
http://www.elshami.com/Terms/P/preservation.htm
http://www.elshami.com/Terms/R/reference%20service.htm
http://www.elshami.com/Terms/O/outreach.htm
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 بالاعتماد على الطرق العلمية والفنية. معالجة الأرشيف -
 حفا الأرشيف في ظروس لائقة لحمايته من التلف والضياع. -
 إعداد وسائل البحث الضرورية. -
 إتاحة الأرشيف للاطلاع بالاعتماد على النصوص القانونية والتنظيمية. -
تقدا خدمات نوعية للباحثين مثل: الإجابة على الاستفسارات، إعارة الوثائق الأرشيفية للمستفيدين،  -

 التصوير والاستنساخ، إقامة المعار  وخدمة الترجمة وغيرها. 
خدمة الإحاطة الجارية والبث الانتقائي للمعلومات وهذا بإخطار الباحثين المسجلين في مراكز الأرشيف  -

 (16إليها من مجموعات جديدة من الوثائق مع وصف وتلخيص  تواها.)بما ورد 
تزويد المؤسسات بالوثائق والمعلومات الضرورية من أجل دعم النشاط الإداري وبالأخص الجانب  -

 التخطيطي واتخاذ القرارات.
 خدمة البحث العلمي في العديد من التخصصات وبالنظر لمحتوى الأرصدة الوثائقية. -
 ن المتربصين في الأرشيف على ممارسة المهنة الأرشيفية.تكوي -
 المساهمة مع المؤسسات الأرشيفية الأخرى في ختتلف المشاريع التي ترمي إلى ترقية قطاع الأرشيف.  -

وبالتالي فالعمل الذي يقوم به الأرشيفي  ضع لخطة مرسومة وهادفة  عل من الوثيقة ذات قيمة  
لاعتماد على التقنيات الأرشيفية والمنهجية العلمية في القيام بالمهام والوظائف. ( وبا17تفيد المستفيد، )

(18) 
 الدراسة الميدانية: -3
 حدود الدراسة: -3-1
 المجال المكاني:*

قسااااااانطينة، والاااااااتي تقاااااااع بمجماااااااع  كانااااااات دراساااااااتنا بمصااااااالحة أرشااااااايف جامعاااااااة الإخاااااااوة منتاااااااوري  
شاااااعاب الرصااااااص القريباااااة مااااان  طاااااة المساااااافرين الشااااارقية، ويمكااااان الوصاااااول إليهاااااا بعاااااد المااااارور علاااااى كلياااااة 

 الآداب وقطع المنحدر المؤدي إلى كلية العلوم الدقيقة.
 *المجال الزماني: 

 .0217فيفري  03إلى غاية  0217فيفري  14 ت دراستنا خلال المرحلة ما بين 
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 مجال البشري:* ال
اعتماااااااادت دراساااااااااتنا علاااااااااى المااااااااوظفين الإدارياااااااااين لمصااااااااالحة الأرشاااااااايف في جماااااااااع البياناااااااااات مااااااااان 
خااااااالال المقابلاااااااة، ممثلاااااااين في رئيساااااااة مصااااااالحة الأرشااااااايف باااااااالتكليف برتباااااااة ملحاااااااق بالمكتباااااااات الجامعياااااااة 

 المستوى الثا .
 الدراسة: مجتمع -3-2

هاااااذا المجتماااااع حياااااث يتسااااام بحاااااث، المجتماااااع الأصااااالي المعاااااني بال مجتماااااع الدراساااااة هاااااو عباااااارة عااااان
وهنااااا نتحاااادث عاااان  ،بالتجااااانس والااااذي يسااااعى الباحااااث لتعماااايم النتااااائج علااااى جميااااع أفااااراد هااااذا المجتمااااع

  أفراد في هذه الدراسة. 3
 :طريقة جمع البيانات -3-3

بمااااااا أن دراسااااااتنا هاااااااذه هااااااي عبااااااارة عااااااان دراسااااااة حالاااااااة وعاااااادد أفااااااراد مجتماااااااع الدراسااااااة  ااااااادود، 
 ممثلة في: شملت جميع الأفراد مسحية عبارة عن دراسةموظفين فبالتالي الدراسة هي  3يتمثل في

 
 
 
 
 

 أفراد العينة: 21جدول رقم 
 الوظيفة الرتبة  الموظف

ملحق بالمكتبات الجامعية  11
 المستوى ال اني

 رئيسة مصلحة بالتكليف

 وثائقي أمين محفوظات وثائقي أمين محفوظات 12
 وثائقي أمين محفوظات وثائقي أمين محفوظات 13

 أدوات جمع البيانات: -3.3
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مااااااان المهاااااااام جاااااااادا تحديااااااااد الطاااااااارق والأدوات الااااااااتي ياااااااتم ماااااااان خلا ااااااااا جمااااااااع بيانااااااااات البحااااااااث، 
العينااااة، ففااااي دراسااااتنا هااااذه باعتبارهااااا دراسااااة حسااااب طبيعااااة الموضااااوع وكااااذا مجتمااااع الدراسااااة وعاااادد أفااااراد 

حالاااااة، وعااااادد أفاااااراد العيناااااة  ااااادود جااااادا، فقااااااد ا الاعتمااااااد علاااااى المقابلاااااة كاااااأهم أداة لجماااااع البيانااااااات، 
 بالإضافة إلى الملاحظة.

 المقابلة:* 
شااااااافوية، يقاااااااوم مااااااان خلا اااااااا الباحاااااااث بجماااااااع معلوماااااااات بطريقاااااااة شااااااافوية  ساااااااتبانةإوالاااااااتي تعاااااااد 

مباشاااااارة ماااااان المفحااااااوص، والفاااااارق بااااااين المقابلااااااة والاسااااااتبيان تكماااااان في أن المفحااااااوص هااااااو الااااااذي يكتااااااب 
الإجاباااااة علااااااى الأساااااائلة، بينمااااااا يكتاااااب الباحااااااث بنفسااااااه إجابااااااات المفحاااااوص في المقابلااااااة؛ والمقابلااااااة هااااااي 

المقصااااااود بالمقابلااااااة، يباااااادأ هااااااذا الحااااااوار  لااااااق علاقااااااة وئااااااام عبااااااارة عاااااان حااااااوار بااااااين الباحااااااث والشااااااخص 
بينهمااااااااا، ليضاااااااامن الباحااااااااث الحااااااااد الأدث ماااااااان تعاااااااااون المسااااااااتجيب، في يشاااااااارح الباحااااااااث الغاااااااار  ماااااااان 
المقابلاااااة، وبعااااااد أن يشاااااعر الباحااااااث بااااااأن المساااااتجيب علااااااى اساااااتعداد للتعاااااااون يباااااادأ بطااااارح الأساااااائلة الااااااتي 

 (19)يحددها مسبقا.
 ثلاثة  اور:  حورت أسئلة المقابلة حول

 المحور الأول خاص بالمؤهلات العلمية والمهنية والتكنولوجية لأخصائيي المعلومات.
 المحول الثا  يتعلق بالأعمال والمشاريع المنجزة بهذه المصلحة.

 المحور الثالث حول الخطط المستقبلية لحل المشاكل المطروحة وعصرنة مصلحة الأرشيف.
في ظااااااروس جااااااد  02/20/0217يااااااوم:  صاااااالحة الأرشاااااايف،ملقااااااد  اااااات المقابلااااااة مااااااع رئيسااااااة 

علااااااى تعاااااااون كبااااااير في  دةحساااااانة، وفي جااااااو ماااااان الحااااااوار العلمااااااي ا ااااااادس والبناااااااء، حيااااااث كاناااااات السااااااي
 الإجابة على الأسئلة المطروحة، و اولة إفادة هذا البحث بأقصى قدر من المعلومات.

 
 * الملاحظة:

مااااااا، ماااااان خاااااالال التعاااااارس علااااااى مكوناتهااااااا هااااااي اسااااااتخدام الحااااااواس والعقاااااال في دراسااااااة ظاااااااهرة  
 مقصااااااودة ملاحظااااااة إذن يوفحااااااص تفاصاااااايلها وتحديااااااد العلاقااااااات والتااااااأثيرات فيمااااااا بااااااين المتغاااااايرات، فهاااااا

 وأ طبيعيااااااااة ظااااااااهرة كانااااااات ساااااااواء الملاحظاااااااة موضااااااااوع علاااااااى تحااااااادث تفسااااااايرات أي رصااااااادل تساااااااتهدس

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D8%B1&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-03-02&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D8%B1&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-03-02&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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 في أيضاااااااا مفيااااااادة فهاااااااي التجريبيااااااة، العلاااااااوم في أكثااااااار تساااااااتخدم أنهااااااا مااااااان الااااااارغم وعلاااااااى (20)ية،إنسااااااان
 .المكتبات علم ومنها والاجتماعية الإنسانية العلوم مجال

 العضاااااااو بااااااادور الباحاااااااث فيهاااااااا يقاااااااوم الاااااااتي وهااااااايا  بالمشااااااااركة الملاحظاااااااة علاااااااى اعتمااااااادنا وقاااااااد 
 خااااااااالال مااااااااان الموضاااااااااوع، حاااااااااول والمعلوماااااااااات البياناااااااااات جماااااااااع في (21)ا الجماعاااااااااة حيااااااااااة في المشاااااااااار 
 أجااااال مااااان المقابلاااااة بياناااااات ماااااع وربطهاااااا الموضاااااوع، حيثياااااات رصاااااد و اولاااااة الدراساااااة مكاااااان في تواجااااادنا

 .الدراسة نتائج إلى للوصول ومسبباتها الظاهرة فهم
 بمكان الدراسة: التعريف -3-5

لقاااااد كاناااااات بااااادايات إنشاااااااء مصااااالحة أرشاااااايف جامعاااااة الإخااااااوة منتاااااوري في أعقاااااااب اليااااااوم  
بعناااااااااوان ا مااااااااان أجااااااااال تسااااااااايير أحسااااااااان  1994ماااااااااارس  27الدراساااااااااي الاااااااااذي نظمتاااااااااه الجامعاااااااااة ياااااااااوم 

للمؤسسااااااات التوثيقيااااااة ا، وقااااااد تضاااااامن التقرياااااار النهااااااائي  ااااااذا اليااااااوم الدراسااااااي توصاااااايات عدياااااادة وهامااااااة 
لأرشاااااايف بالجامعااااااة، وكاناااااات لاااااارة هااااااذه التوصاااااايات التفكااااااير في وضااااااع القواعااااااد الأولى للنهاااااو  بقطاااااااع ا

  (00) يكلة إدارية جديدة، تسند إليها مهمة حفا التراث الأرشيفي لجامعة قسنطينة.
لتكااااااااون نقلااااااااة نوعيااااااااة لأرشاااااااايف الجامعااااااااة بعااااااااد  1996ا إنشاااااااااء مصاااااااالحة الأرشاااااااايف ساااااااانة   

ساااااوء التنظااااايم والتساااايير والحفاااااا، ويقاااااع مقااااار المصااااالحة في الوضااااعية السااااايئة الاااااتي كاااااان عليهااااا مااااان حياااااث 
مجمااااااع شااااااعاب الرصاااااااص علااااااى بعااااااد مئااااااات الأمتااااااار ماااااان مقاااااار الإدارة المركزيااااااة للجامعااااااة، رغاااااام أن هااااااذا 
المقااااار لم يكااااان معااااادا لتأدياااااة وظيفاااااة حفاااااا الأرشااااايف، إلا أناااااه كاااااان المخااااار  الوحياااااد المتاااااوفر لااااادى إدارة 

لياااااؤدي هاااااذه الوظيفاااااة قااااادر الإمكاااااان لتنتهاااااي الأشاااااغال باااااه في  الجامعاااااة وقتهاااااا، وقاااااد ا تهيئاااااة هاااااذا المقااااار
 (03).1997فيفري سنة 
ماااااااوظفين، ثلاثااااااة ختتصاااااااين وواحاااااادة غاااااااير ختتصااااااة بالإضاااااااافة إلى  6يعماااااال بمصااااااالحة الأرشاااااايف  

ختاااااازن لحفاااااا الأرشااااايف، وهاااااي مجهااااازة  5مكاتاااااب للعمااااال و 3عااااااملين مهناااااين، وتتكاااااون المصااااالحة مااااان 
نهااااا المعدنيااااة والخشاااابية، كمااااا تتااااوفر علااااى عاااادد ماااان المكاتااااب وبعااااض بااااالرفوس المعدنيااااة وبعااااض الخاااازائن م

التجهيااااااازات التكنولوجياااااااة كالحواسااااااايب والطابعاااااااات غاااااااير أنهاااااااا تعتااااااابر غاااااااير كافياااااااة باااااااالنظر لحجااااااام المهاااااااام 
متمهناااااااين بمصااااااالحة الأرشااااااايف ينتماااااااون للمعهاااااااد الااااااااوطني  5وعااااااادد الماااااااوظفين، إذا أخاااااااذنا في الاعتباااااااار 

إلى غاياااااااة شاااااااهر  0215، وهاااااااذا مناااااااذ شاااااااهر ناااااااوفمبر -قسااااااانطينة –ة للتكاااااااوين المعاااااااني والتمهاااااااين بااااااازرزار 
 . 0218ماي 
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 تحليل المعلومات عل  ضوء الفرضيات:  -3-6
 المحور الأول: المؤهلات العلمية والمهنية والتكنولوجية لأخصائيي المعلومات

إذا تحاااااااادثنا عااااااااان المااااااااؤهلات العلمياااااااااة للمختصااااااااين في المكتباااااااااات والمعلومااااااااات بهاااااااااذه المصااااااااالحة  
كالتاااااالي:  اثناااااان مااااان الماااااوظفين بهاااااذه المصااااالحة لاااااديهم شاااااهادة ماساااااتر في علااااام المكتباااااات ) واحااااادة فهاااااي  

تخصاااااص تكنولوجياااااا والثاااااا  أرشااااايف(، بينماااااا الموظفاااااة الثالثاااااة لاااااديها شاااااهادة ليساااااانس كلاسااااايك )نظاااااام 
الاااااا قااااادا(، والملاحاااااا بالنسااااابة للتكاااااوين الجاااااامعي أناااااه مااااار بمراحااااال تار ياااااة مااااان النظاااااام القااااادا إلى نظاااااام 

LMD وهااااااذا ياااااااؤثر بطبيعااااااة الحاااااااال علااااااى الااااااابرامج التعليمياااااااة، وماااااان جهاااااااة ثانيااااااة فاااااااإن التخصصاااااااات ،
أرشاااااايف ( تخلااااااق تفاوتااااااا في مسااااااتوى الطلبااااااة ماااااان  –تكنولوجيااااااا  –الفرعيااااااة للنظااااااام الجديااااااد ) مكتبااااااات 

تخصااااااص لآخاااااار ماااااان حيااااااث الااااااتحكم في مجااااااال أكثاااااار ماااااان الآخاااااار، وعلااااااى الاااااارغم ماااااان أن هااااااذا لاااااايس 
مشاااااكل كباااااير كماااااا سااااابقت الإشاااااارة إلياااااه،  لأناااااه في ظااااال الوصاااااول الحااااار لمصاااااادر المعلوماااااات الإلكترونياااااة 

المؤسسااااااة المسااااااتخدمة أو الااااااذا ،  الحديثاااااة، وإمكانيااااااة القيااااااام بااااااالتكوين المسااااااتمر سااااااواء كااااااان عاااااان طريااااااق
فإنااااااه بالإمكاااااااان المختصاااااااين في المكتباااااااات والتكنولوجياااااااا اسااااااتدرا  ماااااااا فااااااااتهم في مجاااااااال الأرشااااااايف، كماااااااا 
 ااااااادر الإشااااااااارة إلى نقااااااااص الااااااابرامج التطبيقيااااااااة في المجااااااااال التكااااااااويني ساااااااواء كااااااااان في الجامعااااااااة أو معاهااااااااد 

 توى النظري.ومراكز التكوين المهني والتمهين، خاصة بالنظر لحجم المح
وبالنساااااابة لعنصاااااار الخاااااابرة المهنيااااااة فإنااااااه يمكاااااان الحااااااديث عاااااان اكتساااااااب خاااااابرة مهنيااااااة في ممارسااااااة  

المهناااااة الأرشااااايفية لااااادى هاااااؤلاء الماااااوظفين، باااااالنظر لعااااادد سااااانوات العمااااال و ختتلاااااف المهاااااام الاااااتي قااااااموا بهاااااا 
عااااااداد وسااااااائل مثاااااال: تساااااايير عمليااااااة الاااااادفع، تصاااااانيف الوثااااااائق والملفااااااات، الترتيااااااب، الترميااااااز، الحفااااااا، إ

 البحث وتسيير عملية الإطلاع وغيرها.
وفيمااااااا  اااااااص المااااااؤهلات التقنياااااااة والمهااااااارات التكنولوجياااااااة، فهنااااااا  مساااااااتوى مقبااااااول عموماااااااا في  

مجااااال الاااااتحكم في التقنياااااات الحديثااااة، رغااااام تفااااااوت المسااااتوى مااااان موظاااااف لآخاااار، وهاااااذا يرجاااااع بالدرجاااااة 
جاااااااااال التكنولوجياااااااااا الحديثاااااااااة وروح المباااااااااادرة الأولى لنوعياااااااااة التكاااااااااوين واهتماااااااااام الفااااااااارد في حاااااااااد ذاتاااااااااه بم

 (04الذاتية.)
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 ويمكن تلخيص هذه المؤهلات في الجدول التالي:
  لأفراد العينة : المهارات التكنولوجية20جدول رقم 

 
 من خلال ما تقدم يمكن استنتا  أن الفرضية الأولى  ققة.

 المحور ال اني: الأعمال والمشاريع المنجزة بهذه المصلحة
 العلمية والفنية للأرصدة الأرشيفية:  المعالجة -أ

 0.61دفعاااااااااة أي بمعااااااااادل  55، 1996ا اساااااااااتلام مناااااااااذ نشاااااااااأة مصااااااااالحة الأرشااااااااايف سااااااااانة  
قساااااانطينة والمقاااااادرة بااااااا  دفعااااااة ساااااانويا، ماااااان ختتلااااااف هيئااااااات ومااااااديريات ومصااااااالح جامعااااااة الإخااااااوة منتااااااوري

هيئااااااة ومصااااااالحة إداريااااااة، والملاحاااااااا بالنساااااابة  اااااااذه المصاااااالحة هاااااااو الحجاااااام الكباااااااير جاااااادا للأرصااااااادة  18
الأرشااااااااايفية المحفوظااااااااااة بهاااااااااذه المصاااااااااالحة، حيااااااااااث وصااااااااال عاااااااااادد العلااااااااااب المحفوظاااااااااة بهااااااااااذه المصاااااااااالحة إلى  

 9ماااااااتر خطاااااااي، مااااااااع العلااااااام أن الماااااااتر الخطااااااااي   1755.5علباااااااة أرشااااااايف، أي ماااااااا يعااااااااادل  15799
، ممااااااا يعااااااني وجااااااود تحااااااديات كباااااايرة يواجههااااااا موظفااااااو هااااااذه المصاااااالحة في معالجااااااة هااااااذا الأرشاااااايف علااااااب

الكبااااير الحجااااام، فضاااالا عااااان تخصاااايص مكاااااان لحفظااااه، ودون أن ننساااااى عمليااااات الاساااااترجاع الااااتي تتسااااام 
أحياناااااااا بالتعقاااااااد والصاااااااعوبة، خاصاااااااة بالنسااااااابة للوثاااااااائق المالياااااااة الخاصاااااااة بااااااابعض الماااااااوظفين ساااااااواء كاااااااانوا 

اتذة والااااتي يتسااااام مسااااارهم المهاااااني بااااالتغير مااااان حيااااث الرتباااااة والانقطاااااع عااااان العماااال، ومماااااا إداريااااين أو أسااااا
 لاااااق صاااااعوبات حقيقاااااة في البحاااااث عااااان هاااااذه الوثاااااائق خاصاااااة إذا تعلاااااق الأمااااار في سااااانوات السااااابعينات 

 وأوائل الثمانينات.
 تلبية طلبات الاطلاع عل  الوثائق: -ب

مستوى المهارات  الخبرة الشهادة المحصل عليها الموظف

 التكنولوجية

 جيد خبرة سنة 10 / تكنولوجيا LMDماستر في علم المكتبات  21
 متوسط سنوات خبرة 7 ليسانس في علم المكتبات كلاسيك) نظام قدا( 20
 حسن سنوات خبرة 3 / أرشيف LMDماستر في علم المكتبات  23
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ق الأرشاااااايفية المحفوظااااااة، سااااااواء تعلااااااق وهااااااو الغاااااار  ماااااان حفااااااا الأرشاااااايف للإفااااااادة ماااااان الوثااااااائ 
الأماااااااار بالمسااااااااتفيدين الفعليااااااااين وهاااااااام ا يئااااااااات والمصااااااااالح الإداريااااااااة الدافعااااااااة للأرشاااااااايف، أو المسااااااااتفيدين 
المحتملااااااين مثاااااال الأساااااااتذة، الطلبااااااة، العمااااااال والباااااااحثين وغاااااايرهم؛ وتعتمااااااد مصاااااالحة الأرشاااااايف في تبلياااااا  

الخاصااااااة بالأرشاااااايف الااااااوطني أو وزارة التعلاااااايم  الوثااااااائق الأرشاااااايفية للمسااااااتفيدين علااااااى النصااااااوص القانونيااااااة
العااااااالي والبحااااااث العلمااااااي، وتسااااااتخدم المصاااااالحة في عمليااااااة الاسااااااترجاع طاااااارق البحااااااث اليدويااااااة والطاااااارق 
الآلياااااة، وذلاااااك بالاعتمااااااد علاااااى وساااااائل البحاااااث الورقياااااة والرقمياااااة لتساااااريع عملياااااة البحاااااث ورباااااح الجهاااااد 

 هامش الخطأ.والوقت، والحصول على نتائج دقيقة يضيق من خلا ا 
 استقبال طلبة علم المكتبات تخصص تقنيات أرشيفية: -ج

تساااااتقبل مصااااالحة الأرشااااايف طلباااااة علااااام المكتباااااات تخصاااااص تقنياااااات أرشااااايفية والاااااذين ينتماااااون  
عباااااااااد الحمياااااااااد مهاااااااااري، في إطاااااااااار  0عاااااااااادة إلى معهاااااااااد علااااااااام المكتباااااااااات والتوثياااااااااق بجامعاااااااااة قسااااااااانطينة 

حياااااااث ياااااااتم التعاااااااون ماااااااع هااااااؤلاء الطلباااااااة بتزويااااااادهم  الدراسااااااات الميدانياااااااة أو إعااااااداد ماااااااذكرات التخاااااار ،
بالمعلومااااااات الضاااااارورية والإجابااااااة علااااااى ختتلااااااف الأسااااااائلة الااااااتي يطرحونهااااااا خاااااالال هااااااذه الدراسااااااات، ماااااااع 
 كيااااانهم مااااان زياااااارة ختاااااازن حفاااااا الأرشااااايف والاطااااالاع علاااااى واقاااااع المهناااااة ماااااع أخاااااذ صاااااور لاساااااتخدامها 

 في بحوثهم العلمية.
 والموظفين:تكوين المتربصين والمتمهنين  -د

لمصاااااالحة أرشااااااايف جامعااااااة الإخاااااااوة منتاااااااوري قساااااانطينة  رباااااااة لا باااااااأس بهااااااا في مجاااااااال التكاااااااوين،  
 حيث تستقبل المصلحة في هذا المجال عدة فئات نذكر منها:

 المتربصون في إطار شهادة الليسانس ل م د. -
المهاااااني المتمهناااااون في إطاااااار عقاااااود التمهاااااين المبرماااااة باااااين الجامعاااااة والمعاهاااااد الوطنياااااة للتكاااااوين  -

 والتمهين.
المتربصاااااااااون في إطاااااااااار عقاااااااااود التكاااااااااوين المبرماااااااااة باااااااااين الجامعاااااااااة ومراكاااااااااز التكاااااااااوين المهاااااااااني  -

 والتمهين.
الموظفاااااااااون المتربصاااااااااون في المهناااااااااة الأرشااااااااايفية ساااااااااواء كاااااااااانوا مااااااااان داخااااااااال الجامعاااااااااة أو مااااااااان  -

 مؤسسات أخرى.
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كااااااز سااااااطرت مصاااااالحة الأرشاااااايف برنامجااااااا لتكااااااوين هااااااؤلاء المتربصااااااين علااااااى اخااااااتلاس فئاااااااتهم يرت
 على أربعة جوانب أساسية هي كالتالي:

 الجانب الأرشيفي:
وتشااااامل ختتلاااااف العملياااااات العلمياااااة والفنياااااة لتسااااايير الأرشااااايف مثااااال: الااااادفع، الفااااارز والحاااااذس، 

 التصنيف، الترتيب، الترميز، الحفا، إعداد وسائل البحث وتسيير عملية الاطلاع على الوثائق.
 الجانب التوثيقي:

ة الوثااااااائق غااااااير الأرشاااااايفية الموجااااااودة بمصاااااالحة الأرشاااااايف مثاااااال: الجرياااااادة ويتعلااااااق بكيفيااااااة معالجاااااا 
 الرسمية، الكتب، المذكرات، الدراسات العلمية وغيرها.

 الجانب الإداري:
مثاااااال إعااااااداد التقااااااارير، المحاضاااااار، المااااااذكرات المصاااااالحية، الإعلانااااااات، المراساااااالات الإداريااااااة والاااااارد  

 عليها، تسيير البريد الصادر والوارد...الخ.
 لجانب التكنولوجي:ا

ويشاااااااامل اسااااااااتخدام التكنولوجيااااااااا الحديثااااااااة في مجااااااااال الأرشاااااااايف، سااااااااواء في المجااااااااال الفااااااااني مثاااااااال  
إعااااااداد جااااااداول الاااااادفع الإلكترونيااااااة، الفهااااااارس والكشااااااافات الإلكترونيااااااة، أو في الجانااااااب الإداري مثاااااال: 

 إعداد التقارير والمراسلات وغيرها بواسطة الحاسوب. 
 :0227ال منذ سنة وفي هذا الإطار ا استقب

 مجموعة من طلبة علم المكتبات في إطار الدراسات الميدانية. 52ما يزيد عن  -
 أشهر (. 3يوم خلال  02متربص في إطار شهادة الليسانس ) المدة  15 -
، -قسااااااااانطينة  –متمهنااااااااين مااااااااان المعهااااااااد الاااااااااوطني للتكااااااااوين المهاااااااااني والتمهااااااااين بااااااااازرزارة  5 -

 3ومتمهناااااااااة مااااااااان المعهاااااااااد الاااااااااوطني عباااااااااد الحاااااااااق بااااااااان حماااااااااودة بسااااااااايدي مااااااااابرو  ) المااااااااادة 
 سنوات (.

قساااااانطينة  –متربصاااااين مااااان مركاااااز التكاااااوين المهاااااني والتمهااااااين شااااااوي عباااااد العاااااالي ببالماااااا  3 -
 ) المدة شهر واحد (.  –

تكااااااوين موظفااااااة مكلفااااااة بتساااااايير مصاااااالحة أرشاااااايف المركااااااز الجااااااامعي بسااااااوق اهااااااراس ساااااانة  -
أياااااااااام (، بالإضاااااااااافة إلى موظفاااااااااة مكلفاااااااااة بتسااااااااايير مصااااااااالحة أرشااااااااايف  4) المااااااااادة  0227
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ياااااااوم (، وموظفاااااااة أخااااااارى مااااااان المدرساااااااة  15عباااااااد الحمياااااااد مهاااااااري )  0جامعاااااااة قسااااااانطينة 
 العليا لأساتذة التعليم التكنولوجي بولاية سكيكدة ) المدة يوم واحد (. 

 المشاريع المقترحة: -ه
والااااااوعي بضاااااارورة العماااااال علااااااى تحسااااااين ظااااااروس عماااااال باااااادافع ماااااان الشااااااعور بالمسااااااؤولية المهنيااااااة  

الماااااااوظفين وحفاااااااا الأرشاااااااايف، فقاااااااد قاماااااااات المصااااااالحة بااااااااقتراح مشااااااااروع بناياااااااة أرشاااااااايفية جديااااااادة ساااااااانة 
علااااااى إدارة الجامعااااااة، تعتمااااااد فيااااااه علااااااى النصااااااوص القانونيااااااة ماااااان التشااااااريع الأرشاااااايفي الجزائااااااري،  0215

مااااااااع اختيااااااااار موقااااااااع البنايااااااااة  الخاااااااااص بمباااااااا  الأرشاااااااايف، ISO11799فضااااااالا عاااااااان المعيااااااااار الاااااااادولي  
وإعاااااداد بطاقاااااة فنياااااة تحتاااااوي علاااااى كااااال المعطياااااات الخاصاااااة بالمسااااااحات وكيفياااااة تقسااااايمها وعااااادد المخاااااازن 

 وحمولة الأرضية...الخ، مع تصميم ختطط معماري للبناية المقترحة.
كماااااا ا اقاااااتراح تخصااااايص صااااافحة لمصااااالحة الأرشااااايف ضااااامن الموقاااااع الإلكاااااترو  للجامعاااااة مااااان  

بالمصاااااالحة والمهااااااام والوظااااااائف الااااااتي تقااااااوم بهااااااا، لنشاااااار الااااااوعي بأهميااااااة الأرشاااااايف والمهنااااااة أجاااااال التعريااااااف 
 الأرشيفية.
وهنااااااا  اقااااااتراح ثالااااااث يتمثاااااال في رقمنااااااة صااااااور قديمااااااة للجامعااااااة تعااااااود لبدايااااااة الساااااابعينات وهااااااي  

ماااااان الحجاااااام الكبااااااير والمتوسااااااط، بالتعاااااااون مااااااع مركااااااز الساااااامعي البصااااااري التااااااابع للجامعااااااة، وتتعلااااااق هااااااذه 
الااااااابر  الإداري، كلياااااااة العلاااااااوم، كلياااااااة الآداب، المطعااااااام  –ملياااااااة بنااااااااء ختتلاااااااف مرافاااااااق الجامعاااااااة الصاااااااور بع

وبعااااااض النشاااااااطات البيداغوجيااااااة والعلميااااااة للجامعااااااة، وهااااااذا ماااااان أجاااااال إتاحتهااااااا علااااااى  –المركاااااازي...الخ 
 موقع الجامعة للتعريف بالمراحل التار ية التي مرت بها جامعة قسنطينة.     

 أعمال أخرى: -و
 ا  بعض الأعمال والمنجزات الأخرى يمكن ذكرها باختصار:وهن 

حوسااااابة جااااااداول الاااااادفع المنتجااااااة ساااااابقا بواسااااااطة الآلااااااة الراقنااااااة مااااان أجاااااال تسااااااهيل عمليااااااة  -
 البحث فيها.
 إنشاء بريد إلكترو  خاص بمصلحة الأرشيف وهو كالتالي: -

tmail.frunivmentou@ho-arch 

mailto:arch-univmentou@hotmail.fr
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 إعداد النظام الداخلي لمصلحة الأرشيف. -
 (05والعمل على تحيينه.) 0214إعداد دليل مصلحة الأرشيف منذ سنة  -

   بناء على ما سبق يمكن استخلاص صحة الفرضية الثانية. 
 المحور ال الث: الخطط المستقبلية لحل المشاكل المطروحة وعصرنة مصلحة الأرشيف

تواجاااااااه مصاااااااالحة أرشاااااااايف جامعااااااااة الإخااااااااوة منتاااااااوري قساااااااانطينة جملااااااااة ماااااااان التحااااااااديات يمكاااااااان  
 إجما ا فيما يلي:

والااااتي أثاااارت علااااى ظااااروس عماااال المااااوظفين و شااااروط حفااااا  ،مشااااكل البنايااااة الغااااير ملائمااااة -
 الأرشيف.

مماااااا خلاااااق مشاااااكل في تاااااأخر عملياااااات المعالجاااااة و خااااار  الحجااااام الكباااااير للأرصااااادة الأرشااااايفية -
 في التخزين.

 .استلام أرشيف غير منظم -
 (06.)الوسائل والتجهيزاتو  الموظفين نقص -

ولمواجهااااااة هااااااذه التحاااااااديات والعماااااال علاااااااى عصاااااارنة وتطاااااااوير مصاااااالحة الأرشااااااايف ا اعتماااااااد خطاااااااة 
 مستقبلية تقوم على ما يلي:

معالجااااة مشاااااكل البناياااااة الغاااااير ملائماااااة، إماااااا ببناااااء بناياااااة أرشااااايفية مناسااااابة ووفاااااق المعاااااايير الدولياااااة  -
تهيئاااااة البناياااااة الحالياااااة بماااااا يتماشاااااى واحتياجاااااات المصااااالحة، وخاصاااااة اساااااتيعاب الحجااااام  أو إعاااااادة

الكبااااااااير للأرصااااااااادة الأرشاااااااايفية، وفي هاااااااااذا الإطااااااااار فقاااااااااد قاماااااااات مصااااااااالحة الأرشاااااااايف بتقااااااااادا 
 . 0215ماي  02مشروع مقترح لبناية جديدة إلى إدارة الجامعة بتاريخ 

أرشاااااااايفاتها للضاااااااارورة الإداريااااااااة تحساااااااايس هيئااااااااات ومصااااااااالح الجامعااااااااة بضاااااااارورة تنظاااااااايم وترتيااااااااب  -
 والقانونية، مع إمكانية عقد دورات تدريبية لموظفي المصالح المعنيين مباشرة بهذه العملية.

إتخاااااااااذ كافااااااااة التاااااااادابير ماااااااان أجاااااااال تااااااااوفير الوسااااااااائل والتجهياااااااازات الضاااااااارورية  لتساااااااايير مصاااااااالحة  -
 الأرشيف.
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 تنوعة.إنتا  وسائل بحث جديدة ورقية وإلكترونية تلبي طلبات البحث الم -
إعتمااااااااااد برمجياااااااااة أرشاااااااااايفية مساااااااااتقبلا ماااااااااان أجااااااااال حوسااااااااابة العمليااااااااااات الأرشااااااااايفية، ولمسااااااااااايرة  -

 التطورات التكنولوجية الحاصلة في مجال الأرشيف.
تحقياااااااق مبااااااادأ الجاااااااودة الشااااااااملة في المؤسساااااااات الوثائقياااااااة ومصاااااااالح الأرشااااااايف، مااااااان أجااااااال أداء  -

 (07)وخدمات أفضل.

 وعليه فالفرضية الثالثة  ققة أيضا.
 النتائج العامة للدراسة: -3-7

 نستخلص في نهاية هذا البحث النتائج التالية: 
 .لأخصائيي المكتبات والمعلومات دور كبير في ترقية وتطوير مهنة الأرشيف 
  المؤهلات العلمية والمهنية والتكنولوجية  ا أهميتها في ممارسة المهنة الأرشيفية لتحقيق جودة الأداء

 المقدمة للمستفيدين.الوظيفي والخدمات 
  الضمير المهني والوعي الذا  عنصران أساسيان في حجم ونوعية الأعمال والمشاريع المنجزة في

المؤسسات الوثائقية بشكل عام ومصالح ومراكز الأرشيف بشكل خاص، بالرغم من وجود العديد 
 من الصعوبات والمشكلات.

  تطوير وعصرنة المهنة الأرشيفية.استغلال كل ما هو متاح من إمكانيات وتوظيفه في 
  بإمكان لأخصائيي المكتبات والمعلومات إثبات وجودهم بواسطة الكفاءة الذاتية والأعمال المنجزة

 في الميدان، بالرغم من التحديات الموجودة.
  ضرورة التخطيط في العمل وبناء رؤية وسياسة مستقبلية مبنية على تشخيص الوضع، تحديد

 لإنجاز والتقييم والتقوا.الأهداس، طريقة ا

 الاقتراحات: -3-8
من أجل تعزيز دور أخصائيي المكتبات والمعلومات في تطوير وترقية المهنة الأرشيفية نقدم الاقتراحات  
 التالية:
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  ضرورة دعم إدارة المؤسسات والسلطات المركزية لمصالح ومراكز الأرشيف بمختلف المتطلبات كي
 والمشكلات التي تواجهها.تتجاوز الصعوبات 

 .إتاحة فرص التكوين المستمر لأخصائيي المكتبات والمعلومات حب يطوروا قدراتهم ومهاراتهم 
 .الاهتمام بالتكوين الذا  خاصة في ظل ما توفره تكنولوجيات المعلومات والاتصال 
 .التركيز على الجانب التطبيقي في برامج تكوين أخصائيي المكتبات والمعلومات 
 .المشاركة في الملتقيات العلمية والفعاليات ذات العلاقة من أجل مسايرة التطورات والمستجدات 
 .تثمين دور الجمعيات المهنية والمشاريع التعاونية في ترقية المهنة الأرشيفية 
  استخدام وسائل الاتصال الحديثة ومواقع التواصل الاجتماعي من أجل تفعيل العمليات الاتصالية

 تخصصين في المكتبات والتوثيق والأرشيف.بين الم

 خاتمة: 
إن لكل مهنة أخصائيوها الذين درسوا وتكونوا على ممارستها، والمهن المكتبية والوثائقية والأرشيفية    

من الضروري أن تسند لأخصائيي المكتبات والمعلومات، فالدراسات الميدانية أثبتت دور هؤلاء المختصين في 
الوثائقية عموما ومراكز ومصالح الأرشيف خصوصا، ومدى تأخر مثيلاتها التي أسندت فيها ترقية المؤسسات 

المهام لغير المختصين، مع التأكيد على ضرورة توفر جملة من المؤهلات العلمية والمهنية والمهارات التكنولوجية، 
لى التكيف مع رة والقدرة عبالإضافة إلى تحلي أخصائي المكتبات والمعلومات بالضمير المهني وروح المباد

 ختتلف الظروس المهنية، و اولة إيجاد الحلول للمشكلات المطروحة في حدود المتاح والممكن.   
 قائمة المصادر والمراجع:

عبد ا ادي، مد فتحي.أخلاقيات أخصائي المعلومات في المكتبات ومراكز المعلومات.مجلة العربية  -1
  0222، 1.ع.3222

،كريمة.أخصاااااااااااائيو المكتباااااااااااات باااااااااااين التكاااااااااااوين الجاااااااااااامعي والمهناااااااااااة المكتبياااااااااااة: دراساااااااااااة حالاااااااااااة مكا  -0
أخصاااااااااااائيي مكتباااااااااااات جامعاااااااااااة معسكر.رساااااااااااالة ماجساااااااااااتير:علم المكتباااااااااااات والعلاااااااااااوم الوثائقية:جامعاااااااااااة 

 59.ص.0211وهران،
 90.ص.1994الشافعي،دياب حامد.إدارة المكتبات الجامعية.القاهرة:المكتبة الأكاديمية، -3
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قي، مااااااااااد هاشاااااااااام.التدريب في أثناااااااااااء العماااااااااال: دراسااااااااااات لاااااااااابعض جوانااااااااااب مراكااااااااااز التنميااااااااااة فالو  -4
  63المهنية.بنغازي:الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان،]د.ت.[.ص.

أبااااااااو ساااااااال ، مااااااااد عبااااااااد الكرا.ماااااااادخل إلى التربيااااااااة المهنيااااااااة.القاهرة:دار الفكاااااااار للطباعااااااااة والنشاااااااار  -5
 04.ص.1998والتوزيع،

عبد الحميد مهري.]على الخط المباشر[.زيارة  0لم المكتبات والتوثيق بجامعة قسنطينة موقع معهد ع -6
 .متاح على: 15/20/0217يوم:

constantine2.dz/instbiblio/?page_id=24-http://www.univ 
نولوجياااااااااااااااااااااااااااااا المعلوماااااااااااااااااااااااااااااات وتحاااااااااااااااااااااااااااااديث التعليم.القاهرة:عاااااااااااااااااااااااااااااالم الغريب،اسماعيااااااااااااااااااااااااااااال زاهر.تك -7

 035.ص.0221الكتاب،
المسند،صاااااااااااااالح بااااااااااااان  ماااااااااااااد.تقنيات المعلوماااااااااااااات والا اهاااااااااااااات الراهناااااااااااااة في المكتباااااااااااااات ومراكاااااااااااااز  -8

 30.ص.0222، 3،ع.5المعلومات.مجلة دراسات عربية في المكتبات وعلم المعلومات.مج.
الجمعيااااااااااااااااااااااااات المهنيااااااااااااااااااااااااة في التكااااااااااااااااااااااااوين الجامعي.مجلااااااااااااااااااااااااة المكتبااااااااااااااااااااااااات  حروش،موسااااااااااااااااااااااااى.دور -9

 18.ص.1،0220،ع.1والمعلومات.قسنطينة.مج.
جرجيس،جاسااااااام  مد؛عباااااااد اه،خالاااااااد عتيق.المهاااااااارات والكفااااااااءات المهنياااااااة الواجاااااااب توافرهاااااااا في  -12

لاتحااااااااد خريجاااااااي أقساااااااام المكتباااااااات والمعلوماااااااات في الجامعاااااااات العربياااااااة.أعمال الماااااااؤ ر الراباااااااع والعشااااااارون ل
  706-705العر  للمكتبات والمعلومات.]د.ت.[.ص.

 708-706جرجيس،جاسم  مد؛عبد اه،خالد عتيق.المرجع نفسه.ص. -11
 الخط على] cybrarians journal.علوي،هند.الحاجة إلى أخلاقيات مهنة الأرشيف.مجلة  -10

.متاح على: 19/20/0217.زيارة يوم: [المباشر
brarians.org/index.php?option=com_content&vihttp://www.journal.cy

-09-21-07-57&catid=230:2011-15-14-22-08-ew=article&id=538:2011

08&Itemid=76-46 
: يااااااااوم زياااااااارة[.المباشاااااااار الخاااااااط علاااااااى.]والمعلوماااااااات والأرشاااااااايف المكتبااااااااات لمصاااااااطلحات الشاااااااامي  -13
 http://www.elshami.com: على متاح. 06/11/0216
قرجع،زكرياء.الكفاءات المهنية للموظفين في مجال الأرشيف والبيئة الرقمية:دراسة ميدانية بمصالح  -14

   0214، 3،ع.49الأرشيف الولائية في الشرق الجزائري.المجلة الأردنية للمكتبات والمعلومات.مج.

http://www.univ-constantine2.dz/instbiblio/?page_id=24
http://www.elshami.com/
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 15- Khoulladi, mouhamed-khireddine. Programme 
d’informatisation de Systems d’information de la gestion des 
documents et l’administration des archives pour les archives 
nationales. Madjalat maktabat we el 
maaloumat.vol.2,n.1,2003.p.7     

كتبااااااااااااااااااااااااات خليفة،شااااااااااااااااااااااااعبان عبااااااااااااااااااااااااد العزيز.دائاااااااااااااااااااااااارة المعااااااااااااااااااااااااارس العربيااااااااااااااااااااااااة في علااااااااااااااااااااااااوم الم  -16
 019.ص.0221والمعلومات.القاهرة:الدار المصرية،

طباع،عباااااااااااااااااااااد اه أنس.علااااااااااااااااااااام الإعلام:الوثااااااااااااااااااااااائق وللمحفوظات.بيروت:الشاااااااااااااااااااااركة العلميااااااااااااااااااااااة  -17
 5.ص.1986للكتاب،

18- Durnati, lusiana. Archival science in encyclopedia of 
library and information science.vol.59.New York. Marcel 
dekker, 1997.p.9 

ربحي،مصاااااااااااااااطفى عليان؛غنيم،عثماااااااااااااااان  مد.أسااااااااااااااااليب البحاااااااااااااااث العلمي:الأساااااااااااااااس النظرياااااااااااااااة  -19
 08.ص.0229والتطبيق العملي.عمان:دار صفاء للنشر والتوزيع،

 .متاااااااح علااااااى:0215.23.08موقااااااع جامعااااااة أم القرى.]علااااااى الخااااااط المباشاااااار[.زيارة يااااااوم: -02
https://uqu.edu.sa/page/ar/200237 

غرايبية،غدزي.أساااااااااااااليب البحااااااااااااث العلمااااااااااااي في العلااااااااااااوم الاجتماعيااااااااااااة والإنسااااااااااااانية.عمان:الجامعة  -01
 35.ص.1977الأردنية،

بوقفة،نادية.سياساااااااااااااة الفااااااااااااارز والحاااااااااااااذس في الأرشااااااااااااايف الإداري العماااااااااااااومي الجااااااااااااااري والوسااااااااااااايط  -00
اه:علم وإشااااااكالية تقياااااايم الوثااااااائق الإدارية:دراسااااااة الوضاااااااعية في جامعااااااة منتااااااوري قساااااانطينة.أطروحة دكتاااااااور 

 466 -464.ص.0214، 0المكتبات:جامعة قسنطينة 
مداسي،حسان.إساااااااااتعمال التكنولوجياااااااااا الحديثاااااااااة في مجاااااااااال الأرشيف:دراساااااااااة ميدانياااااااااة بمصااااااااالحة  -03

عبااااااااد  0أرشاااااااايف جامعااااااااة الإخااااااااوة منتااااااااوري قساااااااانطينة.مذكرة ماسااااااااتر:علم المكتبات:جامعااااااااة قساااااااانطينة 
 46-45.ص.0215الحميد مهري،



 

 أخصائيو المكتبات والمعلومات ودورهم في ترقية المهنة الأرشيفية: 
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مهااااادي نااااوال رئيساااااة مصاااالحة أرشااااايف جامعااااة الإخاااااوة منتااااوري قسااااانطينة  مقابلااااة مااااع السااااايدة باااان -04
 02/20/0217يوم:
 مقابلة مع السيدة بن مهدي نوال.المرجع نفسه -05
مداسي،حساااااااااااااااااااااااااااااااان.دليل مصااااااااااااااااااااااااااااااالحة أرشااااااااااااااااااااااااااااااايف جامعاااااااااااااااااااااااااااااااة الإخاااااااااااااااااااااااااااااااوة منتاااااااااااااااااااااااااااااااوري  -06

 04-03.ص.0215قسنطينة،
 مقابلة مع السيدة بن مهدي نوال.المرجع السابق -27

 
 

 


