
الشعبية الديمقراطيةالجمهورية الجزائرية   

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية قسنطينة

   دلاقتصاوا الشريعة :كلية      والإدارة: الاقتصاد قسم                
 
 

........./.............:يداعرقم الإ  
...................:الرقم التسلسلي  

 

 

 

 
 أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه ل م د شعبة: علوم مالية ومحاسبة

 تخصص: مالية وبنوك إسلامية
 إعداد الطالبة:                                                                إشراف الدكتور:

      جابر سطحي                                                      زينب فيلالي                       

 أعضاء لجنة المناقشة

 الاسم واللقب الرتبة العلمية  الجامعة الأصلية  الصفة
_قسنطينةير عبد القادر للعلوم الإسلامية_جامعة الأم رئيسا  أ.د/عبد الناصر براني أستاذ 

_قسنطينة_ير عبد القادر للعلوم الإسلاميةجامعة الأم مشرفا ومقررا "أ"أستاذ محاضر    جابر سطحيد/ 
_قسنطينةير عبد القادر للعلوم الإسلامية_جامعة الأم عضوا  أ.د/موسى كاسحي أستاذ 
_قسنطينةير عبد القادر للعلوم الإسلامية_جامعة الأم عضوا "أ"أستاذ محاضر    د/سارة دريدي 
"أ"ر أستاذ محاض المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف_ميلة_ عضوا  د/حسني بعلي 
"أ"أستاذ محاضر  _02جامعة عبد الحميد مهري_قسنطينة عضوا  د/مريم بوشوشة 

سلامية آفاق جذب المدخرات في ظل انفتاح الجزائر على الصيرفة الإ  

م2025-2024ه/1446-ه1445السنة الجامعية:   



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

سورة البقرة 
{286الآية}  



 
إلى المعلم الأول والكبير، البشير النذير والسراج المنير، سيد الخلق أجمعين محمد صلى الله عليه 

بطاعته الوالدين الكريمين حفظهما الله  أهدي هذا العمل إلى من قرن الله طاعتهماوبعد،  وسلم
تعالى وأطال في عمرهما، إلى من تتسابق الكلمات لتعبر عن مكنون ذاتها، إلى من تمتهن الحب 

، إلى أمي التي مهما كبرت سأبقى طفلتها قلبي فتبقى روحي متلألئة ومشرقة وتغزل الأمل في
، أهديك يا تقدم في علمها درجاتالتي تكتب اسمها على دفتر قلبها، وتهتف بفضلها حين ت

لتهديني الرضا والدعاء.والدتي الحبيبة هذا العمل   

، علمني كيف أقف بكل ثبات فوق الأرض أحمل اسمه بكل افتخار، من إلى من ...إلى قدوتي
العطاء دمت لنا  إلى من تشققت يداه من التعب في سبيل رعايتي أبي لوحة عنوانها الصبر،

 ذخرا.

خواتي رعاهم الله ووفقهم لما يحبه ويرضاه. وأإلى إخوتي  

 إلى كل من يكن لي حبا في قلبه ويدعوا لي في ظهر الغيب.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 علمنيالذي  ر الله عز وجلأشك شيءكل قبل    العلي القدير،الشكر الجزيل والحمد الكثير لله
ول إلى هذا المستوى وصللوالإرادة التي تلزمني ما لم أكن أعلم، وأعطاني من القوة  من العلم

 .، وأسأله سبحانه المزيد من فضله وإحسانهالعمل وإتمام هذا

عيد في مساعدتي على إنجاز هذه عرفانا مني بالجميل اتجاه كل من ساهم من قريب أو بو 
 الدكتوربأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى يسعني في المقام الأول إلا أن أتقدم  لا... الدراسة

، مقدما كل ما يلزم من طروحةشرافه على هذه الأبإساهم  ذي" السطحيجابر " :الفاضل
لإنجاز هذا البحث البسيط في شكله هذا  ،البناءة القيمة والملاحظات التوجيهاتو  النصائح

 المتواضع.

أساتذة  وصولا إلى جبار مختار"" ابتدائيةأساتذة من كل من علمني حرفا بداية كما أشكر  
ولا أنسى أن أبدي كل عبارات الامتنان والعرفان التي لا توفي ، "ادكلية الشريعة والاقتص"

لتها في التي بذ المجهوداتعلى  "ميهوب احسم"الدكتورة: لأستاذة قول ما يجب قوله في حق ا
 .سبيل إعانتي وتوجيهي

 مناقشة هذه الأطروحة. ى قبولهمشكر أعضاء لجنة المناقشة الأفاضل علختاما أ
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 تمهيد

بالتمويل ها الجهاز الأول المسؤول عن إمداد باعتباره حيويا في تنمية الاقتصادياتالقطاع المصرفي دورا  ؤديي     
فكما تعتبر الشرايين وسيلة نقل  ،تأثير حركة الدم في جسم الإنسانكالاقتصاد   داخلفتأثير حركة المال  ،تاجهتحالذي 

التي خلال وظيفة الوساطة المالية  منويتم ذلك بنوك وسيلة لنقل المال داخل الاقتصاد، الدم داخل الجسم تعتبر ال
ها في شكل تمويلات لأصحاب يمقد توال من أصحاب الفائض المالي ومن تملأمقوم بتعبئة اتللقيام بها، إذ وجدت 

 لذا تعد قتصاد،لنهوض بالاالتالي تصادية وتوسعها وباالمشاريع الاقوهو ما يساهم في استمرارية حياة  ،العجز المالي
العديد من  ر نشاطها وضمان بقائها، إذ تطرحالاستمر  الوظيفة الأولى التي تقوم بها البنوكعملية تعبئة المدخرات 

الأساليب يع واستقطاب المدخرات؛ تختلف هذه المنتجات في السوق المصرفية وتعتمد على عدة أساليب بغرض تجم
 ئطوسا الوسائط المصرفيةنوعين من إذ نجد في الواقع العملي  ليها هذه البنوك،وابط التي تقوم عباختلاف المبادئ والض

صناعة حديثة إسلامية وهي وسائط مصرفية ، و وتعد الأكثر انتشارا تقوم على نظام الفائدة الربوية مصرفية تقليدية
ام بالضوابط الشرعية الإسلامية بعيدا عن نظام إذ تقوم على الالتز  ،عن مبادئ عمل الأولىنسبيا تختلف مبادئ عملها 

 الفائدة.

ومن هنا  ،المصرفي التقليدي لنظامبا العملم على خطورة توسع 2008 مأكدت الأزمة المالية العالمية لعا لقد      
وهو ما وعدم تأثره بها بشكل كبير؛  الأزمة تلكالذي أثبت مجابهته ل ؛ الإسلاميعلى العمل المصرفيانصب الاهتمام 

منها في دعم الاقتصاد وتنويع مصادر تمويله، من  للاستفادةلصناعة تبني هذه ا المسارعة في إلىالعديد من الدول حفز 
معظم الأنظمة المصرفية العربية والغربية  الذي اقتحم لإسلاميالعمل المصرفي ا صيت شارهنا كانت الانطلاقة في انت

 منها.

إلا أن رغبتها في تفعيل الادخار  ،التي تخلفت في الاقتناع بتبني الصيرفة الإسلامية الجزائر من بين الدول تعد     
يئة القانونية لعمل هذه والمسارعة في توفير الب ،تدارك الأمر إلىدفعتها الوطني المصرفي ورفع مستوياته لتنمية الاقتصاد 

التعامل مع البنوك التقليدية مخافة بدئيا ه يرفض مخصوصا وأن الطابع الإسلامي للشعب الجزائري جعلتالأخيرة، 
ا في نفوس الجزائريين ، فعلى الرغم من وجود مصرفين إسلاميين معتمدين في الجزائر بقي هاجس الربا كبير الوقوع في الربا
هذه الصناعة وتجلي  علىأن انفتاح الدولة الجزائرية  إلاا  ،عدم وجود قانون خاص بالصيرفة الإسلاميةعلى اعتبار 

أول نص قانوني يمهد لتوطين الصيرفة الإسلامية في ك  02_18ظام النلإرادة السياسية في ذلك أدى إلى صدور ا
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المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد  02_20النظام رقم  ،بنظامين آخرينتدعيمه تما الجزائر، ثم 
  ،م2023لعام  المتضمن القانون النقدي والمصرفي 09_23لقانون ا ثم ،م2020لعام  ممارستها في البنوك والمؤسسات

 يعاني منها لصناعة كحل من الحلول للمشاكل التيا اعتماد هذه فيجديته كتأكيد رسمي من المشرع الجزائري على 
 الواقع الاقتصادي الجزائري.

 الإشكاليةأولا: 

ت على الظروف الاقتصادية والاجتماعية والمعيشية الاقتصاد الجزائري من عدة مشاكل واختلالات أثر  يعاني     
 ،تضرورة التحرك لمعالجة هذه الاختلالاوألزمها بالواقع وضع الدولة أمام الأمر للدولة الجزائرية والشعب معا، وهو ما 

القطاعات الاقتصادية دون استثناء، إذ ارتفعت معدلات البطالة، معدلات جميع تخطي الأزمات التي أصابت و 
شهدت الدولة نقص في حجم السلع والمنتجات باختلاف أنواعها، شح في  تراجع أسعار المحروقات، ضخم،الت

مستويات السيولة على مستوى الجهاز المصرفي، تفاقم في حجم الأسواق الموازية، وهو ما جعلها تضع جملة من 
ة الإسلامية من بين الحلول التي تصدرت الاستراتيجيات والحلول لتقليص تأثير هذه المشاكل وعلاجها، فكانت الصيرف

والتي كانت جهود الدولة جادة في تبنيها كحل يساهم بدرجة أولى في استقطاب المدخرات والأموال التي  ؛القائمة
  آلاف مليار دينار جزائري. 10م 2021عام  تجاوز حجمهاوالتي  ،الرسمية داول خارج الدائرة المصرفيةت  ت   

الرئيسي:  لاؤ الس  

  التالي: الرئيسي لاؤ في الس الدراسةهذه إشكالية تبلورت تقدم ضوء ما  على

  ؟مدخرات الجزائريين في ظل الانفتاح على الصيرفة الإسلامية جذبهي آفاق ما 

:تتمثل في الآتي الأسئلةويتفرع عن هذا السؤال جملة من   

 ؟المدخرات جذب ما هي إمكانيات الصيرفة الإسلامية في 
 ؟ة الإسلامية الجزائرية في جذب المدخراتهل تساهم الصيرف 
  ؟الثاني نفتاحخلال مرحلة الاالجزائرية ما هو حجم المدخرات المصرفية الإسلامية 
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 فرضيات الدراسةثانيا: 

 ،الفرضياتمجموعة من  بناءالفرعية  والأسئلة من خطوات العلم التجريبي في الوصول إلى إجابة لسؤال الإشكالية     
 :عليها الدراسة ما يلي تائج، ومن أهم الفرضيات التي تبنىكيدها أو نفيها من خلال الننعمل على تأ

 ؛دخراتالم ة وأدواتها فعالة في جذبيفة الإسلامإمكانيات الصير  إن :الفرضية الأولى

 لصيرفة الإسلامية الجزائرية بشكل كبير في جذب المدخرات؛ا: تساهم ةثانيالفرضية ال

 الانفتاح الثاني على الصيرفة الإسلامية.في ظل  من المدخراتحجم كبير  جذبتم : سيالثالثةالفرضية 

 أهمية الدراسة :ثالثا
 يمكن تحديد أهمية الدراسة وحصرها في النقاط التالية:

  تناوله في العديد  في الجزائر، إذ يتم موضوع الساعةيعد موضوع جذب المدخرات بواسطة الصيرفة الإسلامية
 لتقيات الوطنية والدولية؛من الندوات والم

 الذين يحجمون عن  الجزائريين ووجود عدد معتبر من الأفراد ،لصيرفة الإسلاميةصناعة االانتشار الواسع ل
 ؛المصرفي بسبب الاعتبارات الدينيةالتعامل 

 الإشكال الذي يبحث الاقتصاديون  استقطاب الأموال المتداولة في الأسواق غير الرسميةموضوع  يعتبر
الصيرفة علمية تؤكد سلامة قرار تبني إيجاد إجابات ويعد  .عالجتهالحلول الممكنة لملحكومة الجزائرية عن وا

بنتائج سيجيب  كحل مساعد في ذلك محور اهتمام الدولة ككل، وتحليل هذا الموضوع والخروج فيهالإسلامية  
  ؛ سيفتح آفاق لدراسات أخرى في هذا الإطارأو  ،عن هذا الإشكال

 وعملية جذب المدخرات الجزائرية الصيرفة الإسلاميةربطت بين  التيالدراسات أحدث بر الدراسة من تعت. 

 أهداف الدراسة: رابعا

 يمكن حصرها في الآتي:الوصول إلى جملة من الأهداف تهدف الدراسة إلى 

 تعميق المفاهيم المرتبطة بكل من الصيرفة الإسلامية والمدخرات؛ 
 ؛وقنوات تعبئتهدخار التعرف على أهمية الا 
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  ؛أساليب الصيرفة الإسلامية في جذب المدخرات والأدوات التي تستخدمها في ذلكإبراز 
  ؛ على دور المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخرات وتقييم أدائها في القيام بذلك الضوءتسليط 
  لامية واستشراف آفاقها في ذلكبعد الانفتاح على الصيرفة الإس الجزائريينمدخرات  واقع جذبإدراك. 

 اختيار الموضوع دوافع: خامسا

 :التالية للاعتبارات آفاق جذب المدخرات في ظل انفتاح الجزائر على الصيرفة الإسلاميةتم اختيار موضوع 

 اقتراح الموضوع من طرف لجنة التكوين في مجال التخصص؛ 
 ؛وقوع الموضوع ضمن تخصص الطالبة 
  ؛كوسيلة لتعبئته  ةالإسلاميوالتركيز على الصيرفة  ،دخاربالا الاهتمامالوطنية الرامية إلى الاندماج مع الجهود 
 وهو ما  ،وض بهالفكرية للنه للإسهاماتته متطلبات الاقتصاد الجزائري وحاج توافق موضوع البحث مع

 .تحقيقهتتطلع هذه الدراسة 

 منهج الدراسة: دساسا

طالبة ال واختبار صحة فرضياته استخدمتضوع والإجابة على إشكاليته، ب المو قصد الإحاطة بمختلف جوان     
 المنهج الوصفي التحليلي :تم الاعتماد أساسا علىف ،هو مكمل منها ما هو أساسي ومنها ما، علمية مناهج أربعة

اب عن طريق وصف ظاهرة البحث وتشخيصها بغرض استيعالمنهج الوصفي  الطالبةاتبعت  إذ ؛والمنهج الإحصائي
والمفاهيم الأخرى ذات الصلة  والمدخراتالإسلامية  للصيرفةسية لمفاهيم الأسابا المرتبط ،عناصر الإطار النظري

، كما تم استخدام اجع التي لها صلة وثيقة بالموضوعمجموعة من المر  علىفي هذا السياق الاعتماد  إذ تم؛ بالموضوع
د وذلك عن؛ دراستها وتحليلها بغرض دراسة الموضوع من جميع جوانبهالذي يعتمد على جمع البيانات لالمنهج التحليلي 

في الجزائرية تقييم أداء الصيرفة الإسلامية  وكذا عند ،جم الصيرفة الإسلامية والمدخراتعرض مختلف البيانات المالية لح
لودائع المصرفية جذب المدخرات، كما تم الاعتماد على المنهج الإحصائي كمنهج أساسي ذلك عند التنبؤ بحجم ا

أما المنهج المكمل الذي اعتمد عليه البحث  .Eviewsباستخدام البرنامج الإحصائي  وذلك ،لبنك البركة الجزائري
بشكل عام، وتطور الجهاز المصرفي والإصلاحات الإسلامية  الصيرفةالمنهج التاريخي وذلك من خلال تقديم نشأة  :هو

 الجزائر عليها. يرفة الإسلامية ومراحل انفتاحتتبع الص بالإضافة إلى ،التي مر بها
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 حدود الدراسة: سابعا

 يلي: فيما دراسةال تتمثل حدود

  :الآتيفي  بحثتتمثل الحدود الزمنية لل :الحدود الزمنيةأ. 

 م إلى 2021جويلية منالفترة التي أجريت فيها الدراسة والتي امتدت  :تتمثل الحدود الزمنية لهذا البحث في
 م؛2024 جوان30غاية 

  غاية إلى 1992) منحجم الصيرفة الإسلامية في الجزائر تطور دراسة تضمنت الحدود الزمنية فترة كما
 ؛(م2023

  من لفترة الزمنيةل البركة تنبؤ بحجم ودائع بنكالية والتي تم من خلالها ة الزمنية للدراسة التنبؤ كما شملت الفتر 
 م(.2035م إلى غاية 2024)

الصيرفة الإسلامية للجزائر والتي شملت ما يلي: بنك للدراسة في دراسة تتمثل الحدود الجغرافية  انية:الحدود المكب. 
 .النوافذ الإسلامية للبنوك العموميةدراسة بالإضافة إلى  مصرف السلام؛ البركة

 أدوات جمع المعلومات ا:ثامن

عليها  ناومن أهم الأدوات التي اعتمد مة لمعالجته،موعة من الأدوات لجمع المعلومات اللاز أي بحث يحتاج إلى مج     
 البحث ما يلي:  في هذا

أخرى  تباتمن خلال زيارة مكتبة الجامعة ومك منه؛النظري وذلك عند معالجة الجانب : البحث الاستطلاعيأ. 
عة تونس والعديد من بالإضافة إلى إجراء تربص خارج الدولة تم من خلاله زيارة جامعة الزيتونة بتونس وجام ،بالولاية

 .وهذا قصد إثراء البحث بما يلزمه من المراجع ،بالعاصمة التونسية الأخرى تباتالجامعات والمك
لات والتقارير في مجال مجموعة من الكتب والمذكرات والمج: تم الاعتماد على والسجلاتالكتب والمراجع ب. 

 والتي لها صلة بالموضوع. المالية الإسلاميةالاقتصاد و 
 لبنك البركةالمصرفية  بحجم الودائعللتنبؤ  Eviews13 استخدام البرنامج الإحصائي تم :أدوات إحصائيةج. 

  .الجزائري
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 صعوبات الدراسة: تاسعا

  :ةفي النقاط التالييمكن الإشارة إلى الصعوبات التي واجهتنا عند معالجة هذه الدراسة 

 ة على المقالات والمجلات طرنا إلى الاعتماد بنسبة كبير مما اض وهو ،الكتب المرتبطة بالمدخرات عدد قلة
 العلمية؛

  ؛ير المتعلقة بالادخار في الجزائرغياب شبه تام للتقار 
 إليها الدراسة لتحليل حجم الودائع المصرفية الإسلامية  التي تحتاج عدم توفر البيانات المالية الكافية والحديثة

 ؛الجزائرية
  يانات المالية للنوافذ الصيرفة الإسلامية الجزائرية بعد الانفتاح، وخاصة الب المتعلقة بحجمقلة البيانات

 الإسلامية.

 السابقةالدراسات  :عاشرا

 ذكرهاهام في إنجازه، والتي يمكن التي اعتمدناها كمرجع  ارتكز هذا البحث على مجموعة متنوعة من الدراسات     
 في الآتي:

ظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية، بطاهر: إصلاحات النعلي دراسة      
 . 2006_2005، جامعة الجزائر ،دكتوراهأطروحة 

الإصلاحات على دور النظام المصرفي الجزائري في تعبئة المدخرات وتمويل  رالدراسة إلى تقييم أث هذه هدفت     
وتحقيقا  ،الإصلاحات الاقتصادية مختلف تصادية المتبعة خلالالتعرف على السياسات الاق، كما هدفت إلى التنمية

لنظام المصرفي الجزائري ودوره في ا من خلالهاالباحث تناول  ؛إلى أربعة أبواب هيكلهاذه الأهداف تم تقسيم له
 صلاحات النظام المصرفيإوخصص فصلا كاملا لدراسة أثر خير، أهم الإصلاحات التي مر بها هذا الأو  ،الاقتصاد

بمجموعة من ، وقد خلصت هذه الدراسة دائه في القيام بذلكلأتقييم قام ب ومن ثم، الجزائري على تعبئة المدخرات
 :النتائج نوجزها في الآتي

بعض الجوانب الإيجابية للنظام  ه على الرغم من وجودأنالمالي، و الإصلاح الاقتصادي ضرورة لنجاح الإصلاح  يعد    
في تعبئة المدخرات وفي  تهأن مساهم إلاا وره ونمو ميسرته الإصلاحية خلال مرحلة الانفتاح، لازمت تطوالتي المصرفي 
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في الجزائر ظاهرة بارزة ظاهرة التوسع في المعروض النقدي أن إلى  ت هذه الدراسة، كما توصلمحدودةتمويل التنمية 
 والقطاع المالي.  الجزائري لحقيقيا القطاع بين يوجد ارتباط لا وأنه ،والتطور في النشاط الاقتصادي لا يتناسببشكل 

 إشكالية تحويل الادخار إلى استثمار في الاقتصاديات الريعية حالة الجزائر :بودربالة فايزة دراسة     
  .2016_2015، 3، جامعة الجزائردكتوراه ، أطروحة2014_2000

، بالإضافة إلى علاقتها مع الريع، أشكالها، و دخارالتوسع في عرض المفاهيم المتعلقة بالاهدفت هذه الدراسة إلى      
 تتضمن، وذلك من خلال ثلاثة محاور على مستواهومكانة قطاع النفط خيص واقع الاقتصاد الوطني تشمحاولة 

كانيات المتاحة على مستواه، وقد مع إبراز الإم ،قطاع الاقتصادي والسياسات المتبعة في إدارتهتشخيص واقع ال
وأن السياسة الموازنية  ،ى التجارب المدروسةمستو تحديد أحجام الادخار على  :إلى في هذا الخصوص ةتوصلت الدراس

 وأن الاقتصاد الجزائري ،بين الادخار والاستثمار هي نقاط قوة بعض منها، كما توصلت إلى ضرورة التنويع الاقتصادي
شكل قطاع المحروقات المحرك الأساسي ؛ إذ جيى المستويين الداخلي والخار م عل2000حقق توازنات كلية بعد سنة 

أن الحلقة المفقودة بين الادخار والاستثمار في الجزائر تتمثل في رأس المال البشري له، ختاما توصلت هذه الدراسة إلى 
 للموارد. والكفءوالمؤسسي والتخصيص الجيد 

ائرية وأثرها على نشاطها، دراسة مقارنة ستراتيجيات جذب الودائع في البنوك الجز : اأوصغيرالويزة  دراسة     
مكرر،  15، عدد08الجزائر والبنك الوطني الجزائري، مجلة الاستراتيجية والتنمية، مجلد بين بنك سوسيتي جنرال

2018. 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق استراتيجيات جذب الودائع المصرفية في كل من بنك سوسيتي     
على دراسة  اشتملا :إلى محورين س ام هذا البحثتحقيقا لهذه الأهداف ق  و ئر والبنك الوطني الجزائري، الجزا جنرال

وإجراء مقارنة بين البنكين من حيث الاستراتيجيات المستخدمة في جذب  ،استقطابها تالودائع المصرفية واستراتيجيا
والتي أدت إلى  ،الاستراتيجية السعرية لجذب الودائع إلى أن البنكين يعتمدان علىهذه الدراسة  وصلتوقد ت .الودائع

 .تنمية نشاطهما ورفع حجم الودائع على مستواهما
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_عرض ةقمومية: النوافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية كمدخل للتحول للمصرفية الإسلاميسفيان دراسة      
 .2019، 03تجارب دولية_، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر

من خلال التعرف على مفهومها  ،هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على عملية تحول المصارف التقليدية هدفت     
وأهميتها وأنواعها، وأهم مداخلها، كما هدفت إلى استشراف إمكانية تحول البنوك التقليدية الجزائرية للمصرفية 

 إلى أربعة فصول هضوع والإحاطة به تم تقسيمالإسلامية من خلال فتح نوافذ إسلامية، وللوصول إلى نتائج حول المو 
تحول البنوك التقليدية إلى المصرفية الإسلامية من جانب نظري، كما ركز على عرض ظاهرة خلالها من الباحث  تناول

بعض التجارب التي قامت بهذا  وذلك من خلال عرضه ،كشكل من أشكال التحولعملية فتح النوافذ الإسلامية  
وكدراسة تطبيقية للبحث تم القيام بدراسة استشرافية قياسية لإمكانية فتح نوافذ إسلامية بالبنوك  النوع من التحول،

نحو في التحول  الإسلامية أهمية لنوافذإلى أن لالتقليدية الجزائرية للتحول إلى الصيرفة الإسلامية، وقد توصلت الدراسة 
 .اكانية في التحول من خلالهوأن للبنوك التقليدية الجزائرية إم الصيرفة الإسلامية

الصيرفة الإسلامية على تعبئة الادخار المحلي دراسة حالة الجزائر، انعكاسات تطوير دحو: محمد دراسة      
  .2020_2019أطروحة دكتوراه، جامعة أحمد درارية، 

سلامية في الجزائر وأهمية هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على العوامل التي تساعد على تطوير الصيرفة الإ      
إلى ثلاثة فصول تناولت ما يلي: الادخار المحلي  من أجل ذلك قسم الباحث دراستهذلك في جذب الادخار المحلي، 

الصيرفة الإسلامية في تعبئة الادخار المحلي في الجزائر، بالإضافة إلى تقييم تطور والصيرفة الإسلامية من جانب نظري، 
ية الجزائرية في تعبئة المدخرات المحلية. ولقد خلصت الدراسة إلى أن وجود الصيرفة الإسلامية في دور المصارف الإسلام

وذلك من  رة والكفاءة في استقطاب المدخراتإلا أن هذه الأخيرة لها القد ؛جدا ضعيف الجزائرية السوق المصرفية
 خلال تقييم مجموعة من المؤشرات.

لنوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية الجزائرية واقع وتحديات، مجلة دراسات في تجربة ا :طهراويأسماء دراسة      
 .2022، 02 ، العدد05المجلد  الاقتصاد وإدارة الأعمال،

تحليل و  ،ذ الإسلامية في البنوك التقليديةالتعرف على المتطلبات الضرورية لتفعيل النواف هدفت هذه الدراسة إلى      
تطرقت من أجل ذلك إلى كل من الصيرفة الإسلامية والنوافذ كخطوة وقد  ،ية في الجزائرمفذ الإسلاواقع وتحديات النوا

الدراسة في هذا  خلصتوقد  ،الإسلامية في الجزائر ومساهماتها ةواقع تجربة الصيرف، بالإضافة إلى للتحول المصرفي
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ية يساهم في توسيع رقعة العمل المصرفي الإسلامي في ئر أن فتح النوافذ الإسلامية في البنوك العمومية الجزا الإطار إلى
 إنشاء هيئة رقابة شرعية.و تطوير الموارد البشرية وأن نجاحها مرهون بجملة من المتطلبات أهمها الجزائر، 

 هذه الدراسة عن الدراسات السابقةأهم ما يميز  :إحدى عشر

عن سابقيه باعتباره أكثر  تميزبحثنا الذي التي استند عليها  الركيزةبعد استعراضنا للدراسات السابقة والتي تمثل       
وكذا  ،دخراتالمعلومات التي تربط الصيرفة الإسلامية بالمفي بلورة وحصر معظم  إسهامهمن خلال  ؛شمولا وتفصيلا

بيانات بجميع ال ألما ا البحث في كونه في هذ الاختلاف؛ كما يكمن بالادخارأغلب العناصر والمفاهيم ذات الصلة 
مية أو تناولت المصارف الإسلالى عكس الدراسات السابقة التي ع ،الجزائريةالصيرفة الإسلامية  والتطورات التي عرفتها

ومحاولة جادة  ،علمية جديدة مكملة للدراسات السابقةلذلك تعتبر هذه الدراسة إضافة  ؛النوافذ الإسلامية على حدة
 والخروج بنتائج حولها في مجال جذب المدخرات.الإسلامية الجزائرية  ةلدراسة الصيرف

 الدراسةتقسيم عشر:  اثني

تم تقسيم هذا الأخير إلى  ،للإجابة على أسئلة الإشكالية وللوصول إلى نتائج علمية ومعالجة موضوع هذا البحث     
 .مباحث ة؛ يضم كل واحد منهم ثلاثينتطبيقي ينة فصول، فصلين نظريين وفصلأربع

بماهية الصيرفة تم تقسيمه إلى ثلاثة مباحث، تعلق الأول منه ؛ إذ للصيرفة الإسلامية مدخل: الفصل الأول
، أما الإسلاميةواستخدامات الأموال في المصارف ر فعنون بمصادالثاني ، أما المبحث وضوابط عملهاالإسلامية 

 .أهم استراتيجيات تطويرهاواقع الصيرفة الإسلامية وتحدياتها و  المبحث الأخير فتم تخصيصه للتطرق إلى

ماهية  تناول هذا الفصل في مبحثه الأول ؛المدخرات وأساليب تعبئتها في المصارف الإسلامية الثاني:الفصل 
الجهاز المصرفي  من قبلقنوات تعبئة المدخرات وعوامل جذبها من خلاله  فعالجنا ، أما المبحث الثانيالمدخرات
 .تقييم أداء المصارف الإسلامية في جذب المدخراتمؤشرات  لعرضناه فخصصلمبحث الثالث أما ا، الإسلامي

مرحلة تم التطرق من خلاله إلى  ؛تقييم أداء المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخرات الفصل الثالث:
رحلة الانفتاح مفتناول  ثاني، أما المبحث المنه في المبحث الأولالانفتاح الأول على الصيرفة الإسلامية في الجزائر 

دور المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب  المبحث الأخير فعالج، أما في الجزائر الثاني على الصيرفة الإسلامية
 .المدخرات
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المبحث  تناولفي ظل مرحلة الانفتاح الثاني: الجزائرية جم المدخرات المصرفية الإسلامية بح لتنبؤالفصل الرابع: ا
 بنك البركةللتنبؤ بحجم ودائع  الذي استخدمناه في المبحث الثاني كأداة إحصائية "Arima" نموذجلتقديم الأول منه 

في جذب المدخرات وذلك في المبحث  الجزائرية ، أخيرا حاولنا عرض لآفاق النوافذ الإسلامية للبنوك العموميةالجزائري
 .الثالث منه
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 تمهيد

ذه الصناعة التي أثبتت جدارتها ، هالإسلامية لصيرفةبا المي يقر بحاجته الملحة لما يعرفالاقتصاد الع أصبحلقد      
يعود إلى  ولو لأغراض تجارية، والفضل في ذلكا ومنتجاتها إذ لا يكاد يخلو اقتصاد أي دولة من معاملاته ،اع صيتهاوذ

دفع عجلة في و النشاط الاقتصادي  فيالكبير  وإلى دورها ،التي تنبني عليها الصالحة لكل زمان ومكان الأسس المحكمة
بشكل واسع في العالم  الصيرفة الإسلامية من الانتشار تمكنت المعيقات والحواجزكل   فعلى الرغم منالنمو والتنمية، 

إلى تبني مختلف  بحاجة في نفس الوقتتزال فها وأساليب عملها، إلاا أنها لاداوالتعريف بأه مبادئهاونشر 
كي تحافظ على مكانتها ،  ات التي تساعدها على مواكبة ومواجهة التغيرات والتطورات التي يشهدها العالمالاستراتيجي

 في السوق المصرفية.

 أولاوذلك من خلال التطرق  ؛الإطار النظري للصيرفة الإسلامية علىسنحاول من خلال هذا الفصل التعرف      
على أهم الخدمات التي تقدمها لعملائها، وأهم مصادر  التعرف ، ثمإلى ماهية المصارف الإسلامية وضوابط عملها

بعض التحديات التي تعيق الصيرفة في العالم ككل و ، وأخيرا التعرض إلى واقع هذه الأموال المتاحة لديها واستخداماتها
 من انتشارها وأهم استراتيجيات تطويرها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ماهية المصارف الإسلامية وضوابط عملها الأول: المبحث  

 المبحث الثاني: مصادر واستخدامات الأموال في المصارف الإسلامية

واقع الصيرفة الإسلامية وتحدياتها وأهم استراتيجيات تطويرها الث:المبحث الث  
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 ضوابط عملهاماهية المصارف الإسلامية و  المبحث الأول:

كما   ،ع الحرج عن أفرادهفر ووجد لالمجتمع جزء من النظام المالي الإسلامي الذي يخدم الإسلامية  المصارفتعتبر      
تستند فيه ففي الوقت الذي  ،تختلف فلسفة عمله عن فلسفة عمل المصارف التقليديةأسلوب تمويلي جديد تعد 

ضوابط ومبادئ الشريعة تقوم المصارف الإسلامية على اعتماد  ،اليمبادئ الفكر الرأسمالمصارف التقليدية على 
المصارف الإسلامية انتشرت  أن في الأفكار والمبادئ إلاا  ختلافهذا الامن على الرغم  .كأساس لعملها  الإسلامية

لنمو دفع عجلة اوفي  يالاقتصادلعبه في النشاط وذلك نظرا للدور الكبير الذي ت ،العالم ككلبشكل واسع في 
يف بالمصارف الإسلامية، نشأتها، تقديم لأهم التعر ن والذي سيمكننا مفي هذا المبحث  بيانهما سيتم توهذا  والتنمية.

 في الاقتصاد. أهميتهاو  ها ودورهاالضوابط التي تحكم عمل

 الإسلاميةالمصارف ونشأة مفهوم  المطلب الأول:

وأحد أهم مكونات الاقتصاد الإسلامي  ، العمل المالي والمصرفيتعد المصارف الإسلامية مفهوم مغاير وجديد في     
مالية من مؤسسات الاقتصاد الإسلامي، لها السبق في الظهور كأول مؤسسة عامة والجهاز المصرفي خاصة، والتي كان 

 وفيما يلي بيان لذلك.

تعريف بسيط لمعنى المصرف  قبل التعريف بالمصرف الإسلامي لابد من تقديم :الإسلامية صارفمفهوم الم أولا:
 بصفة عامة:

ومعنى مصرف هو ما يطابق معناه لكلمة البنك، وهي   الصيرفة هي قطاع فرعي رئيسي في المجال الاقتصادي،     
تعني الرف أو المقعد)المنضدة( والتي كان يستخدمها الصرافون القدامى " و banco" يطاليةكلمة مشتقة من الكلمة الإ

وعلى الأغلب من  خسر الصرافي أو المصرفي في عمله؛ ة إذاضدنحيث كان يتم كسر هذه الم ،عدنيةلعرض عملاتها الم
ويعرف البنك على أنه مؤسسة مرخص لها بتلقي الودائع ومنح  ،"bankrupt "مصدر كلمة المفلس  هنا جاء

؛ أي بيع النقد الصرففهي كلمة ذات أصل عربي مشتقة من أما كلمة المصرف . 1التمويلات طويلة وقصيرة الأجل
 يفيد معناه معنى البنك الذي نتعارف عليه في وقتنا الحالي. ماوهو 2ويعني المكان الذي يتم فيه نشاط الصرف بالنقد، 

                                                           
(1)-Muhammad Ayub, Understanding Islamic Finance, John Willey and sons Ltd, England, 2007, p179. 

  .05ص ،2018، السورية العربية، الجمهورية السورية الافتراضية الجامعة، المصرفيةوالتشريعات  المصارف، طاس هيثم، عاشور سامر مدمح-(2)
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مات المصرفية عرفه الاتحاد الدولي على أنه: مؤسسة مالية تقوم بأداء الخد أما عن تعريف المصرف الإسلامي فقد     
نشاط التمويل والاستثمار في مختلف المجالات الاقتصادية تحت نطاق قواعد وأحكام الشريعة كما تزاول   ،والمالية

والمساهمة في غرس القيم والأخلاق  للأمة الإسلاميةتنمية الاجتماعية والاقتصادية الإسلامية، وذلك بهدف تحقيق ال
 .1الإسلامية في مجال المعاملات المالية

في قنوات رباح صة من الأمقابل ح، استثمارهاوم بتجميع المدخرات و مالي يقوسيط  :أنه عرف علىكما ي       
ة نظير يافة الخدمات المصرفية في إطار من الصيغ الشرعسعر الفائدة، كما يعمل على تقديم ك بعيدا عن آليةالمشاركة 

 . 2والاقتصاد في المجتمع لتنمية والاستقرار، بما يضمن اأجر

كوسيط تعمل   ،اقتصادية هدفها تعظيم الربح: المصارف الإسلامية هي عبارة عن كيانات ويعرف أيضا على أنه      
الأخرى مستندة في ذلك صارف الم كما تقدم مختلف الخدمات المصرفية التي تقدمها  ،مالي بين المستثمرين والمدخرين

 .3جملة من الضوابط الإسلامية إلى

تتمثل وظيفته الأساسية في الاستثمار والتمويل  نه ذلك المصرف الذيإجرائيا يمكن تعريف المصرف الإسلامي بأ     
بالإضافة  ،طات الاقتصادية المشروعة، كما يقدم مختلف الخدمات المصرفية التي تقدمها باقي المصارفافي مختلف النش

 ضوابط الشريعة الإسلامية. في إطار عمله، كل هذا  لى الخدمات الاجتماعية التي تميزإ

التالية: في النقاطلمصارف الإسلامية يمكن حصر أهم صفات ا اتريفهذه التع من خلال  

 بذلك خلاف المؤسسات غير المالية؛ أي نشاطها مرتبط بالأموال وهي ؛هي مؤسسات مالية 
 قيقي أي مؤسسات نشاطها غير وهمي؛هي مؤسسات تقوم بالاستثمار والتمويل في النشاط الح 
 تعمل على استثمارها؛ية للأفراد ثم مؤسسات تستقطب المدخرات المال  
 ؤسسات اقتصادية ذات طابع اجتماعي؛هي م 
 .مؤسسات أساس عملها الشريعة الإسلامية 

                                                           

 .09، ص2020الطبعة الأولى، مؤسسة وعي للدراسات والأبحاث، قطر، ، الإسلامية الصيرفة في مقدمة، نهار بن نايف-(1) 
 لبنان، بيروت،، مكتبة حسين العضرية للطباعة والنشر والتوزيعبعة الأولى، طال ،بين الواقع والمأمول الإسلاميةالمصارف  ،وآخرونري محمد الطاهر قاد-(2)

 .27، ص2014
(3)-Patrick Imam, Kangni Kpodar, Islamic Banking: how has it diffused? working paper, International Monetary 

Fund, African Department, 2010, p03.  
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تعد المصارف الإسلامية أول المؤسسات المالية ظهورا في الاقتصاد الإسلامي، : الإسلاميةشأة المصارف ثانيا: ن
  الآتي:يمكن أن ندرجها في مراحل ولقد مرت في ذلك بعدة 

مع الحملة  هذه المرحلة تزامنت :(م1949-1850التقليدية في العالم الإسلامي) صارفمرحلة دخول الم أ.
 .1الاستعمارية التي واجهها العالم الإسلامي في تلك الفترة وسياستها المالية القائمة على نظام الفوائد

المصارف الإسلامية  ترجع بدايات ظهور :م(1969-1950)المصارف الإسلاميةالمرحلة التمهيدية لظهور  ب.
الملتزمة بأحكام  يةوالاستثمار  يةلصناديق الادخار ا أين بدأت العديد من، العشرينالخمسينات من القرن  إلى أوائل

الأسبقية في ذلك كصندوق يتم فيه تجميع مدخرات  في ماليزيا صندوق الحجلكان إذ   في الظهور، الشريعة الإسلامية
 .2ليتم تمويل رحلتهم إلى الحج من خلاله عند رغبتهم في أداء هذه الفريضة ،مسلمي ماليزيا

ثم من ملاك الأراضي في نهاية الخمسينيات تأسست كذلك في إحدى القرى الباكستانية مؤسسة تستقبل الودائع      
لهؤلاء الفقراء المعيشي  توىسمن الطرفين، وذلك بغرض رفع الم دون منح أو أخذ أية فوائدلفقراء من المزارعين لتقدمها 

    .3أن هذه التجربة توقفت في بداية الستينات وتحسين نشاطهم الزراعي، إلاا 

 وذلك على يد ؛ربوي لمصرف لاأول تجربة عملية ك  "بنوك الادخار المحلية"تجربة  من ذلك قامت بعد سنوات     
رغم محدودية عدد فروع هذا المصرف  م،1963عام  الدقهلية بمصرميت غمر محافظة بمدينة الدكتور أحمد النجار 
ا في فعالية العمل المالي الإسلامي في تجميع المدخرات المحلية واستثماره إلا أنه تمكن من تجسيد ،والذي شمل تسع فروع

 عام الهوالاستمرار، وتمت تصفيته وانتقال أمو  ذا المصرف البقاءلم يكتب له التنمية المحلية، ولأسباب سياسيةمشروعات 
ذج على المستوى باعتباره أول نمو  ،الإسلامي للتنمية كنجب مشروع البنسنوات أ  تجربة باله بعد هذ .4م1967

إذن هذه  ،5كمشروع لم ينفذ إلى غاية سنوات السبعينات  الدولي للعمل المصرفي المستمد من مبادئ شريعتنا وعقيدتنا
ارها أول عمل تمويلي ولم بنوك الادخار باعتبصناديق الادخار من ثم بت الأولى للصيرفة الإسلامية، ابتدأ هي التجارب

                                                           

 .77، ص2015 ،للنشر العالميةالفداء  أبي دار، إلكتروني-الأول الإصدار، المصرفية ومؤسساته المشاركة نظام، غربي الحليمعبد -(1)
 للنشر يمانال دار، لىالأو  الطبعة، تطبيقية تأصيلية دراسة الإسلامية المصارف في المستجدة التمويل عقود، ميرة علي محمد بن حسن بن حامد-(2)

 .40، 39، ص ص2011الرياض، المملكة العربية السعودية، والتوزيع، 
 .40، صنفسه رجعالم-(3)
  .13، 12، ص ص2012عمان، الأردن، والتوزيع،  للنشر النفائس دارالأولى،  الطبعة، الإسلامية إدارة البنوك، العزعزي سعيد أحمد شهاب-(4)
  .11ق ذكره، صمرجع سب، نهار بن نايف-(5)
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بنك التنمية الإسلامي باعتباره أول مصرف إسلامي نموذج فا متكاملا يلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية، ثم تكن مصر 
  .1دولي

إسلامية  فشهدت هذه المرحلة تأسيس فعلي لمصار  :م(1979-1970) المصارف الإسلاميةمرحلة تأسيس  ج.
تحت وزارة الشؤون م 1972أولها كانت عام  تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، قائمة على أسس وقوانين

من دف الهكان   وقدإسلامي للدولة  مصرفأول ك  ،بنك ناصر الاجتماعي في مصرتم إنشاء  أين الاجتماعية المصرية
حيث بنك دبي الإسلامي  تأسيس جاء بعدها ،2سساتهاتأسيس اقتصاد جزئي إسلامي بالتنسيق مع الدولة ومؤ ذلك 

وشارك في أنشطة جني الأرباح بشكل مباشر  ،أخذ الودائع في الحسابات الجارية وكذلك الحسابات الاستثمارية
نمية الذي بدأ عملياته لبنك الإسلامي للتالتأسيس الفعلي ل م جاء1975عام ثم وكذلك من خلال الشركاء العاملين،

 .3ة على أسس غير قائمة على الفائدةمن خلال ترتيب التمويل للتجارة والتنمي ،لدان والمجتمعات الإسلاميةدمة البلخ

نظمة المصرفية لباكستان وإيران، تميزت بتحويل الأ :(م1989-1980)المصارف الإسلاميةمرحلة توسع نشاط  د.
مالية كبيرة ومنظمة)دار المال الإسلامي ومجموعة  ، وظهور مجموعاتفي الأرباح والخسائر إلى نظام المشاركة ،السودان

حيث تم تأسيس أول (؛ الخ...بريطانياسرا، الدنمارك، يبية)سو و ر و الدول الأ د العمل المصرفي الجديد إلىالبركة(، وامت
 .4)المصرف الإسلامي الدولي بالدنمارك(1983عامبا و ر و مصرف في أ

قا غربا في هذه المرحلة انتشرت المصارف الإسلامية شر  :(يومال-م1990)ةالمصارف الإسلاميمرحلة انتشار  ه.
)كانت من نتائج توسعها ارتفاع حجم المتعاملين معها وزيادة معدلات نموها  ازداد عددهاحيث ، جنوبا وشمالا

الإسلامية  ن النوافذبالإضافة إلى افتتاح العديد م ،العالم مختلف أنحاء فيعها و كما تم افتتاح العديد من فر السنوية(،  
في هذه  الإسلامية صرفيةلصناعة المكما شهدت ا  مصارف تقليدية،ة الإسلامية في عدة يرفصنتجات المالتي تقدم 

 .5تأسيس العديد من المؤسسات الداعمة التي تعكس عالمية هذه الصناعةالمرحلة 

                                                           

 .12، صسبق ذكرهمرجع ، نهار بن نايف-(1)
(2)-Mondher Bellalah, On Islamic Banking, performance and Financial Innovations, first edition, Mondher 

Bellalah and contributors, Britain, 2014, p13. 
(3)-Mohammad Nejatullah Siddiqi,Islamic Banking And Finance In Theory And Practice : A Survey Of  State Of  

the Art, Islamic Economic Studies, volume13,  Number 02,  2006,  p03.  

 .78ص ،مرجع سبق ذكره، المصرفية ومؤسساته المشاركة نظام، غربي الحليمعبد -(4)
 في الثالث الطور الدكتوراه درجة لنيل مقدمة، أطروحة -الجزائري البركة بنك تجربة-سلاميةالإ المصارف في الائتمانية المخاطر إدارة وفاء يحياوي،-(5)

، 2017-2016الجزائر،  ،-2-وعلوم التسيير، جامعة البليدة والتجارية الاقتصادية العلوم، كلية: التسيير معلو ، قسم: التسيير علوم، تخصص: التسيير علوم
 .21ص
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 : مراحل ظهور وتطور المصارف الإسلامية1.1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سابقا. على المعلومات المذكورة من إعداد الطالبة بناء: المصدر

مرحلة دخول المصارف 
 التقليدية في العالم الإسلامي

، نظام الفوائد الربوية.الإسلاميللعالم  الاستعماريةالحقبة   

 المرحلة التمهيدية
 ظهور العديد من التجارب أهمها:

، تجربة الباكستانيةتجربة صندوق الحج بماليزيا، التجربة 
.الادخاربنك   

 

 

 مرحلة التأسيس
الإسلامية من بينها: المصارفظهور العديد من   

بنك دبي الإسلامي الاجتماعي، بنك ناصر   

.البنك الإسلامي للتنمية  

 

ظهور عدد كبير من المصارف الإسلامية في العالم  مرحلة التوسع
 .الغربيالإسلامي وفي العالم 

 مرحلة الانتشار
 ؛التقليديةذ الإسلامية في المصارف ظهور النواف 
  ؛الإسلاميةعدد كبير من المصارف 
  الإسلاميةظهور مؤسسات داعمة للمصارف. 
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 وضوابط عملها الإسلامية الصيرفة أشكال المطلب الثاني:

وغير والتي ترتكز في تنوعها على اختلاف نوع وحجم وطبيعة نشاطها  للصيرفة الإسلاميةعديدة  أشكالتوجد      
الكريم والسنة المستمدة من القرآن  هاضوابطعليه عملها الشريعة الإسلامية و بني نالذي ي ساسالأ، في حين يبقى ذلك

 وهو ما سيتم تناوله في هذا المطلب. ،النبوية

م من طرف قد  نجد في الواقع العملي أن منتجات الصيرفة الإسلامية لا ت   :أشكال الصيرفة الإسلامية أولا:
تقدم كل ما نجده في بل حتى أن المصارف التقليدية أصبحت  ؛بالمصارف الإسلامية على اختلاف أنواعها فحس

 .هذا المطلبسنتطرق إليها في  ةالمصارف الإسلامية بصور متعدد

صارف الم جتماعية،الاصارف الم أهمها: الإسلاميةصارف للم توجد هناك عدة أنواع أنواع المصارف الإسلامية:أ. 
 1 :وذلك كما يليوالمتعددة الأغراض تخصصة الممية سلاالإصارف الم، ةقابضال رفاصالم ،تجاريةال

الرئيسية تعبئة  اتعد أهم أهدافهنوع من المصارف الإسلامية الذي  هي :ةالإسلامي ةالاجتماعيرف االمص-1
وأهم من تعظيم أرباح  كهدف أول  ، وذلكلهم لاستخدامها وقت الحاجة إليهاوتوفيرها  ،مدخرات أفراد المجتمع

ا النوع من المصارف مختلف الخدمات الاجتماعية من جمع وتوزيع الزكاة، تقديم قروض بدون يقدم هذالمصرف، 
وغيرها من الخدمات الاجتماعية. من أشهر هذا النوع من المصارف: بنك التوفير بميت  قروض حسنة()فوائد 

  غمر بمصر.

 يتلقى لتي تعمل كوسيط ماليالإسلامية ا اليةالم اتؤسسالم نوع من هي :ةالإسلامي ةرف التجارياالمص-2
في  طريق المشاركة عنبح أو من الر إما على هامش  ، وذلكلأصحاب المشاريع ويتيحهاالودائع من المودعين 

مختلف  كما يقوم بالاستثمار فيأنواع الأنشطة التجارية،   مختلف هذا النوع من المصارف يزاول ،الربح والخسارة
خدمات التي تقدم  ؛التجاريةلمصارف ل نموذجا الإسلامية الحديثة صارفالممعظم  الاقتصادية، تعدالقطاعات 

، كمصرف السلام الإسلاميةشتقة من مبادئ الشريعة وتتيح أدوات تمويلية واستثمارية م ساباتفتح الح
 .الجزائري

                                                           
(1)_Alsadek H. Gait, Andrew C. Worthington, Aprimer on Islamic Finance : Definitions, Sources, Principles and 

Methods, Working Paper Series N°07/05, University of  Wollongnong, School of Accounting and Finance, 2007, 

pp21, 22. 
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الإسلامية  لمصارفقابضة أنشئت لمساعدة ا مالية إسلامية مؤسسات يه :ةالقابض ةرف الإسلامياالمص-3
إلى جانب مشاريع التمويل المحتملة في الدول  ،الدولية المالية السوقالقائمة على تحديد فرص الاستثمار في 

 مجموعة البركة. أشهر المصارف الإسلامية القابضة:، الإسلامية

 :سبيل المثال على، معينةاقتصادية متخصصة في قطاعات مصارف هي  المصارف الإسلامية المتخصصة:-4
 .1العقاريت بنك الكوي

 والتجارية والمالية هي مصارف إسلامية تقوم بمختلف الأعمال المصرفية متعددة الأغراض: المصارف-5
المصري )مثل بنك دبي الإسلامي)الإمارات(، بنك فيصل الإسلامي، والاستثمارية والتنموية في الداخل والخارج

 .2لخبنك قطر الدولي الإسلامي، مصارف التجزئة...ا(، والسوداني

تعمل المصارف التقليدية جاهدة على منافسة  :التقليديةتقديم العمل المصرفي الإسلامي في المصارف صور  ب.
 وذلك في صور متعددة نجملها ،المصارف الإسلامية وفي إطار ذلك قامت هذه الأخيرة بتبني العمل المصرفي الإسلامي

 :الموالي (2.1)رقم ويبينها الشكل  في الآتي

 في هذا الأسلوب التقليدي صرفيقوم الم نوافذ تقدم منتجات إسلامية في فروع تقليدية: إنشاء-1
منتجات مصرفية متوافقة مع أحكام ومبادئ الشريعة  من خلالها قدم، يه التقليديةفروعضمن تخصيص نوافذ ب

 .3تقليديةمن منتجات مصرفية الفروع هذه ما تقدمه  جانب إلى ،الإسلامية

 المصرفيقوم  الأسلوبوفقا لهذا  سلامية متخصصة في تقديم المنتجات الإسلامية:فروع إإنشاء -2
وفي ، إسلاميةقائمة إلى فروع  تقليدية أو تحويل فروع ،فروع تقدم منتجات مصرفية إسلامية التقليدي بإنشاء

إنشاء  ويعتبر، ديدارة الفروع بالمصرف التقليتابعة لإلديها إدارة خاصة بها أو  ما تكون هذه الفروع الغالب
 .  4تابعة للمصارف التقليدية هو الأكثر شيوعاال الإسلاميةفروع إدارة مستقلة لل

                                                           
 (1)-Elmehdi Majid, La Finance islamique et la croissance économique : Quelles interactions dans les pays de 

MENA ?, thèse pour le Doctorat en sciences Economique, Faculté de Droit, d’Economie et de Gestion, centre 

d’Analyse Théorique et de traitement des données économiques(CATT), université de Pau et des pays de L'Adour, 

2006,  p36. 

 .105، ص2008، الدوحة، القابضة هواشم شركة، الإسلامية المصارف موسوعة، السيد الرحيم عبد هاشم-(2)
 العربية الإمارات، العالمية الفداء أبي دارمجموعة  ،الأول الإلكتروني، الإصدار والتطبيقالتنظير  بين النموذجي الإسلامي البنك، غربيعمار  الحليمبد ع-(3)

 .66، ص 2014 مارس، المتحدة
 .66، صالمرجع نفسه-(4)



 الفصل الأول........................................................مدخل للصيرفة الإسلامية

[10] 

 

على قيام البنك التقليدي بتقديم يقوم هذا الشكل  _تقديم منتجات وأدوات تمويل واستثمار إسلامية:3
ا، وذلك من خلال إجراء التقليدية تدريجيإداراته وإحلالها محل المنتجات منتجات إسلامية في فروعه و 

ن ك كخطوة أولى نحو التحول الكلي موذل ،التعديلات اللازمة عليها لتتماشى مع مبادئ الشريعة الإسلامية
بهدف استقطاب الأفراد الذين يفضلون المعاملات المالية الإسلامية  ،مصرف تقليدي إلى مصرف إسلامي

 .1ويحجمون عن المعاملات المصرفية الربوية
 ضمن هذا الأسلوب يتخذ المصرف التقليدي قرار كلي للمصرف التقليدي إلى مصرف إسلامي:  تحول-4

التحول الكلي إلى مصرف إسلامي يعمل بما يتوافق وأحكام الشريعة الإسلامية في جميع عملياته، إذ قد يتخذ 
تخذ ذلك يران، وقد السياسية أو النقدية، مثلما حدث في السودان وباكستان وإيقرار من السلطة وفقا ل ذلك

المنتجات  أين تحل ؛للتحول كليامحددة يتدرج خلالها التدرج في التطبيق وفق خطة زمنية بدأ القرار وفقا لم
 .2بنك الجزيرة في السعودية :مثل ،محل المنتجات التقليدية طابقة لأحكام الشريعة الإسلاميةالمصرفية الم

 الصيرفة الإسلامية في المصارف التقليدية صور: 2.1مشكل رقال                              
 

 

 

 

 

 

 
 سابقا. على المعلومات المذكورة من إعداد الطالبة بناء المصدر:

                                                           

، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات 2008في الجزائر في ظل تداعيات الأزمة المالية العالمية لسنة  الإسلاميةمتطلبات تفعيل الصيرفة ، مخلوفي طارق(_1)
 ،03والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصاديةتجارية، كلية: العلوم نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث، تخصص: مالية وبنوك، قسم: العلوم ال

 .229ص، 2020_2019 الجزائر،
 ،والتسويق الابتكار، مجلة -المصرفي النظام حالة دراسة-الإسلامي المصرفي العمل نحو التقليدية للمصارف الجزئي تحولال إشكالية، مصطفى رديف-(2)
 .132، ص2015، 03ددع

إنشاء نوافذ 
 إسلامية

تقديم منتجات  إنشاء فروع إسلامية
 وأدوات إسلامية

 تحول كلي من مصرف
 تقليدي إلى إسلامي

 

يرفة الإسلاميةالبنوك التقليدية لمزاولة الصمداخل   
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طاتها بجملة من الضوابط التي اتلتزم المصارف الإسلامية في كافة نش ثانيا: ضوابط عمل المصارف الإسلامية:
 أهم هذه الضوابط ما يلي:. و القرآن الكريم ومن السنة النبويةن والمستمدة م، تحكم وتنظم عملها

ية في أن يعقدوا من العقود ما للأفراد الحر أن على تنص هذه القاعدة الشرعية  :الأصل في المعاملات الإباحة أ.
عنه، كأن مادامت عقودهم لا تشتمل على ما جاء الشرع بتحريمه أو بالنهي  ،التي يرونها مناسبة ون، وبالشروطير 

 لم تتضمن لأمرتلك العقود غيرها مما حُّرا م في الشريعة الإسلامية، فما دامت الربا أو  يتضمن العقد صورة من صور
أكل أموال الناس  أوالقطع واليقين)كالظلم  مستوى تؤول إلىأو بمقتضى القواعد العامة المقررة التي صريح محرم بنص 

ضفاء الصناعة المصرفية ، وتساهم هذه القاعدة في إعل الأصل فيها الإباحةوج   ؛فباب التعاقد فيها مفتوحا (بالباطل
  .1الابتكار والتطويرمرونة في 

 بذاته ينمو في الدائرة لا يعتبر رأس المال كيانا مستقلا  2النقود وسيلة للتعامل والعمل ضرورة لتحقيق التنمية: ب.
إلا وسيلة تساعد الفرد والمجتمع على تلبية كافة احتياجاته، وهو  ؛ بل هو ليسدون أن يحقق مصالح المجتمعالمالية 

المنطلق الذي تتبناه المصارف الإسلامية في التعامل مع المال، إذ لا تعتمد عليه في استثماراتها بل تزاوجه بعنصر العمل 
ختلف صورها. وفي هذا من خلال عقود المشاركات والمضاربات الإسلامية بم ،ضمن مبدأ المشاركة في الغنم والغرم

 الإطار يقوم المصرف الإسلامي على أساس أن: 

 المصرف الإسلامي لا يتاجر في النقود ولكن يعتبرها وسيلة لتوجيه وتعبئة الطاقات البشرية والمادية في المجتمع؛ 
 نتاج البشرية؛ا مزجت مع عناصر الإتحصل النقود على نصيبها من الربح إذ 
 لأموال تلقي اعند  وذلك، الفائدة لنظام ال والعمل كبديل شرعيناسبة لمزج عنصري المالمشاركة هي الصيغة الم

 استثمارها.وعند 

لية دون ظلم لأي فعاعلى استثمار أموالهم ب الأفراد : يشجع التمويل الإسلاميتقاسم أرباح الأعمال والمخاطر ج.
؛ ( وفقا لهذا المبدأ الشرعينالمستثمري)مقترضين( أو ينالمصرف الإسلامي، المودع) ضينمقر كانوا  طرف منهم؛ سواء

                                                           

، 73ص ص، 2019، المتحدة العربية الإمارات أبو ظبي، ،العربي النقد صندوق، الإسلامية المالية الصناعة في الابتكار، قندوز أحمد الكريم عبد-(1)
74. 

 للبحوث الإسلامي المعهد، ةللتنمي الإسلامي البنك، الأولى الطبعة ،الإسلامية البنوك في الاستراتيجية الإدارة، المغربي الفتاح عبد الحميد عبد-(2)
 .92، ص2004، والتدريب
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م توزيع مخاطر يجب عليهكما .  الناتجة عن أعمالهمالمقترضين الأرباح أو الخسائر  يقاسمواالمقرضين أن  الذي يلزم
 .1بما يتفق مع مشاركتهم في رأس المال المساهم في المشروعأعمالهم بالتساوي 

بدرجة أولى  ، تتقيدتعتبر المصارف الإسلامية مؤسسات تنموية 2ر الحلال:توجيه جميع الأنشطة نحو الاستثما د.
قق الخير التي تحها إلى استثمار وتمويل المشاريع يدفعما ، وهذا في جميع أعمالها ميةالشريعة الإسلا وأحكام بمبادئ

 ما يأتي:والتقيد بقاعدة الحلال والحرام التي يحددها الإسلام مما يترتب عليه للمجتمع وللفرد، 

  ة للمسلم؛التي تشبع الحاجات السويا توجيه الاستثمار وتركيزه في دائرة إنتاج السلع والخدمات 
 :الاستثمار في المنتجات الحلال وتجنب النشاط المحرم الذي ينقسم إلى قسمين 
 الخمور وما يتعلق بلحم الخنزير والميتة وما يقاس على ذلك. إنتاج: مثل المحرم لعينه 
 مثل الربا والمقامرة والغش والتدليس والاحتكار والنصب وغيرها.صفتهالمحرم ل : 
  أن تكون كل المراحل الإنتاجية في دائرة الحلال؛ يتحرا 
 .الاستثمار وفق سلم الأولويات ووفق مصلحة الجماعة قبل النظر إلى العائد الذي يعود على الفرد 

 :وذلك من خلال اجتناب أكل المال بالباطل:ه. 

في نظام المشاركة  وتحل محله ،الفائدةسعر التعامل بر المصارف الإسلامية في كافة أعمالها تحظ: يم الرباتحر -1 
توزع ل؛ المعاملات المصرفيةمختلف الدائنة والمدينة بكل أشكالها من  حيث يتم استبعاد الفوائد، الأرباح والخسائر

على أن يتحمل  ،الودائع ليهم من رأس المال أو منما لهم وما عالأرباح على المساهمين والعملاء حسب نسبة 
 .3الجميع نصيبهم من الخسارة إن وقعت

                                                           
(1)-Alsadek H. Gait,Andrew C. Worthington, aforementioned reference, p12. 

الخيري  والعمل الإسلاميةالشؤون  دائرةالأولى،  الطبعة، وتطبيقاتها وخصائصها مفاهيمها، الإسلامية المصرفية، العبيدي إبراهيم اللطيف عبد إبراهيم-(2)
 .29، 28ص ص، 2015، المتحدة العربية الإمارات، البحوث إدارة، بدبي

 السداسي ،والمالية الاقتصاد مجلة ،الإسلامية البنوك وفعالية أداء كفاءة  تحقيق في وأهميته التمويل في المالي الابتكار، زينب خلدون، القادر بريش عبد-(3)
 .34، 2016، 03ددع ،الثاني
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والتي لا يعرف أطرافها الآثار التي  ،عقود الصرفالغرر إلى الأفعال والشروط التي تقع في  يشير: الغررتحريم -2
، الخداعوإلى نقص المعرفة( يشير مفهوم الغرر عموما إلى عدم اليقين) كما  بشكل واضح. يمكن أن تنتج عنها

 .1العقد أطراف منطرف  سبب ضررا بأي شكل من الأشكال لأيجميع المعاملات التجارية التي ت ويشمل

من مال وأعمال للقيام بمصالحهم  تاجه الفرد والمجتمعكل ما يحهو حبس   الاحتكار :حتكارالاتحريم -3
 جاءت ل أن الشريعة الإسلاميةلة للاستثمار المشروع وسييعتبر لا منافع، وهو نوع من أنواع الظلم، لذلك و 
إضرار بالمجتمع وتضييق على  لما فيه من وذلك ،ربحا حراما الربح الناتج عنهكذلك لهذا يعد  و  ،تحريمهكم بح
 .2فرادالأ

وذلك بأن يكون  ،الغبن هو أن يتحصل أحد الطرفين في العقد على عوض أقل من الآخرمنع الغبن: -4
الذي قد يلحق إزالة الضرر في  المالية في المعاملات ، وتكمن الغاية من تحريمهأو أكثر من المثمنالثمن أقل 

لمصلحة العامة عن المصلحة الخاصة، إذ يعطي الشرع ا لتقديمذلك و  ،وجلب المنفعة لكليهما بأحد الطرفين
 .3إبطاله لما فيه من الضرر عليهالخيار في فسخه و وأغلب التشريعات القانونية الحق للطرف المغبون في العقد 

والغرم هو الدين، ويقصد  ،نم في اللغة من الغنيمة وهو الكسب والفوزالغ :الغنم بالغرم بالقاعدة الشرعيةالالتزام و. 
عليه تحمل ما ينتج عنه من أعباء،  يتحصل الفرد على مغانم الأصل يجبلغنم بالغرم من الجانب الشرعي أنه كما با

 ،اليسر صاحب رأس المال من أرباح في حالات كسباعدة الغنم بالغرم أنه بقدر ما ييقصد بق لاستثمارياال المجوفي 
الخسارة  ويلقي لنفسه ربحا )مغنما( لإنسانا لا يقبل أن يضمنإذ  لعسر؛بقدر ما يتحمل من خسائر في حالات ا

 .4هذه القاعدة العدل في المعاملات وبذلك تحقق ،على عاتق غيره)مغرما( 

 

                                                           
(1)-Ben Arab Mounira, ELmelki Anas, Managing Risks and Liquidity in an Interest Free Banking Framework : the 

case of  the Islamic Banks, International  Journal of Business and Management, volume03, Number 9, 2008, p82. 

: تخصصالاقتصاد،  في علومدرجة دكتوراه  لنيل مقدمة رسالة ،والعالمية الخصوصية بين ةالإسلامي المصارف في المال رأس كفاية، زنكري ميلود-(2)
، 2014-2013 الجزائر، قسنطينة، -الإسلاميةالاقتصاد والإدارة، جامعة الأمير عبد القادر للعلوم  :قسمالشريعة والاقتصاد،  :كلية،  إسلامياقتصاد 

   .35ص
العربية  الإمارات ،، أبو ظبيالعربي النقد صندوق، العربية الدول في الشريعة مع المتوافق الأصغر التمويل وافعد، قندوز الكريم عبد ،عطية حبيب-(3)

 .11، ص2021، المتحدة
لعلوم ا :كلية،  الاقتصاديةالعلوم : قسم، محاضرات موجهة لطلبة السنة الثانية، تخصص: اقتصاد  نقدي وبنكي، الإسلاميةعبد الصمد سعودي، الصيرفة -(4)

 .06، ص2020_2019 الجزائر، والتجارية وعلوم  التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الاقتصادية
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 أهداف وأهمية المصارف الإسلامية المطلب الثالث:

صبوا إليها هذه لقد كانت نشأة وظهور المصارف الإسلامية تحمل في طياتها العديد من الأهداف التي ت     
 وفيما يلي بيان .والتي لا تقل أهميتها في الاقتصاد عن باقي المؤسسات الاقتصادية والمالية الأخرى ،المؤسسات المالية

 لذلك.

تسعى المصارف الإسلامية كمؤسسات اقتصادية إسلامية إلى تحقيق جملة  أهداف المصارف الإسلامية:أولا: 
ولا خلاف  ،والمجتمع الاقتصادعلى وبعضها الآخر يعود بالنفع  ،بعضها يخدم الجانب الديني الإسلامي ،من الأهداف

 وفيما يلي ذكر لأهم أهدافها:بارها مؤسسة اقتصادية ربحية. باعت تحقيق أهدافها الخاصة إلىعلى أنها هي أيضا تسعى 

 مجال إحياء المنهج الإسلامي فيهو  تحقيقهإلى ي تصبوا المصارف الإسلامية الذيعد الهدف الأول الهدف الديني:  أ.
ذي يمثل نعمة وال ،وذلك من خلال تطبيق المنهج الذي شرعه الله لضبط التعامل بالمال ؛المعاملات المالية والمصرفية

هذه الأموال  تسييرتساعد على حسن إسلامية  وابتلاء وفتنة وزينة، لذا وجدت المصارف الإسلامية كمؤسسة
الجهالة من الربا، الغرر والمقامرة،  تطهير المعاملات إلى، كما تهدف المصارف الإسلامية في هذا الإطار 1واستثمارها

تأصيل وغرس القيم والمثل والأخلاق الإسلامية في مجال  المساهمة فيا كذو  ،ير ذلك من المعاملات المحرمة شرعاوغ
 .2المعاملات بصفة عامة

. يمكن إجمالها تعود عليه بالمنفعةصرف الإسلامي والتي هناك أهداف خاصة بالم: لمصرفبا الأهداف الخاصة ب. 
 3في الآتي:

تستطيع المصارف الإسلامية الاستمرار أو وبدونه لا  ،أي مؤسسة اقتصاديةهداف وهو أهم أتحقيق الربح: -1
المساهمين فحسب والذي يعد حافزا أساسيا لهم للاستمرار في النشاط أو التوقف  يعود علىالبقاء، فالربح لا 

لأنه يحقق لهم الضمان لودائعهم، كما يهم المجتمع ككل لأن في ذلك  منه، بل يعود أيضا على أصحاب الودائع
  .هرف واستمرار أكبر تأمين لوجود المص

                                                           

 .88ص، ذكره سبق مرجع، المغربي الفتاح عبد الحميد عبد-(1)
 .12، ص2005 ،القاهرة، شحاتة حسين حسين، الأولى الطبعة، الإسلامية المصارف محاسبة، شحاتة حسين حسين-(2)
، 21ص ص، 2007، الأردن، النفائسدار ، الثانية الطبعة، الإسلاميةالشامل في معاملات وعمليات المصارف ، أحمد إرشيدود عبد الكريم محم-(3)

22. 
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لأنه من أهم تي يسعى المصرف الإسلامي توفيرها، يعد عنصر الأمان أهم العناصر ال تحقيق الأمان:-2
سياسة ل تباعهوامن خلال وضعه ذلك يكون عن المخاطر، و العناصر التي تساعده على العمل بأريحية بعيدا 

المصرف هي تحقيق التوازن بين  ووظيفة، ربحيتماشى مع هدف تحقيق الالهدف ، وهذا في استثماراتهالتنويع 
والتي  وذلك على أساس المشاريع التي يستثمر بهاالمخاطر،  بدرجات معينة منالهدفين عن طريق ربط الربح 

 . لدى المصرف مقبولةوالتي تعد خاطر معينة من الم درجة تتناسب مع

 المال، الأرباح المحتجزة رأس تشمل: منها والتي الذاتية المصرف موارد ويقصد به نمو النمو:تحقيق -3
)الادخارية والاستثمارية يستثنى من  في الودائع بمختلف أنواعهاموارده الخارجية والمتمثلة  وكذلك ،والاحتياطات

 ذلك الودائع الجارية في غالب الأحيان لأنها لا تخضع لقاعدة الغنم بالغرم(.

 1:ى للعاملين وللمصرف منهاداخلية الأخر البالإضافة إلى جملة من الأهداف 

 يح ومواكبة تطورات العمل المصرفي؛تنمية الموارد البشرية وتأهيلها لفهم وإدارة العمل المصرفي الإسلامي الصح 
 عه المستمر؛توسُّ و  هدعم نمو  العمل على تعزيز أداء المصرف من أجل 
 توسيع رقعة نشاطات المصرف جغرافيا واجتماعيا بين فئات المجتمع. 

 2وتشمل ما يلي: لمتعاملين:ف خاصة باهداأج. 

 ة وتوافقها مع الشريعة الإسلامية؛تقديم خدمات مصرفية متميزة بجودتها العالي 
 لتمويل وتلبية تطلعات المستثمرين؛توفير الدعم وا 
 ثمرين؛تم اقتراحها وعرضها على المسإعداد دراسات الجدوى للمشاريع الاستثمارية التي يت 
 زيز الثقة لدى المتعاملين مع المصرفتوفير الأمان وتع. 

 

 

                                                           

، همصراتأكتوبر 7 جامعة ،الأولى الطبعة، الواقعيةوالممارسات  الفكري الأساس التقليدية والمصارف الإسلامية المصارف، الهاشمي الطاهر مدمح-(1)
 .149ص، 2010 ،ليبيا

 .148 ص المرجع نفسه،-(2)



 الفصل الأول........................................................مدخل للصيرفة الإسلامية

[16] 

 

 وتشمل ما يلي: :استثماريةأهداف . د

 الأفراد حياة طيبة في الدنيا  حتى يحيا ،تصادية للأمة الإسلاميةالمساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاق
 ؛1والفوز برضا الله في الآخرة

 ؛2تصاديالمساهمة في تحرير البلاد الإسلامية من الاستعمار الاق 
  تحقيق العدالة في توزيع الناتج التشغيلي للاستثمار بما يسهم في عدالة توزيع الدخول بين أصحاب عوامل

  ؛3الإنتاج المشاركة في العملية الإنتاجية
 بهدف تعبئة الموارد الاقتصادية  ، وذلكنشر وتنمية الوعي الادخاري بين الأفراد وترشيد سلوكهم في الإنفاق

 .4س الأموال العاطلة واستقطابها وتوظيفها في ظل الضوابط الشرعيةالفائضة ورؤو 

وذلك للمحافظة على وجودها  ،وهي الأهداف التي تمليها منافسة السوق على إدارة المصرف :أهداف ابتكارية .ه
 5 :الآتي بكفاءة وفعالية والتي تتمثل في

الإسلامية من إيجاد نفسها قادرة على : حتى تتمكن المصارف ابتكار صيغ وأدوات للتمويل الإسلامي-1
لابد لها أن توفر لهم التمويلات التي تلاءم  ،منافسة المصارف التقليدية وجذب عدد معتبر من المستثمرين

التي يمكن من خلالها   ،احتياجاتهم المختلفة، ولذا ينبغي عليها أن تبتكر وتطور من الصيغ الاستثمارية الإسلامية
 ستثمارية بما يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية.تمويل المشروعات الا

: يعد نشاط تقديم الخدمات المصرفية من النشاطات المهمة والقابلة الخدمات المصرفيةابتكار وتطوير -2
للتطوير في القطاع المصرفي، لذا من المهم أن يعمل المصرف الإسلامي على ابتكار خدمات مصرفية لا تتعارض 

ة الإسلامية، كما ينبغي عليه ألا يقتصر نشاطه على ذلك فحسب، بل يمكنه أن يقوم بتحوير مع أحكام الشريع

                                                           

 12، صمرجع سبق ذكره، شحاتة حسين حسين-(1)
 .12المرجع نفسه، ص-(2)
للعلوم  القادسية، مجلة 2بازل اتفاقية عن خاصةإشارة  مع المالي والتحرر العولمة وتحديات الإسلامية المصارف، جواد كاظم  كمال،  الموسوي يونس حيدر-(3)

  .102، ص2009، ، جامعة كربلاءوالاقتصادالإدارة  :، كلية04دد ، ع11لد ، مجالاقتصاديةو  ةالإداري
  .103رجع نفسه، صالم-(4)
في دول مجلس التعاون الخليجي: الواقع والتحديات، مجلة القادسية للعلوم  الإسلاميةنغم حسين نغمة، رغد محمد نجم، المصارف والمؤسسات المالية -(5)

 .128، 127، ص ص2010، 02 ، عدد12 ، مجلدلاقتصاديةاالإدارية و 
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 ،المنتجات المصرفية التي تقدمها المصارف التقليدية بما لا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية ويقدمها لعملائه
 وهذا حتى لا يتأخر في مواكبة التطورات المالية الحاصلة.

 يمكن إبراز هذه الأهمية في النقاط التالية:: لمصارف الإسلاميةأهمية اثانيا: 

تعد المصارف الإسلامية أداة هامة لجذب المدخرات وتوسيع  أهمية التمويل المصرفي في الادخار والاستثمار: أ.
مع  املالتي تحجم عن التعلك من خلال استقطاب أموال الفئات ستقطاب الأموال المكتنزة؛ وذقاعدة الادخار وا

دينية من جهة، كما تقوم من جهة أخرى باستقطاب مدخرات الأفراد ذوي الدخول لأسباب المصارف التقليدية 
 واردهاتعتمد في تعبئة م التقليدية المصارف أن نجد إذالضعيفة والمتوسطة والتي ترفض المصارف التقليدية التعامل معها، 

صارف الإسلامية على توسيع قاعدة المدخرين من خلال وبذلك تعمل الم فحسب، ةالمرتفععلى أصحاب الدخول 
عريضة من  قاعدة لخلق وسيلة الإسلامي كما يعد التمويل المصرفي  وين طبقة جديدة من صغار المدخرين.تك

على أسلوب المشاركة  لى إقامة المشاريع الاستثمارية اعتماداع همواردمن خلال اعتماده في توظيف  ،الاستثمار
 .1يرهماوالمضاربة وغ

من خلال  الاقتصادي المجالفي  تحقيق التنمية الاقتصاديةتساهم المصارف الإسلامية في  :الأهمية الاقتصادية ب.
التغيير المنشود في الشرع، ولا  ضمنبما يمعدلات إنتاجية ممكنة  أقصىلتحقيق  ،توظيف الطاقات الكامنة في المجتمع

)بشرية، مادية..( فإنه نوع من التغيير في   كان نوع هذه الطاقاتأياً شك أن تحريك الطاقات الكامنة في المجتمع 
نظام الفوائد الربوية  إلغاءكذلك في   تساهم هذه الأخيرة اكم  .وتحقا ق هالإسلامية إليه تسعى المصارف المجتمع الذي 

ثمار وبالتالي خلق فرص إلى تشجيع الاست بالضرورة ما يؤديو  ،المختلفةتخفيض تكاليف المشاريع وهو ما ينتج عنه 
تشجيع الرئيسية للمصرف الإسلامي  دة الدخل الوطني. كما تعد الوظيفةعدل البطالة، زياعمل جديدة، انخفاض م

الاستثمارات ومحاربة الاكتناز من خلال إيجاد فرص وصيغ عديدة للاستثمار تتناسب مع الأفراد والشركات، أي إيجاد 
 .2تعامل بالرباالذين يرفضون اللأولئك  لائالبد

 

                                                           

 والبنك الأردني الإسلامي البنك حالةدراسة  الأردن في الإسلامي المصرفي للتمويل الاقتصادية الأهمية، ملحم منير ميساء، عبادة الحليم عبد إبراهيم-(1)
 .291، ص2019، 03دد ، ع46لد ، مجوالقانونالشريعة  علوم، دراسات الدولي الإسلامي العربي

 .307، ص2010-2009، 07دد، عالباحث مجلة، الجزائر في الإسلامية الصيرفة تطوير متطلبات، بوشرمة الحميد عبد، ناصر سليمان-(2)
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 :يمكن تلخيص هذه الأهمية في النقاط الأساسية التالية: الأهمية الاجتماعية ج.

د المجتمع بمختلف التكافل الاجتماعي بين أفرابخلق الإسلامية  المصارف : تهتمتحقيق التكافل الاجتماعي-1
 الطرق المشروعة من بينها:

 التي يدفعها المصرف الإسلامي  الزكاة المفروضة شرعا الأمو  من خلال هواردبم يتأتىالذي الزكاة  ندوقص
 )أصحاب الحسابات الاستثمارية( المستثمرين لديه علىوأرباحه، وكذلك أموال الزكاة  على رأس ماله

 من التي يتلقاهامن أرصدتهم نيابة عنهم، بالإضافة إلى أموال الزكاة  صرف تحصيلهاالم يوكلونوالذين 
تقوم وزيعها لمستحقيها، عملية ت يوكلونهلإسلامي و ا لمصرفالذين يدفعونها إلى او  غير عملائه الأفراد

الفئات ية لمختلف الشرعية في صورة نقدية أو عين أسهمهاالإسلامية بتوجيه هذه الموارد إلى  صارفالم
 ؛1لها المستحقة

   المشروعات  ة والمساهمة فيقروض حسنة إنتاجية واستهلاكيالإسلامية بتقديم  لمصارفااهتمام
القروض الحسنة للمحتاجين من أجل مواجهة كتقديم ، 2الاجتماعية التي لا تهدف إلى تحقيق الربح

 .3تكاليف دراسة الأبناء وتكاليف الزواج والعلاج وغيرها

بهدف  ،قد ندوات ودورات ومحاضرات وإرسال بعض الكفاءات العلمية للتعمق في ميادين تخصصهاع-2
 ؛4في المجتمعات وعي العلمي والثقافي والدينيفي زيادة ال الإسهام

بما تملكه من إمكانيات مالية وتطبيقها لحلول المناسبة لها ا وإيجادمشكلات المجتمع  البحث فيالمساهمة في -3
 ؛5وبشرية وفنية

 ،مساعدة الأفراد ذوي الدخول المنخفضة من الحصول على مختلف الخدمات الاجتماعية الإسهام في-4
 .6مخصصة لهمإيجاد مؤسسات صحية أو تعليمية خلال وذلك من 

                                                           

 .308، 307ص ص، مرجع سبق ذكره، بوشرمة الحميد عبد، ناصر سليمان-(1)
 .308، 307ص ص، المرجع نفسه-(2)
 .18، صذكره سبق مرجع، بد الصمد سعوديع-(3)
  .18، صنفسه المرجع-(4)
 .94ص، 2019، الأردن، والتوزيع للنشر حامددار ، الأولى الطبعة ،الإسلام في والتمويل الاستثمار الإسلامية المصارف، يريشق موسىنوري -(5)
 .18ص ،ذكره سبق مرجععبد الصمد سعودي، -(6)
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 المبحث الثاني: مصادر واستخدامات الأموال في المصارف الإسلامية

لية إلى موارد ما امن أجلها وللقيام بمختلف وظائفه ت وجدالأهداف التي تحقيقل ةالإسلاميرف اتاج المصتح     
وفق الصيغ والعقود الإسلامية  ،الاستثمارية امن مزاولة نشاطاته االأموال اللازمة التي تمكنه تحصل من خلالها على

من تقديم مختلف الخدمات  ا بذلكتمكنههيك عن ناتمويل مختلف القطاعات الاقتصادية، المتعددة التي تساهم في 
في ترقية العمل  بما يساهم تلبية لرغباتهم واحتياجاتهم ،توفرها لمختلف العملاءوالاجتماعية التي  العامة والاستثمارية

     وتحقيق أهدافه.المصرفي 

خدمات المصارف الإسلامية :المطلب الأول  

لمصارف الإسلامية ا وكلتتعد عملية تلبية احتياجات العملاء بمختلف الخدمات المصرفية أهم الوظائف التي      
ن تلك المقدمة في مختلف المصارف لقيام بها، إذ تقوم هذه الأخيرة بتقديم بعض الخدمات العامة التي لا تختلف عل

مجملها، في حين تتميز هذه  الإسلامية في الشريعة ضوابطتستند إلى  التيو  ،فقطبعض الفروق وجود مع الأخرى 
والتي  ،الاستثمارية والخدمات الاجتماعيةالخدمات المصارف عن باقي المصارف الأخرى بتقديم توليفة خاصة بها من 

  هذا المطلب سيتم التطرق لمختلف هذه الخدمات.وفي. لأدائهاوجدت أساسا 

وعة من الخدمات لتسهيل معاملاتهم، تقدم المصارف الإسلامية لعملائها مجم :الخدمات المصرفية العامةأولا: 
ويمكن  .1نسبة من الصفقة مقابل الجهد المبذول والتكاليف المحتملةنظير أجر قد يكون مبلغ نقدي أو  ويكون ذلك
 ه الخدمات في الآتي:ذكر أهم هذ

تعد الخدمة الأولى التي يمكن أن يقدمها المصرف الإسلامي لعملائه هو تلقي  قبول الودائع وفتح الحسابات: أ.
ثم توجيهها في حسابات  ،يداع إسلاميةأو في شكل شهادات إ ،ختلاف أنواعهاأموالهم وقبولها في شكل وديعة على ا

 .2يطلبونه تخصص لهم وفق ما

المصرف بتنفيذ أوامر وتعليمات عميله  فيهعقد يلتزم هو أي  الاعتماد المستندي: ةالمستندي اتالاعتمادفتح  .ب
دفع سحوبات مسحوبة إلى طرف ثالث أو ي قيمة الاعتماددفع )الذي طلب منه فتح الاعتماد(، من خلال قيامه ب

                                                           

دد ، ع23لد ، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي، مج2لمتطلبات اتفاقية بازل سلاميةالإبوحيضر، مولود لعرابة، واقع تطبيق البنوك  رقية-(1)
 . 10، ص2010، 02

دكتوراه، ة ستكمال متطلبات منح درجرسالة مقدمة لا، وتغلغلها في الاقتصاد الفلسطيني الإسلاميةمدى نجاعة البنوك شحاده،  محمود موسى محمد-(2)
 .199، ص2011فلسطين،  ، كلية: الدراسات العليا، الجامعة الحرة في هولندا، القدس،الاقتصاديةالإدارية و برنامج العلوم 
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سحب، أو يفوض مصرفا آخر بالتداول من المستفيد أو يفوض مصرفا آخر بالدفع أو القبول أو دفع مثل هذا ال
ف التي يقدمها المصر  فالاعتماداتوعلى هذا  .1شروط الاعتمادمقابل تسليم مستندات منصوص عليها ومطابقة ل

كوكيل بأجر، أو من خلال صيغة المشاركة أين تقوم   تكون في صورة وكالة أي الإسلامي في صور عديدة لعملائه قد
بشراء بها على أساس المرابحة للآمر بالشراء أين يقوم  لربح بينهما، أو يقوم المصرفصفقة ويوزع ابها الشركة في 

 .2البضاعة مع الوعد من العميل بشرائها عند استلامها من ميناء الشحن

بكفالة  كتابيا  المصرف د من خلالهيتعه عقدهي ، و أعمال الإرفاق والإحسان من قبيل تعد: الكفالة المصرفية .ج
وذلك   ؛تجاه طرف ثالث بمناسبة التزام ملقى على عاتق العميل المكفول ولمدة معينة في حدود مبلغ معينأحد عملائه 
، في حالة فشل العميل عن الوفاء بالتزاماته تجاه ه تجاه ذلك الطرف الآخرهذا العميل المكفول بالتزام كضمان وفاء

 ،3بالتزاماته بدلا عن العميل خلال فترة سريان العقد المصرف الوفاء  ذلك الطرف أو إخلاله بشروط العقد يتعين على
 .4تقوم المصارف الإسلامية بإصدار خطابات الضمان لعملائها إما بصفتها وكيلة أو كفيلة وكلاهما جائز شرعا

سند لأمر( بتقديمها إلى المصرف كمبيالة أو )تجارية يقوم العميل الذي يملك ورقة : تحصيل الأوراق التجارية .د
 تيالو شرعا بالنسبة للمصارف الإسلامية؛  استحقاقها فذلك جائز صل له قيمتها، إن كان ذلك عند حلول أجلليح

   .5تقاضى من العميل أجرا على التحصيل. فهذه العملية ليس إلا من باب الإجارة المشروعةا أن تيجوز له

ساب الحمالي من  تحويل مبلغن خلال هي خدمة يقدمها المصرف للعميل الطالب لها م :التحويلات المصرفية .ه
في هذه الحالة هو مقابل  يأخذه المصرف، والأجر الذي بنفس العملةالمستفيد و  شخص آخر يدعى إلى الجاري لديه

 إيصال المبلغ إلى المحال، وليس زيادة في الدين المحال، فإن لم يكن بنفس العملة فقد اجتمع الصرف والحوالة وهو جائز
 .6شرعا

عملائه الحصول على هذه الخدمة : يقوم المصرف بتأجير خزائن حديدية لمن يرغب من ير الخزائن الحديديةتأج .و
كل أدراج يحمل كل منها رقما معينا وهي على أحجام مختلفة تلاءم نظير أجر سنوي زهيد، تكون هذه الخزائن على ش

                                                           

 .102، صمرجع سبق ذكره، طاس هيثم، عاشور سامر محمد-(1)
 .172، صمرجع سبق ذكره، أحمد إرشيدمحمود عبد الكريم -(2)
 .  174، صنفسهالمرجع -(3)
 .177، صنفس المرجع-(4)
 .51ص، 2009، سورية ،دمشق، المكتبي دار ،الثانيةالطبعة ، شرعية دراسة الإسلامية المصارف ،المصري يونس يقرف-(5)
  .81، ص2010المنامة، البحرين، ، الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة، الشرعية المعايير، النجدي الرحمن عبد-(6)



 الفصل الأول........................................................مدخل للصيرفة الإسلامية

[21] 

 

ر هذه الخدمة للعميل وفا ر السرقة والسطو والحريق، ت  للعملاء، وهذه الخزائن مجهزة بشكل يمنع خط المتنوعة الاحتياجات
 .  1إمكانية اجتذاب عملاء جدد تحقق للمصرفاته الموجودة في الصندوق كما ضمان سلامة ممتلك

 يلي: ماتمثل أهمها فيوت :الخدمات الاستثماريةثانيا: 

وذلك عن طريق اطات الاستثمارية مختلف النش المصرف الإسلامي يزاول: المختلفةالقيام بعمليات الاستثمار  أ.
 منحه للمال طريق عن من خلال قيامه بالمضاربة مع الغير ، أو معينة أو المشاركة في أخرى قائمة قيامه بإنشاء مشاريع

ة، أو مقابل بصيغ مختلفة أهمها المضاربة والمشارك الناتجة والخسائر يتم اقتسام الأرباحوذلك مقابل حصة في رأس المال، 
 .2اوالاستصناع وغيرهمثابت كالمرابحة عائد 

والفنية والمالية والإدارية  منها لاقتصاديةا يقدم المصرف الإسلامي مختلف أنواع الاستشارةخدمة الاستشارة:  ب.
دمات دراسة الجدوى الاقتصادية بجوانبها المختلفة) البيئية، القانونية، التسويقية، لخ هيك عن تقديمه...الخ، ناالتسويقية

الاستثمار أو  ،الحفاظ على أموالهم من الضياعوذلك بهدف ترشيد القرارات الاستثمارية للمستثمرين و  ،لمالية...الخ(ا
 .3في المشروعات غير المربحة

يقوم المصرف الإسلامي بالاستثمار في الأوراق المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة  إدارة المحافظ الاستثمارية: ج.
بغرض تحقيق ربح والمتمثل في  على تعليماتهم، لصالح عملائه بناءون له صلاحية بيعها أو شراءها فتك ،الإسلامية

الخاصة به أو بعملائه من  المصرف حفظ الأوراق الماليةللورقة المالية، كما يتولى  سميالاالفرق بين السعر السوقي و 
ح أسهم عملائه في كما يقوم المصرف باستلام أربائن آمنة لديه مقابل عمولة،  االضياع والسرقة والتلف وذلك في خز 

 .4على تفويض منهميداعها في حساباتهم بناء الشركات وإ

 

 

                                                           

  .245ص ،2010الأردن،  دار وائل للنشر،، الأولى الطبعة، ثحديمدخل  الإسلاميةإدارة المصارف  ،قلسعيد جمعة ع حربي محمد عريقات،-(1)
 .10 ،09ص ص ، مرجع سبق ذكرهبوحيضر، مولود لعرابة،  قيةر -(2)
 .42مرجع سبق ذكره، ص ،والعالمية الخصوصية بين الإسلامية المصارف في المال رأس كفاية، زنكري ميلود-(3)
 .247ذكره، ص سبق مرجع، محمد عريقات، سعيد جمعة عقلربي ح-(4)
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بهدف  موعة من الخدمات بدون مقابل ماديتقوم المصارف الإسلامية بتقديم مج الاجتماعية:الخدمات ثالثا: 
 وأهم هذه الخدمات ما يلي: .خدمة المجتمع والأمة الإسلامية

هذه ا لدى المصارف الإسلامية، إذ تقوم يعد هذا النوع من الخدمات حديث نسبيا  ة جمع الزكاة وتوزيعها:خدم .أ
جتماعية والاقتصادية عملية جمع وتوزيع الزكاة انطلاقا من أهدافها الايها من خلال تولا  بأداء فريضة الزكاة،  المصارف

 بجمع مي يعمل على إحياء فريضة الزكاة من خلال قيامهفالمصرف الإسلا عليهإسلامي، و في إقامة نظام اقتصادي 
دف بهوذلك تلقيهم لأموالها،  عملية والاتصال بهم وترتيب كافة المستحقين لهاثم حصر   ،الزكاة من مختلف مصادرها

 .1المجتمع الإسلاميفي  التقليل من الفقر

لعملائها الذين تلحق بهم ظروف غير  تقوم المصارف الإسلامية بمنح القروض الحسنة صندوق القرض الحسن: .ب
ذلك عن طريق خصم كمبيالة تجارية قصيرة الأجل بدون مقابل أو منح ين ومساهمين، ويقوم المصرف بمن مودععادية 

بهدف خدمة المجتمع والمساهمة  ،منها من تحسين مستوى دخلهم نالمستفيديمن أجل تمكين  ؛إنتاجيةقروض حسنة 
  .2ا معظم الدول الإسلاميةمفقر والبطالة التي تعاني منهمن التخفيف من مشكلتي ال

، الأحيان إلى الدخول في مشاريع غير مربحة مادياً  ضتضطر المصارف الإسلامية في بعتأمين السلع الضرورية:  ج.
 .3استيراد بعض أنواع المواد الغذائية كاللحوم وغيرها :مثل ،أنها ضرورية لأفراد المجتمع إلاا 

مادي يعود نفع  أيدون الإسلامي  المصرف يقدمها هي إحدى صور التكافل الاجتماعي التي: لغارمينصندوق ا .د
 أحدوهو تسديد ما عليه من دين بأية وسيلة، يستطيع لا و  ثبت الدين في ذمته ، والغارم هو المدين الذيعليه

يتم إيجاد هذا من الناس في سداد ديونها  لمساعدة هذه الفئة المفروضة،الأصناف الثمانية الذين لهم نصيب من الزكاة 
من عدة أشخاص حسب ما يراه المصرف مناسبا. يعتمد  مكونة ديره لجنةتوالذي الصندوق في المصرف الإسلامي 

، كما يعتمد في تقوم على أساس التبرعاتالصندوق في موارده المالية على اشتراكات المشتركين في الصندوق والتي 

                                                           

 .41ص ،مرجع سبق ذكره وفاء يحياوي،-(1)
الكتب الحديث، جدار ، عالم الطبعة الأولى ،استراتيجية مواجهتها-تحديات العولمة-مقررات لجنة بازل الإسلاميةالمصارف ، أحمد سليمان خصاونة-(2)

 .89، ص2007للكتاب العلمي للنشر والتوزيع، عمان، 
لنيل  مقدمةأطروحة  -الإسلامية المصارف من عينة دراسة-الإسلامية المصرفية الصناعة مستقبل على العالمية المالية الأزمة انعكاسات، وفيد قرمية-(3)

جامعة محمد  ،التسيير جارية وعلوموالت الاقتصادية العلوم: كلية،  الاقتصادية العلوم: قسم ،وتمويل نقود: تخصص، الاقتصاديةشهادة دكتوراه في العلوم 
  .31ص ،2017-2016 الجزائر، ،-بسكرة-خيضر
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  ل مخصصات الزكاة،كانت من المصرف أم من المدينين أم من غيرهم مثء  ات النقدية التي يتلقاها، سو ى التبرعاتمويله عل
 .1كما يعتمد على عوائد استثمار الأموال المتراكمة فيه

 خدمات المصارف الإسلامية :3.1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .سابقا على المعلومات المذكورة لبة بناءمن إعداد الطا: المصدر

 
 
 
 

                                                           

دد ، ع17لد والدراسات، مج للبحوث البلقاء، الأردنية الإسلامية المصارف مع المتعاملين نظر وجهة من الاجتماعية المسؤولية، الحكيم سليمان منير-(1) 
 .39، 38ص ص، 2014، 02

 الخدمات المصرفية الإسلامية

 خدمات اجتماعية خدمات استثمارية خدمات مصرفية عامة

ول الودائع وفتح الحساباتقب  

 صندوق القرض الحسن فتح الاعتمادات المستندية

 جمع الزكاة وتوزيعها

لاستشارةخدمة ا  

 صندوق الغارمين

تنفيذ العمليات الاستثمارية 
 المختلفة

 الكفالات المصرفية

 تحصيل الأوراق التجارية

 تأمين السلع الضرورية

 

 تأجير الخزائن الحديدية

 التحويلات المصرفية

افظ الاستثماريةإدارة المح  
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 در الأموال في المصارف الإسلاميةمصا: المطلب الثاني

فق منها الموارد المختلفة التي تتد المصادرتلك  ويقصد بها ،لمصرف الإسلاميتعد المصادر المالية المحرك الأساسي ل     
ارجي،  داخل المصرف وموارد خارجية يتأتى بها من الوسط الخ تأتية منالم الموارد الداخليةوتشمل  ،للمصرف الإسلامي

للحصول على الأموال عند حاجته للسيولة، وفيما يلي  المصرفكحلول يستخدمها   كما توجد موارد أخرى تعتبر
 تقديم لهذه الموارد.

المال، وتشمل رأس تى بها المصرف من المحيط الداخلي له التي يتأوهي المصادر  :داخليةر مصاد أولا:
 وهي كالتالي: ،الاحتياطات، المخصصات والأرباح غير الموزعة

عند بداية تشغيل المصرف مقابل حصولهم على  هي تلك الأموال التي يتم جمعها من طرف المساهمين أ. رأس المال:
المال تمركز تنفي والتي  ،الشريعة الإسلامية بادئ وأحكامبشكل صارم وفقا لم مساهملكل  محدود عددهاأسهم؛ يكون 
في ، يمكن توفير رأس المال في شكل حقوق ملكية أو أو غيرهم من الأفراد عدد محدود من المساهمين والثروات لدى

 .1 لمصرفالوضع القانوني الذي يختاره احسب على  وذلك ،دينشكل 

 تعود ملكيتها والتي ،ذلك المقدار من الأموال التي تقتطع من الأرباح الناتجة للمصرف هو: الاحتياطات ب.
، والتي تدخل فيها أموال المحققة المساهمين من صافي الأرباح من نصيبيقوم باقتطاعها  ذلك أن المصرف، للمساهمين

قوم أولا بفصل نصيب المساهمين من الأرباح، وكذلك فصل ينظام التوزيع في المصرف الإسلامي  ، أي أنالمودعين
من تكاليف عامة للوصول إلى صافي ادات المساهمين بما يجب أن تتحمله ير بتحميل إ يقوم بعدهاالمودعين، ثم  حصة

 من تكوين هذهالمصرف  ويهدف الاحتياطات. الوعاء الذي تنشأ منهالمساهمين، والذي يعتبر  يحصل عليه الربح الذي
 .2 ائعهمختلف ود قيمة المحافظة علىعلى سلامة رأس المال و فاظ الحدعم مركزه المالي،  إلىالاحتياطات 

المصارف  تقوم ،تفظ به المصارف اعتمادا على تعليمات المصرف المركزيالذي تح الاحتياطي القانوني إلى إضافة     
 3وهما كالآتي: الإسلامية بتكوين كل من احتياطي مخاطر الاستثمار واحتياطي معدل الأرباح.

                                                           
(1)-Elmehdi Majidi, référence susmentionnée, p39. 

 .161، 160ص ص مرجع سبق ذكره،، الهاشمي الطاهر محمد-(2)
  .49، ص2022صندوق النقد العربي، مارس ، الإسلامي التمويل مصطلحات دليل، وآخرون صالح أيمن-(3)
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تفظ به: احتياطي مخاطر الاستثمار-1 أصحاب حسابات  أرباح من حصة هو ذلك الاحتياطي الذي يح 
دف حماية حساباتهم من الخسائر المستقبلية أو لغرض المحافظة على أرباحهم عند مستوى بهوذلك  ؛المضاربة
 معين.

قبل اقتطاع  الإيرادات العامة للمصرفتفظ به من الاحتياطي الذي يح   هو ذلك احتياطي معدل الأرباح:-2
عائدات  مستوى المحافظة علىحاب الملكية و حقوق أص دةدف زياوذلك به ،ةالمضارب أرباح حسابات حصة

 .الاستثمار

  1:وهي تعتبر المخصصات والأرباح غير الموزعة من المصادر الداخلية للأموال :الأرباح غير الموزعةالمخصصات و  ج.

في  استخدامها وذلك بهدف ،التي يتم خصمها من إيرادات المصرفالمبالغ  هي تلك المخصصات:-1
  مخصصات مخاطروتعتبر .التزامات لا يمكن تحديد قيمتها بدقةالأصول أو لمواجهة  قيمة النقص في واجهةم

 ع المخصصات في المصارف الإسلامية.أهم أنوا العامة أو الخاصة من  عمليات التمويل والاستثمار سواء

السنة والتي ترحل إلى  ،لسنة الماليةالمحققة خلال او  الأرباح المتعلقة بالمساهمين تلك : هيالأرباح المحتجزة-2
 هذه الأرباح بناءاحتجاز  تتوفر للمصرف صلاحية ،فهي بمثابة احتياطي اختياري، ةالموالية لأغراض تحسبيا 

، تبقى هذه الأموال حقا للمساهمين وتعاد إليهم في حالة الجمعية العامة افقةو على قرار من مجلس الإدارة وبم
 .عدم استخدامها

 دية، إذعلى الإطلاق سواء الإسلامية أو التقليأهم موارد المصارف المصرفية  تمثل الودائع :خارجية صادرمثانيا: 
 ويمكن تعريفها كما يلي: ،أنشطته الاستثمارية مختلف لتمويلوأساسيا  سلاميللمصرف الإتعد موردا خارجيا 

برد مثله دفعة واحدة  المصرف يلتزم ،ملكا لهليصبح  من مودع معين المصرف صل عليهيح المالهي مبلغ من  :الوديعة
 .2الوديعة متفق عليها في عقدشروط فترات زمنية محددة وبأو وفق لها، المودع  بمجرد طلبأو على دفعات 

لمصارف شأنها في ذلك شأن ا ،الإسلاميةالمصارف المصدر الرئيسي للأموال لدى  المختلفة نواعهابأالودائع  عتبرت     
تكون إما على شكل ودائع ف ؛درجة المخاطرة والعائد أنه توجد اختلافات بين هذه الودائع يحكمها مبدأ إلا، التقليدية

                                                           

 (. 130-127، ص)2021، نشروال للطباعة الساطع البدرالأولى،  الطبعة المعاصرة، الإسلاميةالمصارف عبد الحق العيفة، -(1)
 .83، صمرجع سبق ذكره، طاس هيثم، عاشور سامر محمد-(2)



 الفصل الأول........................................................مدخل للصيرفة الإسلامية

[26] 

 

أو تكون على شكل ودائع  لمخاطر ولا يتحقق عليها أي عائد،اخالية من  وهي ودائع ؛عمالالأ يرتسي الهدف منها
حمل المخاطر ويتحقق عليها التي تتو دائع الاستثمار والذي يتمثل في و لثاني النوع اوهو  ؛الغرض منها تحقيق الأرباح

 :، وفيما يلي صفات وأنواع هذه الودائع1عوائد

بصورة نقدية أو باستخدام  تمنح لمودعها الحق في سحبها متى يشاء التيالودائع  نوع من وهي: الودائع الجارية أ.
ى هذا النوع أيضا بالحسابات تحت الطلب يسم ،لتحويلات المصرفية لعملاء آخرينأوامر ا من خلال أو الشيكات

التي  ت الجارية(سابايسمح لصاحبه السحب منه عند الطلب. والتكييف الفقهي للودائع الجارية)الح نظرا إلى أنه
وهو ما  ،قرض بين العميل والمصرفعقد  هي أنها تكيف على أساس ،في الوقت الحاليالإسلامية  فالمصار  توفرها

 .2التكييف الشرعي للوديعة المصرفيةاء الذين حاولوا إيجاد الفقهذهب إليه أكثر 

المودع رب  عتبرحيث يتدار الودائع الادخارية على أساس عقد مضاربة بين المصرف والمودع : الودائع الادخارية ب.
أمواله ، تتمثل السمات المميزة لحساب التوفير في أنه يسمح للعميل بسحب ضاربالم ويمثل المصرف الإسلامي المال

تلك الناتجة عن حسابات الاستثمار  ما تكون الأرباح الناتجة أقل من ، وعادةفي الوقت الذي يريد أو بإخطار مسبق
بطاقة الصراف الآلي، خدمات  :بعض التسهيلات مثل هذا النوع من الحساباتعملاء  المصرفالأخرى، قد يمنح 

           .3 الانترنت، تحويلات من خلال أمر الدفع التلقائي...الخمصرفية عبر الهاتف المحمول، خدمات مصرفية مجانية عبر

الذي  ،لمصرفويعتمد دفع العوائد على النتائج المالية ل ؛عوائدالودائع عن سابقتها بأنها تتقاضى هذه تختلف       
هذه الودائع على  ؛ وذلك إذا ما لم يتم إدارة 4ه بدفع هبات إلى أصحاب هذه الودائعيمكن أن يقوم حسب ما يرا

 .بهدف التوفير أساس المضاربة وقام مودعها باشتراط إيداعها كقرض فحسب

 

                                                           

 العربية الإماراتظبي،  أبو، العربيالنقد  صندوق ،الاقتصادية السياسات معهد، والتحديات المفاهيميالإطار  الإسلامية البنوك، الكرسانةإبراهيم -(1)
 .4، ص2013، المتحدة

 الشؤون دائرة، الأولى الطبعة، المصرفية للسلامة العالمية المعايير ومواكبة الشرعي التأصيل بين الإسلامية المصارف في الودائع حماية، ميلود زنكري-(2)
 .27، 26ص ص، 2015 ،المتحدة العربية الإمارات، البحوث إدارة بدبي الخيري والعمل الإسلامية

(3)-Islamic Finance Services Board, International  Shari’ah Research Academy for Islamic Finance, Financial 

safety Nets Striking a Balance between Shari’ah Requirements and the soundness of the Islamic Financial 

System,  IFSB, ISRA, Malaysia, 2017, p79. 

 .5ص ذكره، سبق مرجع، الكرسانةبراهيم إ-(4)
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وتشمل مختلف  ،تعد الودائع الاستثمارية من أهم وأكبر الموارد المالية للمصرف الإسلامي الودائع الاستثمارية: ج.
  .1 تمويل عمليات استثماريةالمشاركة بها فيبهدف في المصرف الإسلامي التي يودعها أصحابها  الأموال

لدى  الذي يحصل عليه كل طرف التي تحدد فيه نسبة الربحو  الشرعية المضاربةعقد أساس  على تدار هذه الودائع     
ونتيجة استحقاق . للعقدمن جهالة مفسدة  يهلما ف هذا التحديد إلى نهاية الدورة المالية تأخير ولا يجوز المصرف، نظام

في حين  ،زيع الأرباح حسب الاتفاقحيث يتم تو  ،خطر الخسارة تتحمل هي الأخرى ربح عند تحققههذه الودائع لل
وتنقسم هذه الودائع إلى  .2في الوقت الذي يتحمل فيه المضارب خسارة جهده ووقته ،أرباب المالإلى ل الخسارة م  تح  

 قسمين:

ذات آجال  في مشاريع مختلفةالتشاركي  هذا الحسابأموال تستثمر  :)عامة(تفويضاستثمارية بالدائع و -1
، يتم حساب الأرباح وتوزيعها خلال عمليات الإغلاق الحرية في اختيارها للمصرفتكون  استحقاق متتالية

وتسمى هذه الودائع بالعامة لأنها تستحق  .3المحاسبية التي يمكن أن تكون ربع سنوية أو نصف سنوية أو سنوية
   صرف.أرباحها من الربح العام للم

أموالها إلى تمويل توجيه  يتم من خلال هذا النوع من الحسابات :)خاصة(بدون التفويضستثمارية ودائع ا-2
على أن يوزع العائد في  ،ل الإسكان، أو صناعة الدواء...الخمجالات استثمارية بعينها، مثل الاستثمار في مجا

ودائع الخاصة لأنها سمى بال، وت4حدةاستثماري على  لكل مجال الاستثماريةهذه المجالات على إجمالي الودائع 
  من الأرباح الخاصة بذلك المشروع أو المجال الاستثماري.تأخذ نصيبها 

طبيعة تحديد ص عن حساب المشاركة العام في أنه يتم في حساب المشاركة الخاص يختلف حساب المشاركة الخا     
   .5خلاف حساب المشاركة العام الذي تترك فيه الحرية لنظام المصرف على ،توزيع النتائجقة الاستثمار وطريقة وطري

هي تلك الحسابات التي تفتح لدى المصرف الإسلامي من طرف ودائع المؤسسات المصرفية والمالية الأخرى:  د.
 نهو التعاون لتوفير السيولة للمصرف الإسلامي الذي يكو  ، قد يكون الهدف منهامصارف ومؤسسات مالية أخرى

                                                           

 .27ص، مرجع سبق ذكره ،ادري وآخرونق طاهرمحمد ال-(1)
 .18، صمرجع سبق ذكره ،شرعية دراسة الإسلامية المصارف ،المصري يونس رفيق-(2)

(3)-François Guéranger, Finance Islamique, Dunod, paris, 2009 ,p129. 

 .84، 83، ص صمرجع سبق ذكره، حمد سليمان خصاونةأ-(4)
(5)- François Guéranger, référence susmentionnée, p129.  



 الفصل الأول........................................................مدخل للصيرفة الإسلامية

[28] 

 

أو بهدف تسهيل  أو قد يكون الغرض من هذا الإيداع هو الحصول على عوائد نتيجة استثمارها بحاجة ماسة إليها،
 .1ةالعمليات التحويلية والمقاص

تعد شهادات الإيداع المصرفية من المصادر المالية للمصرف الإسلامي متوسطة الأجل، يقوم شهادات الإيداع: ه. 
  ،مار فيهاعلى اقتنائها والاستث وذلك لتشجيع مختلف شرائح المجتمعا في شكل عدة فئات المصرف الإسلامي بإصداره
 .2أشهر 06من  بتداءامدة الشهادة لأجل قصير إلى متوسط  كما يقوم المصرف بتحديد

 وتشمل هذه المصادر ما يلي:: مصادر أخرىثالثا: 

 ،تتب بهك  قابل المبلغ الذي ا  ب فيها وذلك مالمكتتشهادة تصدر باسم  عبارة عن وهي الصكوك الإسلامية: أ.
على الصك بل على ما يدل عليه  لذا فإن انتقال حق الملكية لا يرد ؛صاحبه حقا في ملك مشترك مع الغير يكتسب

 .3يعبر عنه من أعيان وحقوقما و 

نظير الخدمات وتشمل مختلف العمولات والأجور والرسوم التي يتقاضاها المصرف الإسلامي  أجور الخدمات: ب.
المختلفة التي يقدمها لعملائه كخدمة تأجير الخزائن الحديدية، خدمات التحويل وغيرها من الخدمات القائمة على 
أساس عقد الوكالة، وتعد هذه الموارد بالنسبة للمصرف الإسلامي بمثابة مداخيل خاصة به لا يشترك في توزيعها مع 

 . 4أصحاب الودائع 
 تتشكل ،ندوق للزكاةتكوين ص لىعالمصارف الإسلامية تأسيس أنظمة  تنص معظم :التبرعاتو  الزكاةحسابات  .ج

ارة لتقوم إد ،وغيرهم من خارج المصرفالمساهمين والمودعين في المصرف من خلال الأموال المزكاة من طرف موارده 

                                                           

الماجستير في البنوك  ، مذكرة مكملة لنيل شهادةبين النظرية والتطبيق الإسلاميةمبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر في المصارف ، يحياوي حسام-(1)
 ،، قسنطينة، الجزائرالإسلاميةلأمير عبد القادر للعلوم الشريعة والاقتصاد، جامعة ا :كلية  ،والإدارةالاقتصاد  :قسم ،إسلاميةبنوك  :تخصص، الإسلامية

 .71، ص2012-2013
 .27، صذكره سبق مرجع، وفيد قرمية-(2)
 .317، ص2015، الإسكندرية، الجامعييم التعل، دار تطبيقية فقهية دراسة الإسلامية المصارف في الماليةالوساطة ، القادر عبد الحميد عبدحمدي -(3)
 .152، صمرجع سبق ذكرهرحيم السيد، هاشم عبد ال -(4)



 الفصل الأول........................................................مدخل للصيرفة الإسلامية

[29] 

 

حقة على الزكاة والتبرعات الغ المستيتم دفع المب ، كما1مختصة بتوزيع هذه الموارد على مستحقيها من فقراء ومحتاجين
 .2الخدمات الاجتماعيةمختلف  لتمويل

سلاميةاستخدامات الأموال في المصارف الإث: الثاللمطلب ا  

ولعل النشاط الأساسي للمصرف  ،يتم توجيه الأموال المتاحة لدى المصرف الإسلامي لتمويل مختلف نشاطاته      
صرف الإسلامي عن غيره، ا النشاط الذي يعد جوهر الاختلاف الذي يميز المهذ ؛هو النشاط الاستثماريالإسلامي 
على جميعها الصيغ والعقود الشرعية التي تضفو هذا الأخير نشاطه من خلال توليفة متنوعة ومتعددة من إذ يمارس 

 مية.المصارف الإسلا تمارسهاعظم الصيغ الإسلامية التي غة الشرعية. وفي هذا المطلب سنتعرض لمالصب

 يلي: وتشمل ما عقود المشاركة: أولا:

 أوالاشتراك في المال  على شكل من أشكال الشراكة بين طرفين على الأقل يتفقان من خلالها هي :عقد المشاركة أ.
يتم تطبيق عقد . 3خسارة أو فيما ينتج عن ذلك من ربح والمشاركة ، معا للقيام بنشاط محدد الاثنينالعمل أو 

، عملية مشاركة يكون العميل فيها بحاجة إلى التمويل فيهذا الأخير ة من خلال دخول الإسلامي لمصارفالمشاركة في ا
 ،عليهاتفق ذلك فإن المصرف الإسلامي يساهم في رأس مال المشروع إما بالكامل وإما بنسبة معينة ي  قتضى وبم

 : وهي أنواع المشاركةو  .4الشرعيةذلك تتحدد المشاركة في الربح أو الخسارة وفقا للضوابط  وانطلاقا من

فيها يدخل  تمويل صفقة معينة؛ وهي تلك المشاركة التي بالمشاركة في أيضا وتسمى: مشاركة مباشرة-1 
عدد وتختص بنوع أو  ،البعضفي عمليات تجارية أو استثمارية مستقلة عن بعضها  الإسلامي كشريكالمصرف 
 :، وكمثال عن المشاركة المباشرة5ية العمليات التجارية بسرعة(عدد محدد من السلع )يتم فيها تصفمعين أو 

 دخول المصرف الإسلامي مع أحد التجار في صفقة بيع الحلويات الرمضانية في الشهر المبارك.

                                                           

 .27، صمرجع سبق ذكره، وفيد قرمية-(1)
(2)-khoutem Ben Jdidia Daoud, Les Cahiers de La finance Islamique n°03, Ecole de Management Strasbourg, 

université de strasbourg, p16 

 (3)-rachid Zammar, Noureddine Abdelbaki, la microfinance islamique et la problématique financement des TPE, 

Recherches et Applications en finance Islamique, volume01, numèro01, 2017, p32. 

  .  143، 142ص  صذكره،  سبقمرجع  ،وتطبيقاتها وخصائصها مفاهيمها، الإسلامية المصرفية ،العبيدي إبراهيم اللطيف عبد إبراهيم-(4)
  .192، ص2006، الإسكندرية المكتب الجامعي الحديث، ،الإسلاميةفي البنوك  الاستثماري، القرار مصطفى كمال السيد طايل-(5)
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 في رأس مال أو أكثر اشخصفي هذا النوع من المشاركات يشارك المصرف الإسلامي  :المشاركة الدائمة-2
الشركة  تلكمن الشركاء نصيبه من أرباح  شريكفيستحق كل  ،زراعية أو غيرهاالة أو إحدى المؤسسات التجاري

 كأن يشتري المصرف أسهما لأحد الشركات.،  1الخسائر والأرباح بعد نهاية كل سنة مالية علىوتكون المحاسبة 

 شركة التي يتعهد فيها ال، وهي المنتهية بالتمليك، المتناقصةشاركة وتسمى كذلك بالم: المشاركة في رأس المال-3
وذلك بوعد منفصل عن  ،أحد الشركاء بشراء حصة الآخر تدريجيا إلى أن تؤول ملكية الشركة إليه بالكامل

 وهي المشاركة المعمول بها في مختلف المصارف الإسلامية. .2عقد الشركة

كة وهو مدير الشر  يتمثل فيول الطرف الأ ،الأقلوتعرف على أنها: عقد مشاركة بين طرفين على  :عقد المضاربة ب.
يطلق عليه و والطرف الثاني الذي يمثل العامل الذي يقوم بعملية المضاربة ، رأس مال المضاربة )رب المال(وفر يالذي 

بينهما حسب الاتفاق، على أن تكون الخسارة على رأس المال فقط، إلا إذا الناتجة يتم اقتسام الأرباح  ،بالمضارب
في  ،الإسلامي المضاربة بتوليه التمويل برأس المال المصرف. وعمليا يطبق 3ير من جانب المضاربثبت التعدي والتقص

 :وهي نوعان مضاربة مطلقة ومقيدة. 4حين يكون الطرف الثاني كشريك بخبرته في مجال المضاربة

ين من التجارة أو بنوع معفي هذا النوع من المضاربة لا يقيد صاحب رأس المال المضارب  المضاربة المطلقة:-1
تسمى بحسابات الاستثمار و  ،زاول فيه النشاط بهذا المالبأشخاص محددين يتاجر معهم، أو بمكان وزمان ي

 .5العام في المصارف الإسلامية
يقيد فيها رب المال المضارب بجملة من الشروط المقبولة شرعا، حيث وهي المضاربة التي  المضاربة المقيدة:-2

 .6تقييده بنوع معين من البضاعة كالمتاجرة في السيارات، مثل: إطارها ب عدم العمل إلا فييتعين على المضار 

 

                                                           

 .193ص ذكره، سبقمرجع ، مصطفى كمال السيد طايل-(1)
 .264، صمرجع سبق ذكرهعبد الحق العيفة، -(2)

( 3 )-Samir Alamad, Financial and Accounting Principles in Islamic Finance, Springer Nature Switzerland 

AG2019, Switzerland, 2019, pp 106,107. 

 .141، صمرجع سبق ذكره ،وتطبيقاتها وخصائصها مفاهيمها، الإسلامية المصرفية ،العبيدي إبراهيم اللطيف عبد إبراهيم-(4)
، 2009 ،القاهرة ،والتوزيعايتراك للطباعة والنشر  ،الأولى الطبعة ،الإسلاميةفي البنوك  دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة، رايس حدة-(5)

 .242ص
 .180، صمرجع سبق ذكره، يريشق موسىنوري -(6)
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 رجلو  بين مالك أرض ليست بها شجر تقعالتي  نوع من أنواع الشراكاتوتعرف على أنها: هي : عقد المغارسة ج.
يمكن  .1ينهما بنسبة معلومة"كون بيوالثمار الغراس ى أن ما يحصل من عل ،شجر فيهاغرس يتعهد بالعمل عليها و 

أن توفر الأرض وفسائل الشجر المراد غرسه للمزارع، ويقوم هو بالعمل  ا العقدالإسلامية من خلال هذللمصارف 
 .2اللازم مقابل جزء من الأرض بأشجارها وذلك حسب الاتفاق

إلى عامل يتولى بتقديم ما يملك  ثمرة(نباتية)الزرع والأشجار المثروة  شركة يقوم من خلالها مالك هي: عقد المساقاة د.
هذه من خلال ، 3بنسب شائعة متفق عليهابينهما  ما ينتج عن ذلكعلى أن يوزع ، سقي(رعايتها وتنميتها)الري وال

تمويل مشروعات الري واستصلاح الأراضي الزراعية لزراعتها وتطويرها أن يتولى الإسلامي للمصرف الصيغة يمكن 
 .4حتى تنضج الثمار اا الحديثة، والعميل عليه بالسقي والموالاة بخدمتهباستخدام التكنولوجي

 بالعملإلى عامل)المزارع( ليقوم  عنصر الأرض والبذريقدم من خلاله مالك أرض معينة عقد هي : عقد المزارعة ه.
يوفر البذور ن الإسلامي أ للمصرفيمكن  ،5ووفق نسب متفق عليها امبينه ما يخرج من الأرضعليها، على أن يكون 
 . 6وتوفير الأرض مقابل حصة شائعة من الزرععليها  لعملالذين توكل إليهم مهمة ا ،ينللمزارع والسماد وآلات الحرث

 :يلي وتشمل ما :عقود البيوع: ثانيا

 عميل) إلى الآخر)مؤسسة مالية إسلامية مثلا( عقد يتفق بموجبه طرفان على أن يبيع أحدهما هي :المرابحةعقد  أ.
كما يشمل التكاليف المباشرة(،  إليها الشراء مضافا )سعر متفق عليه  يكون مملوكا له بسعر معين دا)أصل(( موجو مثلا

طالبا إلى المصرف الإسلامي فية هي أن يتجه أحد العملاء وصورة المرابحة المصر . 7ذلك السعر ربحا معلوما متفق عليه

                                                           

 .180، صذكره سبقمرجع ، عبد الرحمن النجدي-(1)
ؤسسات التمويل الإسلامي، المعهد والمراجعة لمر هيئة المحاسبة الممكنة لتمويل الزراعة، محاضرة ألقيت بمؤتم الإسلاميةعبد القادر شاشي، العقود -(2)

 .17، ص2012والتدريب، ماي  للبحثالإسلامي 
 .43ص مرجع سبق ذكره،، المصرفية ومؤسساته المشاركة نظام ،غربي الحليم بدع-(3)
 .155، ص2019، المتحدةالعربية  الإمارات، العربي، أبو ظبيصندوق النقد  ،الإسلاميةالمالية عبد الكريم أحمد قندوز، -(4)

  .42، صمرجع سبق ذكره، المصرفية ومؤسساته المشاركة نظام، غربي الحليم بدع-(5)
 .14ذكره، ص سبق مرجععبد القادر شاشي،  -(6)
 . 112ص، مرجع سبق ذكره، الإسلامية، المالية عبد الكريم أحمد قندوز-(7)
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. 1ط بثمن أعلىاعلى أقسله يعها ثم بنقدا  يتولى بذلك شرائها والذيووعده بشرائها،  صوفةمنه شراء سلعة مو 
 2:إلى من حيث الوعد بالشراءوتنقسم المرابحة 

وضمن هذا النوع من المرابحة يمتهن المصرف ، وهي التي لا تتضمن وعدا بالشراء الفقهية)العادية(:المرابحة -1
بعد ذلك للبيع سلع ثم يعرضها يقوم بشراء ، حيث يةولهذا سميت بالمرابحة العاد عاديةالإسلامي التجارة بصورة 

 بالمرابحة بثمن وربح متفق عليه.

 التي تقترنالمرابحة كما تسمى أيضا بالمرابحة المركبة، وهي :  )المرابحة مع الوعد بالشراء( المرابحة المصرفية-2
لها وفقا  العميلبعد تحديد بشراء السلع إلا  في هذا النوع المصرفحيث لا يقوم بوعد من العميل بالشراء، 

ووعد عقد  ين:عقد وبعد توقيع وعد مسبق بشرائها منه، وعليه فهذا النوع من المرابحة مركب من ،لرغباته
 بالشراء، وعقد بيع مرابحة. 

أي أنه عقد يتم من خلاله بيع  ) 3 موصوف في الذمة مقابل عوض عاجل عقد بيع يعرف على أنه :عقد السلم ب.
وفق  يتحصل من خلاله البائع على ثمن السلعة عاجلا على أن يسلمها للمشتري في المستقبل ،الأوصافمحددة سلعة 

 " وهو عقدمن خلال إنشاء ما يسمى "بالسلم الموازي تطبق المصارف الإسلامية عقد السلم ،(الأوصاف المحددة
قت يدخل في عقد سلم آخر مع في عقد سلم مع أحد العملاء، وفي نفس الو الإسلامي المصرف من خلاله يدخل 

 .4عميل آخر، ليؤدي بذلك دور الوسيط بينهما
 يتولى إنتاج ذلك ،من صانع شراء منتج لم يصنع بعدطلب عقد يقوم من خلاله مشتري بهو  :ستصناععقد الا ج.

، طرف الصانع( باستعمال مواد أولية متوفرة لديه)يشترط أن تكون المواد الأولية منالمنتج وفق المواصفات المحددة 
. 5بدقة السلعةمواصفات  يتم تحديدوأن  قبل بدء الصانع في التصنيعتحديد الثمن  لصحة هذا العقد ويشترط

بعد،  إنشاؤهعميل على بيع أو شراء أصل ربما لم يتم بين المصرف والهو اتفاق والاستصناع في المصارف الإسلامية 
المصارف  والمعمول به لدى .6هالتاريخ المتفق عليوتسليمه له في لمشتري بناؤه وفقا لمواصفات ا على أن تتم صناعته أو

                                                           

  .32، صمرجع سبق ذكره ،شرعية راسةد الإسلامية المصارف ،المصري يونس رفيق-(1)
دد ، ع25لد ، مجوالقانونية الاقتصادية للعلوم دمشق مجلة جامعة، الإسلامية المصارف في العقاري التمويل آلية، فرحاتخالد  منى ،بيطار لطفي منى-(2)

 .19، ص2009، 02
  .134، صمرجع سبق ذكره، نهار بن نايف-(3)
 .138، صالمرجع نفسه-(4)
 .135، ص2019 ،سوريا، دمشق للنشر والتوزيع، الرواددار  ،الطبعة الأولى ،الإسلامي التمويل، مقدمة في حة المفتي محمد تقي العثمانياسم-(5)
  13، صمرجع سبق ذكره، الكرسانة إبراهيم-(6)
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شراء سلعة معينة،  مع عميل يود كصانع  حيث يتعاقد المصرف ،لعمل وفق صيغة الاستصناع الموازياالإسلامية هو 
ليقوم بتسليمها  ،بةالمطلو  والشروط عن صانع ليصنع له السلعة بالمواصفات وإنما يبحث صناعتها بذاتهلا يتولى  والذي

  .  1الفرق بين سعر شرائها وبيعها وفق الشروط المطلوبة مستفيدا من ربح يتمثل في للمشتري

 الذمةعين معينة أو موصوفة في من  اييتم الحصول عليها تدريج ،عقد على منفعة مباحة معلومة هي :عقد الإجارة .د
خلال  بتطبيق الإجارة من يقوم المصرف الإسلامي .2مالأو على عمل وتسمى إجارة الأع، وتسمى إجارة الأعيان

طويل الأجل،  بعقد متوسط أو ،حاجاتهم حسبوذلك لعملائه ثم تأجيرها محددة وامتلاكها  أصولبشراء قيامه 
حيث يمكن أن  .3في حين يحصل المصرف على الأجرة المدةخلال تلك يستفيد المستأجر من منفعة الأصل المستأجر 

 .4أن تكون منتهية بالتمليك أوجارة تشغيلية لمدة معينة تكون هذه الإ

المستأجر ولكن صل الأمنفعة  من تملك المستأجر يستفيدالإجارة  في هذا النوع من: الإجارة التشغيلية-1
والذي يمكن له أن ، بعد انتهاء المدة الأصلي ابرد هذه المنفعة لمالكه يقوم فقط، حيث لمدة معينةيكون ذلك 

 .5مستأجر نفسه إذا رغب في تجديد العقدمرة أخرى ولمستأجر آخر، أو لل هاأجير تب يقوم

في أول الأمر ثم تملك  صل: هي عقد إجارة مستحدث، يقتضي تملك منفعة الأالإجارة المنتهية بالتمليك-2
 .6للأصل اوالتي تعد بمثابة ثمن المتفق عليها مسبقا مقابل تسديد مختلف الإيجاراتفي  وذلك ،عينها في آخره

يقوم المصرف  ،يدفع فيه أحدهما للآخر مالا لينتفع به ويرد بدله: هو عقد بين طرفين القرض الحسن: ثالثا
دون تحمل أية أعباء  لأحد عملائه في شكل مبلغ من المال يضمن العميل سداده الحسنالقرض بتقديم الإسلامي 

لتمويل دة لتمويل المشاريع الإنمائية أو مية هذه القروض عازائدة عن أصل القرض المنتفع به، وتقدم المصارف الإسلا
 .7أصحاب السمعة الحسنة الذين تعرضوا لعسر مالي...الخ

                                                           

  .259، ص2006 ،الأردن ،للنشر يزيد كزمر ، الثانية الطبعة ، الماليةوالمؤسسات  والبنوك النقود، الخليل علي موفق، الطاهر الله عبد-(1)
 .109، ص2020الرياض، ، البلاد بنكوالتوزيع،  للنشر سليمان دار، الطبعة الأولى، معاصرة مالية قضايا في أبحاث، صالح بن الله عبد بن يوسف-(2)
  .126، ص2008دمشق، سوريا، ، ناشرون الرسالة سسةمؤ  الأولى، الطبعة، والتطبيق النظرية بين الإسلامية المالية الهندسةقندوز،  الكريم عبد-(3)
 .186، 185ذكره، ص ص سبق مرجع، محمد الطاهر الهاشمي-(4)
 . 85، ص2019، الأردن، والتوزيع للنشر النفائس دار ،الطبعة الأولى ،الإسلاميةالحسابات الاستثمارية في المصارف  حماية، عليان عدنان دمحم-(5)
للنشر  دار الثقافة ،الأولى الطبعة ستصناع المشاركة المتناقصة،الا الاستثمارالاقتصادية أساليب  والمؤسسات الإسلاميةف المصار عربيات،  وائل-(6)

  .26، ص2006 الأردن، والتوزيع،
  .125، صذكره سبقمرجع ، والتطبيق النظرية بين الإسلامية المالية الهندسةقندوز،  الكريم عبد-(7)
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: واقع الصيرفة الإسلامية وتحدياتها وأهم استراتيجيات تطويرهاالمبحث الثالث  

ه دا لانتشار تح   إلا أن هذا ا ،العالمعلى مستوى مختلف نطاق  تشهد المصارف الإسلامية تطورا كبيرا وانتشارا واسعا     
ما هو غير قادرة على العمل بالشكل وبالكفاءة المنتظرة، إذ تختلف جملة هذه المعيقات بين عدة معيقات تجعل منها 

سياسية أو أو  كانت  قانونيةلمحيط العمل ارجية وبين ما تمليه الظروف الخ ،مرتبط بالمحيط الداخلي للمصرف
تلاف المكان الذي ينشط فيه المصرف والظروف خباتحديات أخرى تختلف في شكل قد تكون  ، كماثقافية...الخ

حسب ما يمليه واقعها فإنها يمكنها تجاوز مختلف و لمصارف الإسلامية ا ، على الرغم من هذه التحديات إلا أنالمحيطة به
  ستراتيجيات التي يمكن أن تتبناها. وذلك من خلال جملة الا ،العراقيل والحواجز التي تحد من تطورها وانتشارها

 واقع الصيرفة الإسلامية المطلب الأول:

إذ لم يعد ينحصر وجودها في الدول  ،أنحاء العالمشمل مختلف  انتشارا واسعا مؤخراانتشرت الصيرفة الإسلامية      
في هذا  من الدول الغربية، المسلمة فحسب؛ بل حتى تلك المصارف التقليدية سارعت في تبني هذه الصناعة في الكثير

 .م(2020-2012في الفترة من ) الصيرفة الإسلاميةالمطلب سنتطرق إلى ما وصلت إليه 

 يبينه الجدول الموالي. :من إجمالي المالية الإسلامية العالمية حجم الصناعة المصرفية الإسلامية أولا:

 : بليون دولار أمريكيالوحدة                 الإسلامية في العالم المالية أصول حجم: 1.1رقمالجدول                           
 المجموع التكافل أصول أصول الصناديق الإسلامية الصكوك الصيرفة الإسلامية السنة/الأصول

2012 1273.6 229.4 64.2 17.2 1584.4 
2013 1283.7 245.3 68.9 18.3 1616.2 
2014 1476.2 294.7 75.8 21.4 1868.1 
2015 1496.5 290.6 71.3 23.2 1881.6 
2016 1493.4 318.5 56.1 25.1 1893.1 
2017 1557.5 399.9 66.7 26.1 2050.2 
2018 1571.3 530.4 61.5 27.7 2190.0 
2019 1765.8 543.4 102.3 27.07 2438.6 
2020 1841.8 689.5 143.8 23.1 2698.2 

Source: look to IFSB, Islamic Financial Services Industry Stability Reports (2013, 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021). 
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 ساهمة الصيرفة الإسلامية في إجمالي الصناعة المالية الإسلاميةم :4.1رقمالشكل 

 
Source: look to IFSB, Islamic Financial Services Industry Stability Reports (2013, 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021). 

 1273.6حيث ارتفع من  ،ة الإسلامية في تزايد مستمرأن حجم الصيرف (1.1رقمل)حظ من خلال الجدو نلا     
بمعدل نمو سنوي مركب قدر  ،م2020ون دولار أمريكي لعاميلب1841.8م إلى 2012لار أمريكي عامبليون دو 

%، كما يظهر من خلال الجدول أن حجم الصيرفة الإسلامية هو الأكبر من بين كل الأصول المالية 30.85ب
والذي يظهر بأن مساهمة الصيرفة الإسلامية في إجمالي الصناعة المالية  (4.1رقمالشكل ) وهو ما يؤكده ،الإسلامية

كل من   في الوقت الذي سجلت فيه%، 80.38% و 68.30 الدراسة بين حدودخلال مدة  تراوحتالإسلامية 
% على 1 %،5%، 15الصكوك الإسلامية وصناديق الاستثمار الإسلامية والتأمين التكافلي نسب لا تتجاوز 

 التوالي، وهو ما يؤكد الأهمية والدور الكبير الذي تلعبه الصيرفة الإسلامية في الاقتصاد الإسلامي.

إلى يمكننا أن نرجع سبب تطور حجم الصيرفة الإسلامية بشكل أكبر بكثير عن باقي الأصول المالية الإسلامية      
إلى التمويل والخدمات المصرفية دون الخدمات  لدرجة الأولىوإلى حاجة الأفراد با ،ظهور المصارف الإسلامية أسبقية

التأمين، الاستثمار في الصكوك أو في صناديق الاستثمار(، بالإضافة إلى أنه لا يخفى على أحد أن المصارف )الأخرى 
ق العالم وهو الإسلامية تحظى بالاهتمام الكبير والأكبر من طرف المؤسسات الداعمة للمالية الإسلامية في مختلف نطا

 ما جعل انتشارها أسرع.
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الية الإسلامية بلغ عدد المصارف مجلس الخدمات الم حسب قاعدة بيانات أعداد المصارف الإسلامية: :ثانيا
منتشرة في مختلف أنحاء العالم، إذ كما يظهر في دولة  21 مصرفا إسلاميا وذلك في 175م 2020الإسلامية لعام 

مصرفا ونافذة تقدم  404د المصارف الإسلامية إلى عدد النوافذ الإسلامية قدر ب( أن إجمالي عد5.1)الشكل 
عدد مختلف الشكل تطور  م، كما يظهر لنا ذات2020خدمات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية عام 

نافذة لعام  229بلغ عددها  تيالصيرفة الإسلامية في إطار النوافذ الإسلامية والالتقليدية التي تزاول المصارف 
عدد فروعها التي وصلت إلى ما صارف الإسلامية من خلال ازدياد انتشار الم (6.1)، كما يوضح الشكلم2020

 م.2020ألف فرع عام  30يقارب حوالي 

 (2020-2013) دولة في العالم للفترة 21 : تطور عدد المصارف الإسلامية والنوافذ الإسلامية في5.1رقمالشكل 

 
Source: IFSB, PSIFIS, selected Aggregated indicators, web site: https:///psifi_05.php, view 

date(04/04/2022). 

 (2020-2013) للفترة العالمدولة من  21 عدد فروع المصارف الإسلامية ب :6.1مالشكل رق

 
Source: IFSB, PSIFIS, selected Aggregated indicators, web site: https:///psifi_05.php, view 

date(04/04/2022) 
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 .(8.1)و (7.1) يظهر ذلك في الشكلينتمركز الصيرفة الإسلامية في العالم: ثالثا: 
 في العالم حسب المناطق الجغرافية حجم الصيرفة الإسلامية: 7.1رقمالشكل 

 

 
Source: look to IFSB, Islamic Financial Services Industry Stability Reports (2013, 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021). 

 العالمية : نسب مساهمة الدول في الصناعة المصرفية الإسلامية8.1رقمالشكل 

 
Source: IFSB, Islamic Financial Services Industry Stability Report2021, kuala Lumpur, 

Malaysia, June2021, p09. 

أن حجم الصيرفة الإسلامية كان الأكبر في منطقة الشرق الأوسط وشمال   (7.1)رقمنلاحظ من خلال الشكل      
ك يقيا وذلأقل منه في جنوب شرق آسيا وباقي الدول والأضعف في إفر  ،إفريقيا ثم منطقة مجلس التعاون الخليجي

حجم الصيرفة الإسلامية في منطقة الشرق تناقص  م2020إلى 2016(، ثم منم2015-2012) خلال الفترة
ة الصيرفة والتي أصبحت تتصدر صناع ؛الأوسط وشمال إفريقيا مقابل تزايد حجمه في دول مجلس التعاون الخليجي

آسيا وباقي الدول وضعيف بالنسبة حجم الصيرفة الإسلامية متوسط في منطقة جنوب شرق ظل  حينالإسلامية، في 
في الصناعة  أن أكثر الدول مساهمة (8.1رقم)لمنطقة إفريقيا)الصحراء الكبرى(، إذ كما نلاحظ من خلال الشكل 
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تليها  ،يجي% كدولة من دول مجلس التعاون الخل28.50السعودية بنسبة  دولة المملكة العربية المصرفية الإسلامية
الكويت، الإمارات العربية المتحدة، قطر، % ثم باقي دول الخليج )11.4سبة ثم ماليزيا بن %22.1 دولة إيران بنسبة

،  %3لا تتجاوز  ة إجماليةبنسب دول العالم ، ثم باقي(على التوالي %3.5%، 6%، 6.5%، 9.2البحرين، بنسب:
  تنتسب لها هذه المصارف. والدول التي م2020( أفضل المصارف الإسلامية عالميا لعام 2.1رقمكما يظهر الجدول )

م2020 عامفي العالم أفضل المصارف الإسلامية  :2.1مالجدول رق  

 اسم المصرف أفضل المصارف الإسلامية
 .الباكستانيبنك الدولة -1 أفضل مصرف مركزي في دعم التمويل الإسلامي

 .المتحدةالمصرف المركزي للإمارات العربية -2
 .ماليزيابنك نيجارا -3

 .الإسلاميمصرف أبو ظبي -1 ل المصارف الإسلامية الخاصةأفض
 .)باكستان(بنك ميزان-2
 .)عمان(بنك مسقط-3

تعددة مصارف م)تجزئة إسلامي مصرفأفضل 
 الأغراض(

 .الإسلاميبنك دبي -1
 .)باكستان(بنك ميزان-2
 .)بنك عالمي متعدد الجنسيات(بي الإسلاميبنك سي أي أم -3

 ثمار إسلامياست مصرفأفضل 

 

)متعدد الجنسيات؛ أنشأ لأول مرة الاستثماريبي بنك سي أي أم -1
 .بماليزيا(

 .سيتي)البحرين( لاستثمار الإسلاميبنك ا-2
 .)ماليزيا(بنك الاستثمار مايبنك-3

 .)دولة بنغلاديش(-تقوى-البنك التجاري المتحد-1 إسلامي جديد مصرفأفضل 
 .دولة بنغلاديش(نافذة إسلامية في  (الإسلامي Mercantilekبنك-2

Midland bank salaam-3ش(ي)نافذة إسلامية في  دولة بنغلاد. 
 بنك ميزان)باكستان(.-1 الإسلامي الأكثر ابتكارا المصرف

2-Bankislami  .الباكستاني 
 بنك أبو ظبي الإسلامي.3-

Source: look to: IFN, Islamic finance news special Awards report 2020 winners, july2021, p50. 
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 تحديات الصيرفة الإسلامية الثاني:المطلب 

تواجه المصارف الإسلامية العديد من الصعوبات والتحديات التي تقف حاجزا أمام انتشارها وتعد سببا لعدم كبر      
ماعي والمالي لكل دولة، إذ لا حجم نشاطها وتطورها، إذ تختلف هذه الأسباب باختلاف المحيط السياسي والاجت

يمكن قياس أسباب ضعف المصارف الإسلامية لدولة في شرق آسيا عن أسباب ضعفها لدولة في شمال إفريقيا، فلكل 
مصرف إسلامي أسباب داخلية وخارجية ساهمت في إعاقته عن النمو والتطور. وفي هذا المطلب سيتم ذكر أهم هذه 

 التحديات.

 يمكن ذكر أهمها في الآتي: خلية للمصرف الإسلامي:أولا: التحديات الدا

ير والتطور بالتغالصيرفة الإسلامية صناعة تتميز  :بالمصارف الإسلامية للعاملين اللازم غياب التأهيل والتدريب أ.
ختلف لم ومواكبة مستويات مرتفعة على الارتقاء بها إلى قادرةو  مؤهلةبشرية كوادر إلى  بحاجة ملحة يجعلها ما  ،المستمر

التعاون فيما  في الدول التي تتواجد بها المصارف الإسلامية معاهد التدريبوجب على  من هذا المنطلق ،التطورات
يجب على المصارف الإسلامية والمؤسسات الداعمة لها ، كما تتمتع بالمهارات الفنية المطلوبة كوادربناء  بينها لتكوين و 

  .1وزيادة الاستثمار في العنصر البشري ،لموضوعذا اإيلاء الأهمية اللازمة له

تزال المصارف الإسلامية بحاجة إلى مزيد من الأدوات لا 2 والأساليب المصرفية الإسلامية:قلة الأدوات  ب.
التحدي الذي يواجه المصارف العديد من الصيغ والآليات المصرفية الإسلامية، ف هاابتكار من  رغمعلى ال المنتجاتو 

التنمية وإعمار الأرض، ويترتب على بين رسالتها في  من خلالها المزج والتوفيقتستطيع  تها لآلياتهو حاجالإسلامية 
 نقص الأدوات والمنتجات مشكلتين اثنتين: 

بالأرباح  مضحية في ذلك لمواجهة السحوبات النقدية المفاجئة لعملائها؛الاحتفاظ بجزء كبير من الودائع  -1
 ن تنتج عن استثمارها، وذلك من أجل كسب ثقة عملائها؛والعائدات التي من المفترض أ

مثل  ،العمل والاستثمار بالاعتماد على الأدوات والمنتجات قصيرة الأجل وذات المخاطر الأقل فحسب-2
 تهدف إلى تحقيقه.الرسالة والنهج التنموي الذي  عن جعلها تنحرفمما صيغ المرابحة؛ 

                                                           

 .38، صمرجع سبق ذكره ،الكرسانةراهيم إب-(1)
 .144 مرجع سبق ذكره، صغم حسين نغمة، رغد محمد نجم، ن-(2)
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إن قيام المصارف الإسلامية بحبس  :فرة لديهمار جميع الأموال المتو على استث عدم قدرة المصرف الإسلامي ج.
 قامت أنها لوبدلا من ) دون عوائد مستحقة منها لدى المصارف المركزية في شكل احتياطي قانوني ودائعها من جزء

 ،1فسية للمودعينبقدرتها التنافسية من حيث إعطاء عوائد تنا الإضرار إلى يؤدي عوائدها( منوالاستفادة  باستثمارها
لهم لغرض استثمارها لأن أرباب المال قاموا بإيداع أموا ؛مار لأصحاب الودائع الاستثماريةولهذا تمنح الأولوية في الاستث

ويكون هناك ظلم في عدم وضوح نسب توزيع  ،ولكن أحيانا لا تمنح في بعض المصارف هذه الأولوية وليس تعطيلها،
في ذلك إلى وجود ضوابط يفرضها القانون على معدلات السيولة والجاهزية النقدية،  الأرباح وغيرها، ويعود السبب

 .  2والتي تؤدي إلى انخفاض معدلات الاستثمار

 يلي: أهمها ما: ثانيا: تحديات خارجية
ية تقرير للجمع وضع فيالمصارف الإسلامية  لدى العديد مندور الرقابة الشرعية  يقتصر غياب الرقابة الشرعية: أ.

وذلك بعد اطلاعهم على بيانات تلك ، المعاملات المالية له من الناحية الشرعيةبسلامة وصحة  للمصرفالعامة 
هذا . 3من أن تطبيقاتها العملية مطابقة فعلا لما تقتضيه الشريعة الإسلامية ، دون التأكد المعاملات دفتريا فحسب

وسط المجتمعات وثقتهم بها من جهة وعلى سمعتها  ،جهةانعكس سلبا على كفاءة المصارف الإسلامية من  الأمر
 . 4مهددا الإسلامية المصارفالذي تستند عليه المنطلق الشرعي  فبذلك باتأخرى، 

ة ونجد حري الاقتصادية والمالية،العولمة بتأثيراتها فنجد  عدة تطورات؛ يواجه العالم بأكمله اليوم: تحديات العولمة .ب
وهذه التغيرات كلها تترجم وجود منافسة  ،مار...الخدمات المالية والتجارة فيها، حرية الاستثحرية تقديم الخالتنقل، 

أمام  هي الأخرى لمصارف الإسلاميةقوية وشرسة في جميع المجالات ووجود فرص كبيرة في تحقيقها، فبذلك تعتبر ا
لهذا  ،متطورة ن أسلحة وأدوات مالية تقليديةم قة لما تملكهسات المالية التقليدية العملاالمؤس طرفمنافسة قاسية من 

لكي تتمكن  ،والسرعةوالجودة والسهولة  الإتقانزيد من مع مالمصرفية خدماتها  تقديم وجب على المصارف الإسلامية
 .5الأفراد المستثمرين منهم والمدخرين من عدد أكبر جذب نم

                                                           
(1)-Muhammad Ayub, aforementioned reference, p479.   

، 2015دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، الأولى،  الطبعة وحلول مقترحة، الإسلامية فالمصار  في ومشكلات قضاياماد عبد الرحمن بركة، ع-(2)
 .123ص

 ،العربية مصر، جمهورية القاهرةوالتوزيع والترجمة،  والنشر للطباعة السلام دار، الأولى الطبعة ،الإسلامي التمويل في دراسات، دوابه محمد أشرف-(3)
 .16، ص2008

 .107، ص2017، الإسكندرية، الجامعي الفكردار  ،الأولى الطبعة، الإسلامية والمؤسسات التمويل، دنيا أحمد شوقي-(4)
 .118ص المرجع نفسه،-(5)
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إزالة التنظيمات  إلى إضافة إلى العولمة المالي والمصرفي القطاعتحرير لقد أدى : التجارة الخارجية للخدماتتحرير  ج.
وهو  ،محليين كانوا  أم  التمييز في المعاملة بين الموردين للخدمات أجانبإزالة إلى و  ،والإجراءات التي تحد من المنافسة

ك المصارف في تمل الأجانب أمام لحواجزا وأزال ،بين الدول الأعضاءرؤوس الأموال  ركةتسهيل حساعد على  ما
في كبيرة التي تملك خبرة   مصارف الإسلامية أمام المصارف التقليديةذاته يعتبر تحدي للهذا الأمر و ، لأية دولة المحلية

زيادة كفاءتها إضافة إلى حجمها وعددها الهائل في العالم، وهو ما يحتم على المصارف الإسلامية  ،تغطية الأسواق
 .1لساحة المصرفيةلضمان بقائها في ا وتحسين أدائها

تغيير  المعلومات والاتصالالتطور الكبير في مجال تكنولوجيا  نتج عنلقد  التطبيقات المالية للتكنولوجيا الحديثة: د.
مختلف التقنيات  من خلال ،الاستفادة منه منل المصرفي وتطويره، وهو ما مكن معظم المصارف التقليدية أنماط العم

ساعدها في تطوير منتجاتها وتوسيع حجم نشاطها لتتمكن من الوصول إلى عدد أكبر ما  هوو الحديثة في هذا المجال 
مواكبة التطورات العالمية في مجال التكنولوجيا  حاولتالمصارف الإسلامية هي الأخرى  بالموازاة نجدمن العملاء، 

، الأمر تي تسايرت بسرعة مع هذه العولمةإلا أنها لم تتمكن من تقليص الفجوة بينها وبين المصارف التقليدية ال ،المالية
   .2يؤثر بالضرورة على ميزتها التنافسية الذي

العالمية على معظم المصارف نفتاح الأسواق التجارة واانتشار العولمة المالية وتحرر  فرضلقد  :الاندماج المصرفي ه.
التي تنتج المخاطر المصرفية  وتخفيضالتنافسية ا ميزتهمكانتها السوقية و  بغية الحفاظ على فيما بينها؛ وذلك لاندماجا

مجبرة أمام ضرورة الاندماج مع مصارف  تجد ذاتها هي الأخرى المصارف الإسلاميةوهو ما جعل ، عن نشاطاتها
غياب التنسيق والتعاون الاقتصادي والمصرفي بسبب  ،ها تجد في ذات الوقت صعوبة في القيام بذلكلكن ،أخرى

التي تنشط بها المصارف الإسلامية، الأمر لتشريعية والقانونية المنظمة للعمل المصرفي بين الدول واختلاف التوجهات ا
والتوسع أكثر في  التي تستطيع استغلال هذه الفرصة في النفوذ ؛نقطة ضعف أمام المصارف التقليدية الذي يشكل لها

 .3والمنتجات المصرفية الأسواق المصرفية والعربية والإسلامية بمجموعة كبيرة من الخدمات

 
                                                           

 .47، 46مرجع سبق ذكره، ص ص ،والعالمية الخصوصية بين الإسلامية المصارف في المال رأس كفاية، زنكري ميلود-(1)
 .51، 50، ص صالمرجع نفسه-(2)
شهادة  نيل متطلبات ضمن مقدمة، أطروحة -يقيةتطب دراسة-الإسلامية المصارف طرف من 3بازل اتفاقية اعتمادوآثار  كيفية، طبيبل سلاملا عبد-(3)

، 2018-2017الجزائر، ، 03الجزائر جامعة، التسييروعلوم  التجارية، الاقتصادية العلومكلية: ،  وتدقيقمحاسبة : تخصص ،التجارية العلوم في علوم الدكتوراه
 .38ص
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 :وتشمل ما يلي :تحديات السيولة وإدارة النقد و.

في القيام بأي عملية الحرية الإسلامية  لا تملك مختلف المصارف 1مشكلات مرتبطة بالجانب الشرعي: -1
 يشكل ، وهو الفرق الذيحكام ومبادئ الشريعة الإسلاميةأنها محكومة بأذلك  ،كانت مربحة للغايةحتى لو  

في  ومن القيود والصعوبات الشرعية التي تواجه إدارة السيولةالتقليدية. نقطة الاختلاف بينها وبين المصارف 
 ما يلي: المصارف الإسلامية

 الذي يشكل والتي تمثل جزءا كبيرا من أصول المصارف الإسلامية، وهو ؛ القيود الشرعية على بيع الديون
للمصارف  في حين لا يمكن ،عتمد عليه عند حاجتها للسيولةوالتي تالمصارف التقليدية  مصدر قوة

 ؛الإسلامية استخدامه
 بعض الاختلافات الشرعية في صحتهاجوء إلى مرابحات السلع الدولية رغم الل. 

تتمثل إحدى مشكلات التمويل الإسلامي في عدم وجود سوق ما  :مشكلات متعلقة بالإطار القانوني-2
المالية الإسلامية بإدارة مشكلة السيولة قصيرة الأجل، فالمصارف الإسلامية  بين المصارف يسمح للمؤسسات

تحصل المصارف التقليدية عند حاجتها الملحة  ففي الوقت الذي، 2لجأ إليه كملاذ أخيرليس لديها مقرض ي  
لقروض للسيولة على قروض من مصارفها المركزية، لا يتاح للمصارف الإسلامية المجال للاستفادة من تلك ا

مجبرة على المصارف الإسلامية تكون  شرعا، وهو ما يجعل ةلأنها غالبا ما تكون مصحوبة بسعر الفائدة المحظور 
، وهو ما يجعلها تحبس ذلك الجزء من حتفاظ باحتياطي أعلى من السيولة عما هو عليه في مثيلاتها التقليديةالا

 .3 ائد منهالأموال التي يفترض أن يتم استثماره والحصول على عو 

 

 

                                                           

دمة لنيل قأطروحة م ،-التجارب لبعض تحليلية دراسة-الإسلامية ارفصالم في السيولة إدارة آليات تطوير في المالية الهندسة دور، بوجميعة عمر-(1)
والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  الاقتصاديةالعلوم  :كلية،  الاقتصادية، تخصص: نقود، مالية وبنوك، قسم: العلوم الاقتصاديةدرجة دكتوراه علوم في العلوم 

 .103، 102ص، ص 2021-2020 الجزائر، ،-02البليدة-علي لونيسي
(2 )-Benhalima Abdelkader Aziz, Finance éthique et moralisation de l’activité financière cas : la finance 

islamique, thèse présentée pour l’obtention  du garde de docteur en science, science économiques, Gestion bancaire, 

université  Djilali Liabes Sidi-bel-Abbess, 2017-2018, p146. 

 .103ص ،ذكره سبق مرجع ،بوجميعة عمر-(3)
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 وتشمل ما يلي: :ثالثا: تحديات أخرى

كثيرة   فقهيةاجتهادات  تشهد الصيرفة الإسلامية تعدد الفتاوى والآراء الفقهية في جوانب المعاملات المالية: أ.
الآراء الفقهية  من من طرف هيئات الرقابة الشرعية لمختلف المصارف الإسلامية؛ فنجد هناك العديد ومتعددة

بما يتناسب مع أعمالها، مما يصل تبنى المسائل الفقهية ى الشرعية لدرجة تناقضها أحيانا، حيث نجد أن معظم والفتاو 
مسايرة على و أحيانا  على التيسير نجد أن هذه الآراء والفتاوى تبنىفي بعض الأحيان إلى درجة التساهل والتفريط، إذ 

 التخلي عن الثوابت والقطعياتف ،لتي تنزل منزلة الضرورة تارة أخرىجة ا، والحاعلى الضرورة تارة، و أحيانا أخرى الواقع
يكون إلا بتطبيق أحكام الشريعة ومسايرة الواقع لا ، ي تسمح به الشريعة الإسلاميةيدخل ضمن التيسير الذلا 

ن المماطل، كيفية : معاملة المديتعدد الآراء والفتاوى ما يليومن أهم القضايا التي تبين . الإسلامية لا التخلي عنها
    .1في العملات الأجنبية المتاجرةالضمان المصرفي،  خطاب إصدار

منتجات المرابحة والمشاركة نسبة الربح في  تقارب إن أساس عمل المصارف الإسلامية: حولوجود شكوك  ب.
عمل هذه المصارف شكوك مختلف فئات المجتمعات حول شرعية  أثار ،الفائدة دائما أو في الغالبوغيرهما مع سعر 

 اسمهاوهو ما جعلهم يرون أن المصارف الإسلامية هي مجرد مصارف ربوية قامت بتغيير ، والأساس الذي تقوم عليه
 المصارف الإسلاميةف صيغ وعقود لمختأسعار الفائدة العالمية في بين هامش الربح و الارتباط  إضافة إلى أن ،فحسب

 لإدخال شرعا قد لا تكون مقبولة تعمل على إيجاد حيلصارف الإسلامية الم خصوصا وأن ،زاد الأمر أكثر تعقيدا
 . 2تغيير عائد الاستثمار عندما تتغير أسعار الفائدة الدولية عنصر يؤدي إلى

 تبني ومسايرة إلى تهابحاجالمصارف الإسلامية  على الرغم من إيمان النظم المحاسبية الرقابية وإدارة المخاطر: ج.
هيئة المحاسبة والمراجعة  إنشاء حتى بعد ،ك المعاييرلإلا أنه لم يتم الالتزام بت بة الإسلامية العالميةلمحاسمعايير ا

من ضعف أدوات القياس ووسائل  تزال هذه المصارف تعانيلا، إذ التي تسعى إلى ذلك للمؤسسات المالية الإسلامية
كما تعاني كذلك محاسبة ت إدارة المخاطر بشكل كاف،  الرقابة الداخلية على المخاطر، فضلا عن عدم امتلاكها لأدوا

هذه المصارف من التقليد والمحاكاة لمحاسبة المصارف التقليدية على الرغم من اختلاف أساس العمل بينهما، وهو ما 

                                                           

، 2015، اللبنانية الجمهورية -المتحدة العربية الإمارات، الجامعي الكتاب دار، الأولىالطبعة ، المعاصرة والتحديات الإسلامية المصارف، شياد فيصل-(1)
  .180، 179ص ص

 .119، صمرجع سبق ذكرهعماد عبد الرحمن بركة، -(2)
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ما لم  وستنخفض قدراتها التنافسية على المدى الطويل ،ظى بالقبول في الأسواق العالميةلن تحيجعل الصيرفة الإسلامية 
 .1تتمكن من حل هذه المشكلة

 ةاستراتيجيات تطوير الصيرفة الإسلامي المطلب الثالث:
تشار التكنولوجيا حاليا خصوصا في ظل انالكبيرة التي تواجه المصارف الإسلامية على الرغم من التحديات      

 عملها بالأخص وأن ؛ه التحدياتهذه الأخيرة لديها العديد من الفرص لتخطي هذ الأسواق إلا أنوالعولمة وتحرر 
لإحداث الفرق في ميزتها  استغلالهابإمكانها المميزات التي  تمتلك العديد منكما أنها ة،  محكم ةس ربانيعلى أس نبنيي

ما يلي أهم الاستراتيجيات التي يمكن للمصارف وفي ،في السوق المصرفية ومكانتها وخلق قيمتها المضافة ،التنافسية
 المعيقات التي تحد من نشاطها.مختلف يها كحلول لتجاوز الإسلامية تبن

  تشمل ما يلي: أولا: الاستراتيجيات الداخلية للمصرف الإسلامي:

 امتلاكها لمصارف الإسلاميةإن من الاحتياجات الأساسية ل :الهندسة الماليةضمن مسمى ر والتطوير الابتكا أ.
الاقتصادية، غيرات ختلف ما تتطلبه التلها المرونة الكافية للاستجابة لم حالتي تتي ،من الأدوات والمنتجاتمتنوعة  توليفة

التي تساعد على إيجاد منتجات تجمع بين المصداقية الشرعية والكفاءة و  ؛لهندسة الماليةالها  وهو ما يمكن أن تتيحه
كنها يع مصادر الربح( مما يما )من خلال تنو  مختلف أنواع المخاطر بهاوإدارة لديها حل مشكلة السيولة و  ،الاقتصادية

 . 2من دعم مركزها التنافسي في السوق

 التمويلية هذه الأساليب إذ تقوم :تفعيل الأساليب التمويلية المتعلقة بتمويل المشاركة على أنواعها والمضاربة ب.
 ة نتائج الاستثماردياكفاءة في ز وهو ما يجعلها أكثر   ؛على قاعدة المشاركة في تحمل المخاطر بين الأطراف المشاركة

التمويل خلاف ، على تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية على مستوى العالمو الاقتصادي النمو وأقدر على تحقيق 
  . 3(للآمر بالشراء المصارف الإسلامية اليوم )كبيع المرابحةه ب ي تعملالذبالمديونية 

                                                           

، 67، عددالعالمية الإسلامي الاقتصاد مجلة، المالية الخدمات تجارة تحرير اتفاقية تحديات مواجهة في الإسلامية المصرفية الصناعة، بباس منيرة-(1)
 .72، 71، ص ص2017ديسمبر

، 01 ، عدد03 مجلدالاقتصادية، ر منتجات مالية إسلامية، مجلة البشائر في ابتكا الإسلامية، دور الهندسة المالية مخلوفي عبد السلاميوسفاوي،  سعاد-(2)
 .123، ص2017مارس

 ،الإسلامي والاقتصاد للتمويل الأوروبية للأكاديمية الثاني الدوليالمؤتمر  أبحاث، الأسواق المالية الإسلامية بين الواقع والواجب، اغباريةسليمان  سأن-(3)
 .187ص ،2019 نوفمبر9و 8، تركيا، اسطنبول



 الفصل الأول........................................................مدخل للصيرفة الإسلامية

[45] 

 

علوم والتقنية الحديثة ونظم ووسائل الاتصال وغيرها يبقى مهما تقدمت ال 1تجاه الموظفين:امسؤولية المصرف  ج.
المورد البشري هو العنصر الفاعل في تحقيق أهداف أي منظمة، وسيظل هو الركن المهم في نجاح المصرف أو فشله، لذا 

 وجب على المصرف الإسلامي الاهتمام بالمورد البشري من خلال ما يلي:

 ترويج الصيرفة الإسلامية عن علم وفقه؛الموظفين وتهيئتهم نفسيا ل نفوس بث روح العقيدة الإسلامية في 
 تدريب الموظفين على دورات في الفقه الإسلامي ونوع المعاملات المالية والبيوع الحلال والبيوع الحرام؛ 
 إقامة الندوات لرفع الهمم وزيادة الجهدو  ،تشجيع الأبحاث في كافة المجالات الاقتصادية وتحفيز الفائزين. 

وهو ما  ،تتلقى المصارف الإسلامية منافسة حادة وقوية من المصارف التقليدية 2تبني مفهوم التسويق الحديث: د.
ل في والتمكن من التغلغ ،للمحافظة على أسواقها المحلية الاستراتيجيةجعلها تتبنى التسويق الحديث كأحد الركائز 

 وذلك من خلال: الأسواق الإقليمية والدولية. 

 تسويقية طويلة المدى هدفها تحقيق رغبات عملاء المصرف الإسلامي وكسب رضاهم بما  استراتيجيةد إعدا
 منه كيانا تسويقيا بامتياز؛ ع الشريعة الإسلامية وهو ما يجعليتوافق م

  الإعلان والدعاية للتعريف برسالة المصرف ومنتجاته المتنوعة ومدى التزامه بأحكام الشريعة استراتيجيةإتباع 
 وذلك بالاعتماد على وسائل الاتصال المختلفة والوسائط التكنولوجية الحديثة؛ ،الإسلامية

  القيام بدراسات دورية للسوق المصرفية بغية مراقبة التغيرات والتطورات الحاصلة فيها واستكشاف الفرص
المقدمة لهم لتحديد الاستثمارية المتاحة؛ وذلك من خلال معرفة آراء العملاء عن خدمات ومنتجات المصرف 

 النقائص ومعرفة الاحتياجات الجديدة.

 : أهمها ما يلي:الاستراتيجيات المعتمدة لمواجهة تحديات العولمةثانيا: 

الشاملة على التنويع بهدف استقرار حركة الودائع وانخفاض مخاطر  لمصارفا استراتيجية تقوم 3الصيرفة الشاملة:  أ.
يحصر المصرف نشاطه في قطاع معين أو في مجموعة من القطاعات، وبالتالي فإن هذه  ألاا ، والتنويع يعني الاستثمار

 تعتمد على ما يلي:  الاستراتيجية

                                                           

  .51، 50مرجع سبق ذكره، ص ص، العزعزي سعيد أحمد شهاب-(1)
 .41، 40ص ص ،ذكره سبق، مرجع سلام طبيبللا عبد-(2)
 .115ص، 2018، 71 ، عددالعالمية الإسلامي الاقتصاد مجلة، المصرفية العولمةظل  في الإسلامية البنوك عمل تواجهالتي  التحديات، بهوري نبيل-(3)
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 التأمين وتقديم القروض المصرفية؛ المتاجرة في الأوراق المالية وتقديم خدمات 
  قاصة وشركات جمع وإنتاجشركات المفي إنشاء شركات التأجير التمويلي، إنشاء صناديق الاستثمار والمساهمة 

 وبيع المعلومات وشركات السماسرة؛
 إنشاء مشروعات البنية الأساسية؛القيام بالوساطة التجارية والتعامل في أسواق الصرف الأجنبي والمساهمة في  
 .تقديم القروض الجماعية والمتاجرة بالعملة 

لمحافظة على ميزتها التنافسية محليا إلى الامية تهدف المصارف الإس 1:استخدام التكنولوجيا المصرفية الحديثة ب.
 :ترتكز على ما يلي استراتيجيةضمن واكبة التطور التكنولوجي لابد لها من مولكي تستطيع تحقيق ذلك وخارجيا، 

 سلامية إحداث نقلة نوعية في مجال استخدامات المصارف الإار في مجال التكنولوجيا بما يمكن من زيادة الاستثم
 ؛الجديدة للتقنيات

 ؛لكترونية التي تجد فيها المصارف الإسلامية ميزة تنافسيةالخدمات المصرفية الإ على تسليط الضوء 
  مع التقنيات الحديثة المختلفة بكفاءةالتعامل  مواردها البشرية علىإعداد وتدريب وتنمية. 

 2:ا ما يليهأهم :ارف الإسلاميةجنب تحديات العولمة المالية على الرقابة الشرعية في المصبعض الحلول لت ج.

 تشجيع أعضاء و  ،الصيرفة الإسلاميةفي مجال  الندوات والمؤتمرات وورش العمل المتخصصة تنظيم العديد من
 ؛هاالرقابة الشرعية على حضور 

 الجامعات، المؤسسات الاقتصادية والمالية التي تقوم بها الدراسات ضرورة إطلاع المصارف الإسلامية على، 
 ؛مع هذه الهيئات لذلكالتنسيق و ز البحثية ودور الإفتاء المراك

 وعدم الاكتفاء بإصدار الفتاوى والقرارات من وراء  بخرجات ميدانية أعضاء هيئة الرقابة الشرعية ضرورة قيام
 ؛المكاتب

 تعدد الفتاوى بين هيئات الفتوى يجب ما يلي: تحدي المصارف الإسلامية طيلتخ 
 المحلي واختيار  للتطبيق واحدمذهب والذي يحدد  ،رعي المعمول به في كل دولةعلى الدليل الشعتماد الا

 الراجح من آراءه؛
                                                           

 .88ص ،2020، 100 مجلد، العالمية الإسلامي الاقتصاد، مجلة تواجهها التي والمخاطر الإسلامية المصارف نمو استراتيجيات، واعرلة وسي-(1)
 كتاب  ،الإسلاميةمع الإشارة إلى تجارب مجموعة من الدول  الإسلاميةاستراتيجية حوكمة الرقابة الشرعية في البنوك لحسن فوضيل، عديلة خنوسة، -(2)
 .316، ص2020جانفي 22 ،الجزائر -القليعة– للتجارة العليا المدرسة، والتطبيق التنظير بين الإسلامية الصيرفة: حول الأول الوطني العلمي لملتقىا
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  رء المفاسد أولى من ، والأخذ بقاعدة درفع الحرج، وسداد الذرائعقواعد  الاجتهاد المبني علىالتزام منهج
 من القواعد الكلية. وغيرهاجلب المصالح 

السوق المالية الإسلامية  تعد لمصارف الإسلامية:وق المالي الإسلامي واظيفي بين السالتكامل الو  ضرورة د.
 قابلةراق مالية إسلامية الإسلامية التي تساعدها في توسيع استثماراتها وابتكار أدوات وأو للمصارف  الدعامة الأساسية

 تحقيق التنمية الاقتصادية،  تعتبر الحافز القوي لها في إصدار منتجات)متوسطة وطويلة الأجل( تساهم فيإذ  ،للتسييل
بين مواردها قصيرة الأجل كما تساعدها في تنويع أوعيتها وصيغها التمويلية وتطوير استثماراتها بما يخلق التوازن 

 .1، كل هذا يولا د حتمية توفر سوق مالي إسلامي لدعم الصيرفة الإسلامية وأهدافها الاستثمارية طويلة الأجل

صعوبة أمام المصارف الإسلامية من خلال ما  تشكل ظاهرة الاندماج المصرفي :رفي الإسلاميتحقيق التعاون المص ه.
تباين الأنظمة المصرفية والمالية بين  ، والسبب في ذلك يعود إلىندماجات فيما بينهالة الايشهده محيطها المصرفي من ق

عن  ،للبحث عن التعاون والتحالف فيما بينها لا يترك المجال أمامها إلاا  مختلف الدول العربية والإسلامية، وهو ما
على المستوى المحلي الإقليمي والدولي، والضغط على متعددة الأطراف لتطويرها ثنائية أو  استراتيجيةيق تحالفات طر 
 من أجل تقريب النصوص التشريعية والتنظيمية ،يئات الرقابية والسلطات التشريعية في مختلف الدول التي تنشط فيهااله

المتعلقة بالأنشطة المالية والمصرفية بما يناسب العمل المصرفي الإسلامي، مع ضرورة تفعيل وتنشيط دور المنظمات 
   .2الإقليمية والدولية الإسلامية التي تهتم بالقطاع المصرفي

 تتمثل أهمها في الآتي:  ثالثا: استراتيجيات أخرى:

 لمصارف الإسلاميةعزيز القدرة التنافسية للتماعية الأخرى: وبرامج المسؤولية الاجت الحسنتفعيل القرض  أ.
الاجتماعية الصيغ التمويلية  مختلف الانفتاح علىوجب عليها  ،بين مختلف فئاتهوتحسين صورتها في المجتمعات 

ظام مختلفة عما هو موجود في الناية فئات معينة من المجتمع يجعل نشاطها ذو سمة مميزة و ، فتمويل ورعوالتكافلية
ن حدث ذلك إو  ؛فالمصارف التقليدية لا يمكنها منح قروض حسنة ولا تهتم كثيرا بالجوانب الاجتماعية ،التقليدي

                                                           

، مجلة الاقتصادية بين المصارف الإسلامية والأسواق المالية الإسلامية ودورها في دعم التنمية حمزة طيوان، ماجدة مدوخ، متطلبات التكامل الوظيفي-(1)
 .870، 869، ص ص2021، 02دد ، ع08لد لجامعة أم البواقي، مج الإنسانيةالعلوم 

 .42ص، مرجع سبق ذكره، سلام طبيبللا عبد-(2)
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اكتساب السمعة التجارية وتحسين  ها من ذلكرضويكون غ ،مرجعية دينية إلىفهدفها يكون ربحي تسويقي لا يستند 
 .1ة للقيمةالمولد للأنشطةئة الأعمال وزيادة القبول الاجتماعي يب

 مليار مسلم يبلغ عدد السكان المسلمين في العالم ما يقارب الاستفادة من نسبة السكان المسلمين عبر العالم: ب.
من هذه المنطلقات توجد فرصة أمام  ،أغلبهم لا تتوفر لهم إمكانية الوصول إلى الخدمات المالية والاستفادة منها

يخفى خصوصا أنه لا  ،ستفادة منها لجذب أكبر عدد من العملاء المسلمينالمصارف الإسلامية يمكن استغلالها والا
وهو ما يجعلهم يرفضون رفضا تاما ، احتياجاتهم المختلفة في تمويل احرمة الربا والتعامل بهفي العالم مسلم  عن أي

يزة تنافسية إذا ما ، وهي الفرصة الكبرى التي يمكن أن تكسب المصارف الإسلامية مالتعامل مع المصارف التقليدية
 .2هااقتناص أحسنت

 3ويكون ذلك من خلال:الاهتمام بالتنمية القروية:  ج.

 في وهو ما يساهم  ،توسيع الانتشار الجغرافي للمصارف الإسلامية والتي تتمركز في المدن فحسب لتشمل القرى
 ؛ا ويساهم في تعبئة مدخراتهمنشر الوعي المصرفي بين سكانه

 طريق صيغ التمويل المختلفة؛ لمقاولات والتعاونيات الصغيرة عنمثل ا تمويل أنشطة قروية 
  تنمية القطاع الزراعي، وذلك ب: تمويل استصلاح الأراضي، تشجيع وتنمية الزراعات القوتية، دعم الصناعات

كل هذا   واني؛لمي في المجال الزراعي والحيالزراعية، دعم التسويق الزراعي ودعم الإنتاج الحيواني، ودعم البحث الع
من أجل الخروج من الصيغ المعمول بها في المصارف الحالية)بيع بالتقسيط، مرابحة، بيع آجل(، والدخول في 
صيغ المشاركات التي تعد المبدأ الأساسي التي تعمل به المصارف الإسلامية، كما يساعد تمويل القطاع الزراعي 

خصوصا أن المواد الغذائية تعد من الضروريات في  ، التمويلتطبيق مبدأ الأولويات فيفي المناطق القروية على 
خلق الاكتفاء الذاتي والاستقرار الاجتماعي وحل العديد من  علىالحياة، إذ سيساعد تمويل هذا المجال 

 المشكلات الاقتصادية التي تعاني منها معظم الدول كغلاء الأسعار)التضخم(.
 

                                                           

 .197، صمرجع سبق ذكره، شياد فيصل-(1)
  .201، 200، ص ص(_المرجع نفسه2)
، ديسمبر 67التطوير، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية، عدد ومقترحات الإسلامية ارفالمص تواجه التي والصعوبات المخاطر العمومري، الغني عبد-(3)

 .84، ص2017
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 خلاصة الفصل

وتوظيف  ،الاقتصاديةأهمية كبيرة في تحقيق التنمية  الإسلامية للصيرفة ذا الفصل تبين لنا أندراستنا له من خلال     
من وجود عدة أنواع من المصارف  ه على الرغموأن الطاقات الكامنة في المجتمع وتحقيق التكافل الاجتماعي وسطه،

لصيرفة الإسلامية لم تعد حكرا على المصارف الإسلامية إلا أن جميعها تخضع لمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية، وأن ا
الإسلامية فحسب، بل أصبحت صناعة تمارس حتى من قبل المصارف التقليدية في صور متعددة في إطار مفهومها 

 وخصائصها.

تحتاج للقيام بمختلف نشاطاتها ولخدمة عملائها وتلبية احتياجاتهم إلى  المصارف الإسلاميةكما توصلنا إلى أن      
مصادر داخلية تعود ملكية الأموال فيها بين ما  تختلفالتي در تتأتى من خلالها بالأموال اللازمة لذلك، و مصا

 تهحاج عند يلجأ إليها المصرفللمصرف، ومصادر خارجية يتأتى المصرف فيها للأموال من خارجه، ومصادر أخرى 
ألا  ،لإسلامية من القيام بنشاطها الرئيسيكما تساعد مختلف هذه المصادر المصارف ا  ،شاطهن وضعيةو على حسب 

 وهو الاستثمار وفق مجموعة متنوعة من الصيغ التمويلية والاستثمارية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

حجمها وانتشارها إلا أنها تواجهها العديد من  رالإسلامية التي رغم تطو  الصيرفةأخيرا ارتأينا إلى دراسة واقع      
استراتيجيات داخلية، استراتيجيات ) الممكنة لتطويرها الاستراتيجياتالتي قمنا بتخصيص جملة من أهم  ؛ياتالتحد

 استراتيجيةالإسلامية على  المصارف(، والتي حسب رأينا أن أهمها هو تركيز مواجهة العولمة، واستراتيجيات أخرى
ا مله نيذلا لا ؛لاستفادة من عدد السكان المسلمين في العالما واستراتيجية ،التكنولوجياالبحث والتطوير والاعتماد على 

 دخراتم جذبوالمساهمة في  الإسلامي كالشمول المالي  :الاقتصاديةنتائج إيجابية في رفع مستوى العديد من المؤشرات 
 .والتقليل من حجم الاقتصاد غير الرسمي هذه الفئات
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 تمهيد 

مرار نشاطها، فإن عملية ضرورية لاست مليةتتجلى في الاستثمار كع الأساسية وظيفة المصارف الإسلامية لما كانت     
فالمدخرات هي مصدر الموارد المالية الأساسية للمصرف والتي تمكنه من  رورية لبقائها،عد تلك العملية الضالادخار ت

يتان بذات ونهما عملدليل لك )الادخار، الاستثمار( نم المصطلحافتلاز ، نشاطات الاستثمار بهوتمويل مختلف إجراء 
 .ازي وبنفس القدر بعملية الادخارالأهمية، لذلك نجد اهتمام المصارف الإسلامية بعملية الاستثمار يكون مو 

فص     ل التع     رف عل     ى الإط     ار النظ     ري للم     دخرات وأس     اليب تعبئته     ا في المص     ارف س     نحاول م     ن خ     لال ه     ذا ال     
العوام ل الم ؤثرة في عملي ة ج ذبها، م ن والتع رف عل ى أه م  الم دخراتن خ لال التط رق أولا إلى ماهي ة وذلك م ،الإسلامية

 .بها ثم التطرق إلى كيفية تقييم أداء المصارف الإسلامية في جذب المدخرات

 

 
  

 

 

 

 

 

 
 
 

   

  ماهية المدخرات الأول: المبحث

 ات تعبئة المدخرات وعوامل جذبها في الجهاز المصرفي الإسلامي قنو  المبحث الثاني:

  تقييم أداء المصارف الإسلامية في جذب المدخراتالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: ماهية المدخرات

 امستويات دخولهم، كونهتباين ختلاف طبقاتهم الاجتماعية و في حياة أفراد المجتمع با اهام اعنصر  دخراتعد المت     
لهم من الحماية  هيوفر نظرا لما  ؛وجاء بذكره القرآن الكريم والسنة النبوية عليه شرعنا الحنيف الذي حث ذلك العنصر

سيتم تناوله في . وهذا ما ولأهميته في ازدهار الحياة الاقتصادية للمجتمعات وتطويرها اتجاه تقلبات الأحوال الشخصية
 التعريف بماهية المدخرات والتعرف على ضوابطها وأهميتها. والذي سنتمكن من خلالههذا المبحث 

 المطلب الأول: مفهوم المدخرات 

لكن الشرع الكريم لم يترك شيئا  ،تباين الاقتصاديون في تعريف المدخرات من حيث علاقتها بالدخل وبالاستهلاك     
 .ف المدخراتنه في مجال المعاملات المالية، وفيما يلي تقديم لبعض تعاريوبيا في هذا الجانب إلا 

 تعرف كالتالي: :أولا: تعريف المدخرات

تعزيز في  الأهمية هو عنصر بالغ، و وتوظيف المبالغ المتبقية منها النفقات هو عملية ترشيدالادخار : التعريف الأول
حتى  استقطاب الأموالعلى  من خلال عقود المضاربة الإسلامية المصارف لأجل هذا تحرص ؛التنمية الاقتصادية

 . 1لصغار المدخرين في شكل ودائع جارية كانت أو ادخارية

هلاك ويعبر عنه بالامتناع عن الاستهلاك أو الاست الادخار هو جزء من الدخل غير المستهلك" :التعريف الثاني
إجمالي  sل المتاح للأسرة، دخال yنفاق، الإ  cحيث ،s= y-c: يةالتال وفق المعادلة المؤجل، ويمكن ترجمته حسابيا

 .2"الادخار

ستهلاكه ا مع عدم ؛شهريا كان أو يوميا من الدخل ايتم اقتطاعه ةالادخار هو عبارة عن نسبة معين التعريف الثالث:
 .3في عملية استهلاك ما تبقى يكون اقتطاع المبلغ المدخر قبل البدئما وغالبا لفترة زمنية معينة قد تصل إلى سنوات، 

                                                           

-2008سناء جاسم محمد، هيثم عبد الخالق إسماعيل، دور المصارف الإسلامية في استقطاب المدخرات لتمويل أنشطتها المصرفية في العراق للمدة)-(1)
 .133، ص2018، 45 عدد، 13 مجلد ، مجلة دراسات محاسبية ومالية،(2012

(2)-Fanie Joubert, Theo Vander Merwe, Household saving and wealth in south Africa, Journal of  economic and 

management sciences, volume24, number01, department of economics college of economic and management 

sciences, university of south Africa Pretoria, south Africa,2021, p08. 

( موجهة إلى الفئة العمرية الشابة في الوطن العربي، صندوق النقد 08)العدد سلسلة كتيبات تعريفية الادخارتوعية فئة الشباب بأهمية زينة مزيان، -(3) 
 .05، ص2021العربي، 
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 من خلال هذه التعاريف نجد أن:

  ركز التعريف الأول على ضرورة توظيف تلك المبالغ وهو العامل الوحيد الذي يفصل الادخار عن الاكتناز، كما
 استقطاب المدخرات؛ من أهم مؤسساتأشار إلى أهمية المدخرات على مستوى المصارف الإسلامية باعتبارها 

 وحسب رأينا أن هذا التعريف تطرق  ؛لتعريف الثاني إلى أن الادخار ما هو إلا عبارة عن استهلاك مؤجلأشار ا
لى الاستهلاك إ فقد لا توجه تلك المدخرات ،إلى جانب واحد من الجوانب التي يمكن أن تؤول إليها المدخرات

 بل قد تكون استثمارا في المستقبل؛أساسا 
 شكل شهري(، أو ب) واع الدخل وبالتالي أنواع المدخرات فقد يكون الدخل منتظماتطرق التعريف الثالث إلى أن

الجميع بل لابد أن يكون  ه، وأن الادخار ليس ما يتبقى من الدخل حسب ما يعتقدبشكل يومي() غير منتظم
 من الدخل قبل البدئ في استهلاكه. جزءا مقتطعا

زائدة عن النفقات  اقتطاع مبالغ مالية يتم من خلالها عملية: أما التعريف الذي تتبناه الدراسة هو أن الادخار 
أو بغية  استهلاكها() وذلك بغرض الاستفادة منها في المستقبل عند الحاجة إليهاالضرورية من الدخول الحالية، 

 .وتنميتها استثمارها

الاقتصادي الإسلامي  في الفكر يختلف النظر إلى الادخار: الإسلامي ثانيا: الادخار في الفكر الاقتصادي
الأفكار الاقتصادية الغربية؛ التي تباينت فيما بينها في تعريفه وتحديد العوامل المؤثرة فيه والمحددة له. باقي ما جاء في ع

المدخرات وكيفية التصرف فيها  عن عملية تكوين لنظرة الدين الإسلامي الحنيف عام وشامل أولاوفيما يلي بيان 
 .لمتاح للفردوالتصرف في الدخل ا

والإسراف لما فيهما من إفساد لمصالح المجتمع كخلق فنهى عن التبذير  ؛قام الشرع الحنيف بترشيد الاستهلاك     
أمر بالاعتدال والقوامة بينهما وذلك  ه من كساد وانكماش في الاقتصاد، في المقابللما يسببونترين ذم المقكما   ،التضخم

، فحتى لو كان الفرد لديه (67)الفرقان:ا(ام  و  ق    ك  ل  ذ   ين   ب   ان  ك  وا و  تر   ق  ي    لم   وا و  ف  ر  س  ي   وا لم   ق  ف  ن   ا أ  ذ  إ   ين  ذ  الا و  قوله تعالى ) في
 .1على الإنفاق والاستهلاك أكثر فلابد له من الاقتصاد لينتقل للادخار قادرفائض في الدخل و 

                                                           

، 2015، سوريا، الفداء أبي دار، إلكترونية-الطبعة الثانية، الإسلامية الماليةوالمؤسسات  رفالمصا في التمويل صناعةقنطقجي،  مظهر سامر(_1)
 .35ص
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 لامي: معادلة الدخل في الفكر الاقتصادي الإس1.2الشكل رقم

                     = + 

 

                                 

  

 

 

 

 .36 ص، مرجع سبق ذكره، قنطقجي مظهر سامر المصدر:
 الإنفاقالاستثماري+  الإنفاق) + = الادخار الاكتنازيفي الاقتصاد الإسلامي الدخلمن خلال الشكل فإن:      

الحد الأدنى المعفى من  في الشريعة الإسلامية الغراء هو ذاته لمسموح بهاحيث أن الادخار للاكتناز  ،الاستهلاكي(
الضرورية من إعفائه هو مقابلة الحاجات والحكمة ، ) قيمة الأموال التي لم تبلغ حد النصاب(الزكاة والذي يسمى نصابا

 .1ياة كالمرض...وغيرهالحفي  المفاجأة

توجد العديد من النظريات التي قامت بدراسة العلاقة بين الدخل  الفكر الاقتصادي الغربي:الادخار في ثالثا: 
 :في الآتي أهمهاوالادخار والاستهلاك نذكر 

يفترض الكلاسيك أن الأفراد يقومون أولا بتحديد ما يريدون ادخاره تبعا لمعدل الفائدة  لمدرسة الكلاسيكية:أ. ا
على السلع والخدمات، فالادخار في تفسير الكلاسيك هو عرض لموارد نقدية ا تبقى وبمقابل ذلك ينفقون م السائد،

كبيرة على علاقة أهمية   فهم بذلك يعلقون ،s=s(i)  2ويرتبط بصورة مباشرة بمعدل الفائدة، وهناك علاقة طردية بينهما

                                                           

 .37ص ، ، مرجع سبق ذكرهقنطقجي مظهر سامر(_1)
 .130، ص2008، 06، مجلة الباحث، عدد2005-1970(_أحمد سلامي، محمد شيخي، تقدير دالة الادخار العائلي في الجزائر2)

دخارالا الدخل ستهلاكالا   

 تقتيري معتدل تبذيري للاستثمار للاكتناز

 مرغوب ممنوع ممنوع محدود

 قرض استثمار حقيقي أو مالي

يربو  حسن  
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دية وعلى طر ة، المدخرات( هي علاقة )سعر الفائد ينير المتغأن العلاقة بين هذين  ويرون ؛سعر الفائدة بمدخرات الفرد
وأن الفرد عندما يتخذ قرار بالاستهلاك أو الادخار فإنه يجري نوعا من المفاضلة بين منفعة درجة كبيرة من الحساسية؛ 

ذلك الجزء من الدخل  )التخلي عن الاستهلاك(نفاقهم إدالادخار في المستقبل وبين التضحية التي سيعانيها بسبب ع
 .1اضرفي الوقت الح

م( فإن المحدد الرئيسي 1936حسب النظرية التي وضعها كينز) )نظرية الدخل المطلق( المدرسة الكنزية: ب.
  مع استمرار زيادة الدخل الحالي، للمدخرات هو الدخل المتاح، إذ شدد في هذا السياق على أن المدخرات ستزداد

بمعدل متناقص مع زيادة الدخل. يمكن التعبير عن يزيد فيها هذه الأخيرة وظيفة للاستهلاك الذي  كما تفترض
 .c-y =S 2 ترضها كينز على النحو التالي:لادخار كما افالعلاقة الوظيفية بين الدخل وا

جمة عن الدخل سينتج عنها زيادة في الاستهلاك ويسمي كينز الزيادة في الاستهلاك النايرى كينز أن كل زيادة في      
افترض كينز أن هذه النزعة تميل إلى التناقص مع الارتفاعات إذ  النزعة الحدية للاستهلاك"،  زيادة محددة في الدخل "

 .3آن واحدكلاهما في   ستهلاك والادخار سيزدادن الاالقومي فإالمتزايدة في مستوى الدخل وبالتالي عندما يزيد الدخل 

ثه ل أبحاضبفالذي  ؛"جيمس ديوزنبريادي "بفضل الاقتصظهرت هذه النظرية  :لديوزنبري نظرية الدخل النسبي ج.
كما للدخل المطلق   انلا يخضعكل من الاستهلاك والادخار الادخار والدخل توصل إلى أن:   العلاقة التي تربطفي 

)يكون فيه الاستهلاك تابعا للدخل الجاري ولأعلى مستوى  لدخل النسبيبا ا يعرفددهما ميحبل جاء في نظرية كينز 
نفقاتهم الاستهلاكية رغم ثبات في زيادة الأفراد  سلوك حول تساؤله ضمنذلك ، وأكد ابقة(دخل للفترة الس

ستوى استهلاك لوصول إلى ملفيها  يوفقوني كل مرة فف ،أو تزايدها وذلك على المدى القصير دخولهممستويات 
 احتكاكات لك وأرجعه إلىوقد فسر ذ .)يرفعونه(مرتفع جديد يعدلون مستوى استهلاكهم المستقل للفترات اللاحقة

؛ أفراد المجتمع ببعضهم البعض وتأثرهم بمستويات استهلاكاتهم)التأثر بالأفراد التي تستهلك سلعا ذات جودة عالية(

                                                           

ظل لف، ثقافة الادخار في المجتمع الجزائري وأثرها على البنوك الجزائرية، بحث خاص بالملتقى الوطني حول المنظومة البنكية الجزائرية في (_زهرة بن يخ1)
، تاريخ ia.Comhttp://www.neev، متوفرة على الموقع الإلكتروني: 04، ص2006_2005التحولات الاقتصادية العالمية، 

 (.03/10/2023الاطلاع)
( 2 )-Daniel Aidoo-Mensah, Saving and income relationships among households: a Review of the literature, 

Agriculture socio-economics journal, volume XVIII, Number3, 2018, p134. 

 .230، ص2020، الجامعة الافتراضية السورية، الجمهورية العربية السورية، تصاديتاريخ الفكر الاقمعاذ الشرفاوي الجزائرلي، (_3)

http://www.neevia.com/
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حتى ولو الجارية التخلي عن مستوى استهلاكاتهم الأفراد حسبه ضمن ما يعرف بأثر المشاهدة الذي لا يستطيع 
 2 :التالية بالعلاقة تعبير عن هذه النظريةالويمكن  .1المتاح انخفض دخلهم

d1S )Y-)+(1 n(c +bC= 1C 

1C :1كلي للفترة   استهلاك، nC : 1، أعلى مستوى لاستهلاك الفترة السابقةdY 1للفترة  الدخل المتاح. 

b:  1و 0وهي محصورة بين  (مستقل عن الدخل الحالي)ثابت يمثل الجزء المرتفع من الاستهلاك السابق. 

 .nbC  بأعلى استهلاك للفترة السابقةدخار خلال الفترة الجارية مرتبطينكل من الاستهلاك والايكون  

( وينص على أن ما يهم المستهلكين عند 1957تم تطوير هذا النموذج بواسطة فريدمان) نظرية الدخل الدائم:د. 
للأسرة على نظرتها لما ستكسبه  الدخل الدائم دنفاق ليس دخلهم الحالي بل دخلهم الدائم، حيث يعتمديد الإتح

ه من شأن إلى حد كبير) والذي وفقا لكينز فقد تؤدي البطالة المؤقتة إلى خفض مستوى الدخل الحالي ،طوال حياتها
 .3(نفاق لكن تأثيرها على الدخل الإجمالي مدى الحياة أقل أهمية بكثيرأن يؤدي إلى انخفاض كبير في الإ

وفقا لفرضيتهم يكون لدى الفرد م، 1963اني في عام ها ألبرت أندرو وفرانكو موديليافترض فرضية دورة الحياة:ه. 
ولكن في منتصف العمر يحافظ الفرد على مستوى نسبيا في مقتبل وفي نهاية الحياة؛ ادي تدفق دخل منخفض الع

يمة الدخل الإجمالي خلال اوز القيمة الحالية لإجمالي الاستهلاك قولن تتج ،من الاستهلاك طوال حياته متزايد قليلا
 .4العمر
 s(t-1)بادخار الفترة السابقة s(t): اقترح تايلور نموذج لدالة الادخار ربط فيه ادخار الفترة الحالية فرضية تايلورو. 

 ويمكن صياغة الدالة على الشكل التالي:، y(t) ; y(t-1) وبالتغير الحاصل في الدخل

S(t)= αS(t-1)+β(y(t)-y(t-1)) 

 .5هما الميلان الحديان لكل من الادخار والدخلβ ،α حيث 

                                                           

، أطروحة مقدمة للحصول على شهادة 2014_2000إلى استثمار في الاقتصاديات الريعية حالة الجزائر الادخار، إشكالية تحويل بودربالة فايزة(_1)
، ص 2016_2015 الجزائر، ،3العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائركلية:   علوم التسيير،  :دكتوراه علوم، تخصص: نقود ومالية، قسم

 .46، 45ص
 .46، 45، ص صالمرجع نفسه(_2)

(3)-Andrew Gillespie, Foundations of economic, , third edition, oxford university press, united kingdom, 2014, 

p359. 

( 4 )-International institute for science, Technology and Education, journal of economics and sustainable 

development, volume08, number06, 2017, p10. 

 .138(_أحمد سلامي، محمد شيخي، مرجع سبق ذكره، ص5)
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 مشروعية حفظ المدخرات وأهميتها المطلب الثاني:

في العديد من  بمشروعيتها؛ بل حتى وأنه أمر بها التي جاء شرعنا الحنيف أهم المعاملات الماليةيعتبر الادخار من      
القصوى من  للاستفادةخار محكمة بجملة من الضوابط الشرعية المواضع القرآنية وفي السنة النبوية؛ إذ جعل عملية الاد

. من رواج وتطور للاقتصاد عنها ينتجوللانتفاع بما قد ات على أكمل وجه، والمجتمعفراد حياة الأأهميتها ودورها في 
أهم ضوابطه،  علىو النبوية مشروعية الادخار في القرآن وفي السنة  إلىوهو ما سيتناوله هذا المطلب من خلال التعرض 

 وأخيرا أهميته.

به القرآن الكريم وما تناولته سيتم تناول مشروعية حفظ المدخرات بما جاء  أولا: مشروعية حفظ المدخرات:
 سنة النبوية وذلك من خلال الآتي:ال

حة مالم الإباتقوم المعاملات المالية على أساس القاعدة الشرعية "الأصل في المعاملات  الادخار في القرآن الكريم:أ. 
بل  ؛مهليس فحسب لأنه لم يرد ما يحرا  ؛باحة الادخارعلى إالمذاهب الأربعة  تا اجتمعيرد نص شرعي يحرمها" لذ

ا م  و   ون  ل  ك  ا تأ   بم    م  ك  ئ  ب ا ن  أ  و  "قصه الله تعالى في كتابه عن عيسى عليه السلام أنه قال: السابقة فقد  وأنه من تصرفات الأمم
 باً أ  د   ين  ن  س   ع  ب  س   ون  ع  ر  ز  ت    ال  ق  عن نبيه يوسف أنه قال لقومه " كما قص تعالى،  {50:آل عمران"}م  ك  وت  ي   ب   في   ون  ر  خ  د  ت  
، لهذا نجد أن الشرع الحكيم لم يبق الادخار في إطار {47:يوسف"}ون  ل  ك  ا تأ    مم   يلًا ل   ق  لا  إ   ه  ل  ب  ن    س  في   وه  ر  ذ  ف   تم   د  ص  ا ح  م  ف  

 ان  ك  وا و  تر   ق  ي    لم   وا و  ف  ر  س  ي   وا لم   ق  ف  ن   ا أ  ذ  إ   ين  ذ  ال  و  " :تعالىحسب بل نقله إلى إطار الوجوب ويتجلى ذلك في قوله الإباحة ف
 ادخارنفاق الدخل وعدم تبذيره وبالتالي ضرورة في إالتوسط تدل على وجوب الآية ، ف{67:الفرقانا"}ام  و  ق    ك  ل  ذ   ين   ب  

 .1بعضه
ر ف ين "}الأنعام_ال   يح  ب لا   ه  ن  وا إ  ف  ر  س   ت  لا  و   ه  اد  ص  ح   م  و  ي    ه  ق  وا ح  ات  و   ر  ثم   ا أ  ذ  إ   ه  ر  ثم    ن  وا م  ل  ك  " لى:كما قال تعا ، {141م س 

 أمور أساسية هي:الآية الكريمة ثلاثة هذه أطارت 
 ؛شباع الحاجاتبالاستهلاك وإ الأول: مرتبط 
  ؛واتالثاني: متعلق بعدالة توزيع الثر 

                                                           

راسة شرعية مقاصدية اقتصادية، مجلة جامعة الشارقة للعلوم الشرعية (_حسام الدين خليل محمد، استثمار المدخرات ودور الصكوك الإسلامية في ذلك د1) 
 .245، 244، ص ص2014، جامعة الشارقة، 1، عدد 11والقانونية، مجلد 
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  :1وبالموازاة تشجيع لعملية الادخار تحريم الإسرافالثالث. 

الشريفة للحث على الادخار: فقد قال عليه الصلاة حاديث الأ جاءت الكثير من في السنة النبوية: لادخاراب. 
"، }رواه الهندي عن ابن ه  ت  اج  ح  و   ه  ر  ق  ف    م  و  ي    ل  لًا ض  ف   م  د  ا، وق  دً ص  ق   ق  ف  ن   أ  ا، و  بً يا  ط   ب  س  ت  ك  ا   أً ر  م  ا   الَّ    م  ح  ر  " :والسلام
 الى  ع  ت    الَّ    ن  ففي الحديث حث على كل من: الكسب الطيب الحلال فقد قال عليه الصلاة والسلام "إ  ، النجار{

واجهة ما قد ا" }النووي الحديث العاشر{؛ وعلى ترشيد النفقات ومن ثم ضرورة الادخار لمبً ي ا  ط  لا  إ   ل  ب  ق   ي   لا   ب  يا  ط  
الحث على  في إطارحاديث الأ عن النبي صلى الله عليه والسلم العديد من قد روي، فيصيب الانسان مستقبلا

 .2حته بعد ذلك، كما في موضوع ادخار لحوم الأضاحيفي أشياء محددة ثم إبا ، وتحريم الادخارالادخار

من وسطية في ، وفق الضوابط التي جاء بها الادخار على ضرورة حث الشرع الحنيف ضوابط الادخار:ثانيا: 
ا ومً ل  م   د  ع  ق  ت   ف    ط  س  الب   ل  ا ك  ه  ط  س  ب   ت   لا  و   ك  ق  ن   ع  لى  إ   ةً ول  ل  غ  م   ك  د  ي   ل  ع   تج   لا  و  سراف فقال تعالى: "نفاق وعدم التبذير والإالإ
وتأطره في جملة الضوابط  في الإسلامالادخار  التي تحكم عملية ضوابطال تلخيصيمكن  ، إذ3{29ا"}الإسراء،ور  س  مح   

 :ةالتالي

التي  والويعني ضرورة أن تكون الأم: ما تحت يده من غير الحلال أو مما خالطه الحراميحل للمسلم أن يدخر  لا أ.
، امشتبه في مصدرهر الأموال التي يكون بعضها حرام أو يدخرها المسلم أموال مصدرها حلال، فلا يصح أن يتم ادخا

ن باب سد الذرائع واتقاء الشبهات واحتياطا لعرض المسلم ودينه، فالإسلام يحث على اجتناب الشبهات وذلك م
عن كل سبل الاكتساب المحظور نهيك   الذي يقطع نيفقع في الحرام، وهذا من مقاصد الشرع الحفقد و فيها فمن وقع 

 ؛4التعامل به وادخاره

حسن لا يشقون ولا يجوعون من  ولويات للناس مستوى معيشةيضمن سلم الأ لأولويات في قضاء الحاجات:ا ب.
فلا يصح الادخار إلا بعد الوصول لذلك المستوى، ففي الوقت الذي تركز فيه الدراسات الحديثة على ربط  ،خلاله

                                                           

 .04، ص2011، 03(_الهادي أحمد محمد حسن، الادخار في النظام الإسلامي، مجلة العلوم والبحوث الإسلامية، عدد 1)
 ،2020، 02 عدد، 20لوضعية، مجلة دراسات اقتصادية، مجلد  أدبيات الفكر الاقتصادي الإسلامي والنظريات ابين الادخار، ميدون إلياس(_2)

  .77ص
  .79، ص (_المرجع نفسه3)
وضروراته من خلال القواعد  الادخارضوابط الموقع الإلكتروني:  (_سفيان عبد السلام الحتاش، ضوابط الادخار وضروراته من خلال القواعد الفقهية،4)
 (.21/02/2023تاريخ الاطلاع)،  )aliqtisadalislami.net(مجلة الاقتصاد الإسلامي -لفقهية ا

https://www.aliqtisadalislami.net/%d8%b6%d9%88%d8%a7%d8%a8%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%ae%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b6%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%87-%d9%85%d9%86-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%b9/
https://www.aliqtisadalislami.net/%d8%b6%d9%88%d8%a7%d8%a8%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%ae%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b6%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%87-%d9%85%d9%86-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%b9/
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شباع الحاجات الضرورية، فلا ي يؤكد على ضرورة إأن المنهج الإسلامالأجور عند مستوى الكفاف فحسب، نجد 
من أنه يأتي نتيجة  خلاف ما جاءت به بعض النظرياتعلى  ؛أهدافه الشرعية إلا إذا جاء بعد ذلكدخار الا يحقق

بل أيضا أول من أعطى لقضية الادخار  ؛الإسلامي ليس فقط أول من لفت النظر في أهمية الادخار فالمنهجالحرمان، 
 . 1ما تستحقه من اهتمام

هو أن يكون الانسان الادخار إلى البخل والشح، والبخل قود ألا يك ذلويعني : الاعتدال في قضاء الحاجات .ج
أشنع من البخل لأن الانسان يبخل على نفسه وغيره، فهو على نفسه، أما الشح  اعلى غيره لكنه قد يكون كريمبخيلا 

 عليه القدرةنفاق مع الإ م، وعدحدوث الكساد داخل الاقتصاد نفاق مما يؤدي إلىالإ ضيقان مستوىوالبخل والشح ي
نفاق فلابد أن يكون الإ أيضا؛ سراف في قضاء الحاجات الضروريةلا يجب أن يكون هناك تبذير وإ بالموازاة إثم، 

 .2رشيدا متوازنا

مستوى الكفاية بالقدر الذي يكفي لمقابلة جميع الحاجات باعتدال،  ديدم تحيت لكفاية في قضاء الحاجات:ا د.
ذلك في إطار ما ، التحسيناتالضروريات، الحاجيات، لاثة للحاجات والمتمثلة في: وذلك على جميع المستويات الث

؛ ويعني ذلك أن يتم تغطية كافة المتطلبات من الحاجات بالقدر الكافي ومن ثم التوجه إلى ادخار يتوفر للفرد من دخل
 .3ما تبقى من الدخل 

ولا ، يلبي تلك الحاجاتالذي  لعادل والمناسبا القدر الحصول علىذلك يعني لتوازن في قضاء الحاجات: ا ه.
العدل بين  ليشمل بل يتعدى ذلك، بين الحاجات التي يحتاجها الفرد في الوقت الآنيالتوازن ينحصر هذا العدل في 

النظر  بغضودرجة أولويتها  على أساس اعتدالها حاجة دون غيرها نفاق علىيتم توجيه الإالحاضر والمستقبل، بحيث 
عما  لتي يحتاجها الفرد آنياضروريات الل الأولوية كل  ، مع إعطاءأو مستقبلا قد تنشأ آنياكانت هذه الحاجة عما إذا  

 .4من الحاجات سواها

 

                                                           

 .09(_الهادي أحمد محمد حسن، مرجع سبق ذكره، ص1)
 لكتروني: ، الموقع الإ2017(_عبد الفتاح صلاح، عناصر النشاط الاقتصادي في الاقتصاد الإسلامي)الادخار(، موسوعة الاقتصاد والتمويل الإسلامي، 2)
 https://iefpedia.com/arab/?p=39890، (:24/02/2023تاريخ الاطلاع.)  
 .80ص ،مرجع سبق ذكره، ميدون إلياس(_3)
 .80(_ المرجع نفسه، ص4)

https://iefpedia.com/arab/?p=39890
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 براز أهم آثارها في الآتي: همية بالغة على كل أطرفها ويمكن إتعود عملية الادخار بأ : أهمية حفظ المدخرات:لثاثا

تعود عملية جذب المدخرات على المؤسسات المالية التي تتولى  :دمي الخدمات الماليةأهمية المدخرات بالنسبة لمقأ. 
 1عملية تعبئتها بفوائد جمة نذكر أهمها في الآتي:

على تطوير علاقتهم القائمة مع زبائنهم الخدمات المالية المدخرات مقدمي  المزيد من جذبعملية ساعد ت-1
واستقرار  ارتفاع معدلات النموهم في توسيع قاعدة العملاء و ما يساوهو  وتكوين علاقات أخرى جديدة؛

، ولاء لدى عملائهمالثقة وال ارتفاع نسبة إلى يقود الذي الابتكارنحو  وهو ما يدفعهم؛ لديهم مستوى الودائع
 ؛لهذه الشريحة التي تعرفت عليها المؤسسة المالية جيدا الاستثمار والإقراضفضلا عن زيادة فرص 

 نويع في الودائع )ما بين ودائع بعملة محلية وأجنبية( من خلال عدد كبير من العملاء إلى تحقيقيؤدي الت-2
 ذلك بسبب انخفاض درجة المخاطر؛ الاستقرار المالي و 

ومن شرائح وطبقات اجتماعية مختلفة إلى تخفيض  يؤدي استقطاب مدخرات عدد أكبر من العملاء-3
ا ، كمعتادةالموسمية أو الم المطلوبات النقديةبسبب  لها المؤسسة الماليةالتي قد تتعرض  ضغوط السيولة مستوى

 ؛تتميز بتدني تكلفة الحصول عليها والتي لمؤسسات الماليةالأموال لدى ادر امصتعد المدخرات من أهم 

أفراد المجتمع من الوصول إلى الخدمات المالية ى بالشمول المالي من خلال تمكين تعزيز ما يسم-4
 .2دامهاواستخ

  :ر منهاكفوائد جمة نذ بتعود عملية الادخار على كل من الفرد والمجتمع  :والمجتمع أهمية المدخرات بالنسبة للفرد ب.

تعد المدخرات شبكة أمان شخصية يستخدمها المدخرون في تغطية احتياجاتهم التي يجدون صعوبة في -1
اض، كما تمكنهم من الاستثمار في أنفسهم من خلال مقابلتها عن طريق البدائل الأخرى باهظة الثمن كالاقتر 

 ؛3توجيه تلك المدخرات لتمويل التعليم أو في تمويل مختلف مشاريعهم ومخططاتهم المستقبلية

                                                           
( 1 )-Sam Mendelson, Encouraging effective inclusive savings lessons and best practices from the European 

Microfinance Award2020, European Microfinance platform,  Luxembourg, 2020, p12. 

 .7ص(_زينة مزيان، مرجع سبق ذكره، 2)
(3)-The Aspen institute financial Security program, consumer insights collaborative the cycle of savings what we 

gain when we understand savings as a dynamic process, the Aspen institute financial security program, 2020, p04.   
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بحوزتهم يشعرهم إذ أن امتلاك الناس لمبالغ مالية مدخرة  لادخار في تحقيق الأمن الاجتماعي؛يساهم ا-2
ما يمنعهم من اللجوء إلى الطرق غير الشرعية في من خلالها، وهو لبات حياتهم تأمين متطعلى  بالأمان وبالقدرة

بين مختلف الطبقات  الاجتماعييسود الاستقرار ، وبهذا ...الخالسرقة أو الاختلاسكالسطو،   اكتساب المال
 ؛1الاجتماعية

لممولة من المدخرات يتم ؤدي الادخار إلى تخفيض نسب البطالة؛ فمن خلال تنفيذ المدخرين لمشاريعهم  اي -3
 ؛2إعالة أسرهم، ومن خلال أرباح وإيرادات الاستثمارات بإمكانهم الوصول إلى مستوى الكفاية 

 .3خلق تنمية اجتماعية من خلال توفير فرص عمل والقضاء على الفقر بما يحقق التنمية المستدامة-4

يمكن حصرها، إذ تعد عملية  قتصاد بفوائد لاتعود عملية الادخار على الا فوائد الادخار على الاقتصاد: .ج
أي على  ية هذه الأخيرةوفيما يلي ذكر لأهم .الادخار شق ضروري بل وأساسي لقيام اقتصاديات مختلف الدول

 اقتصاد كان.

تساعد المدخرات السلطات العمومية من توفير التمويل المطلوب لتنفيذ مختلف المشاريع الحكومية والوطنية -1
، أو اللجوء لزيادة الضرائب، بما يساهم في إحداث التضخم الإقراضيةية مالية بعيدا عن السياسة بكل أريح

 ؛4الذي ينعكس أثره في ارتفاع الأسعار وغلاء المعيشة

التخفيف من حدة التضخم الناتج عن ارتفاع الأسعار وذلك أن المدخرات تساعد في تخفيض الطلب عن -2
 ؛5وال بعيدا عن الحاجات الضرورية التي تم اشباعهاالسلع والخدمات؛ وادخار الأم

في  ساهمبما ي وهو ما يدعم عملية تصدير تلك السلع الراكدةالإنفاق الاستهلاكي للأفراد  تخفيض حجم-3
التي  اتوتحقيق المزيد من الاستثمار  ؛لتمويل مشروعات التنمية استقطاب المزيد من العملات الأجنبية اللازمة

                                                           

، 03 ، عدد12 في الفقه الإسلامي، مفهومه، مشروعيته، ضوابطه، المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مجلد الادخار(_إسماعيل محمد البريشي، 1)
2016 ،361. 

 .361، المرجع نفسه(_2)
 .7(_زينة مزيان، مرجع سبق ذكره، ص3)
للإدارة،  العربية المجلة، 2014-1990 الفترة خلال مصر في المحلية المدخرات تحفيز في، تقييم دور أدوات السياسة النقدية وآخرون صقر أحمد صقر(_4)

  .305، ص2021 ،04 ، عدد41 مجلد
على النمو الاقتصادي حالة اقتصاد نامي )بالتطبيق على مصر(، المجلة العلمية للدراسات  الادخاريم، أماني صلاح محمود المخزنجي، أثر (_محمود أحمد المت5)

 .159، ص2020التجارة، جامعة دمياط،  :، كلية01 ، عدد01والبحوث المالية والتجارية، مجلد 
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تقليص الطلب على وتعزز وتدعم الاقتصاديات من خلال  أفراد المجتمع بالنفع العام من جهة ود على جميعتع
 .1السلع المستوردة من جهة ثانية

بالإضافة إلى هذه الأهمية يمكن تلخيص أهم ما يمكن أن يستفيد الاقتصاد الوطني منه جراء عملية تعبئة المدخرات في 
ة العجز الذي يمكن أن لجصادي، التخفيف من حجم المديونية الخارجية ومعاثلاث نقاط أساسية: تحقيق النمو الاقت
 يواجه ميزان المدفوعات وذلك كالآتي:

 في تحديد الأموال المدخرة عامل رئيسي وأساسيتعتبر  أهمية المدخرات في تحقيق النمو الاقتصادي:-1
الاستثمار  بمستويات باطا وثيقا ومباشراان؛ ذلك أن المدخرات ترتبط ارتالنمو الاقتصادي للبلد مستوى ومعدل

فكلما كان  ،دائما من خلال المدخرات ايتم تمويلهمختلف الاستثمارات أن  إذ، ياتالاقتصادمختلف في 
على المدى وبالتالي ارتفاع مستوى الإنتاجية الاقتصادية مستوى الاستثمار  ارتفعمستوى الادخار أعلى 

 ؛2الطويل

ضرورة إن الخلل بين الناتج المحلي والاستهلاك النهائي يؤدي إلى نية الخارجية: التخفيف من حجم المديو -2
يؤدي إلى ، مما من خلال القروض الأجنبية العالم الخارجي في تمويل الاستثماراتلجوء الدولة إلى الاعتماد على 

فالقروض الأجنبية تعتبر يتعدى الحدود الطبيعية وحدود الأمان، قد  مستوىحجم المديونية الخارجية إلى زيادة 
ا قد تقيد الدولة لكنه، ذلك أنها قد تعد حلا مؤقتا للحصول على السيولة رغوب فيهامن الحلول الأخيرة الم

لذلك لابد من زيادة عملية تعبئة المدخرات وبالتالي زيادة ، بها الاقتصاديعيق النمو لسنوات كثيرة وت
 ؛3تخفيف العبء عن الدولة العملية فقط التي يمكنها من وهذه ،نتاج أعلىإعوامل  الاستثمارات وعليه

  ذلك أن الدولة هي الأخرى لها رصيد من المدخرات يشمل قدرا محددا معالجة عجز ميزان المدفوعات:-3
فاجأة في ميزان التقلبات الدورية أو الم لمواجهة مختلف من الذهب والعملات الأجنبية؛ تستعمله عند الحاجة

 .4عن ذلكو ما يساعدها في تجاوز كل النتائج السلبية التي يمكن أن تنتج المدفوعات، وه

                                                           

  .305ص، مرجع سبق ذكره، وآخرون صقر أحمد صقر(_1)
(2)-Fanie Joubert, Theo Vander Merwe, Aforementioned Reference, p09. 

(، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، 2013-1970(_أحمد سلامي، مدخرات القطاع العائلي في الجزائر بين الواقع والطموح دراسة تحليلية للفترة )3)
  .48، ص2015، 2عدد

 .49المرجع نفسه، ص(_4)
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لث: الألفاظ ذات الصلة بالمدخراتالمطلب الثا  

تتداخل الكثير من المصطلحات الاقتصادية مع بعضها البعض من حيث المفهوم أو من حيث المعنى أو حتى من      
ض كما هو الحال في المصطلحين ادخار_ استثمار، ادخار_ تتلازم بعضها البع تالمصطلحاحيث العلاقة، فبعض 

ادخار_اكتناز، وبعضها تربط  استهلاك، وبعضها يشوبها خلط في المعاني والمفاهيم كما هو الحال بين ادخار_احتكار،
ة التي لها علاق تالمصطلحا. وفيما يلي عرض لأهم الحال بين الادخار_الشمول الماليا علاقة حتمية كما هو بينه

 بالادخار والتي تخدم موضوع البحث.

 1 : سنفرق بينهما من خلال :أولا: الاحتكار

 يعرف كل من الادخار والاحتكار كالآتي: من حيث المفهوم:أ. 

 .به مستقبلا للانتفاعهو تخبئة الشيء  :الادخار 

لا يتحقق إلا بحبس لإسلام عند ارتفاع أسعارها، والاحتكار في ا للمضاربة بها مستقبلاهو حبس السلع  :الاحتكار
 فالاحتكار لا يتحقق إلا بالحبس.، حبسهما يضر بالناس 

 : في كلتا الحالتين هناك تخبئة شيء لغاية.أوجه الشبه. ب

 تكمن أوجه الاختلاف بينهما في الآتي: الاختلاف:أوجه  .ج

ره ومعاقبته وبيع السلع المحتكرة المحتكر هو تعزي جزاءما يتقوت به الناس حرام شرعا بالإجماع، و فيالاحتكار -1
، فهو وذلك شرعا وقانونا مستحب وواجب في بعض الحالات، أما الادخار فهو رغما عنه بالسعر المعقول

 من حسن التدبير؛سلوك رشيد وهو 

يضر، وفي لا فيما فيما يضر و  فقد يكون، أما الادخار فحسب الاحتكار فيما يضر بالناس حبسهيتحقق -2
 قدية وغيرها؛الأموال الن

                                                           

 ،دراسة في ضبط الفروق في المصطلحات المالية والمصرفية المعاصرة -الإسلامية المالية المعاملات في الأساسية الفروق، الخويلدي لستارا بدع-(1)
 .178، 177 ص ص، 2015، القضائي دبي معهد -والدراسات البحوث قسمالطبعة الأولى، 
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تكر المضاربة في السلع وتحقيق أرباح خاصة مقابل الإضرار بالغير، أما غاية المدخر تأمين حاجاته غاية المح-3
 ؛وحاجات أسرته

 .ارتفاع الأسعار فقد يدخر تحوطا من دخرتكر يترقب ارتفاع الأسعار لتحقيق غايته، أما المالمح-4

 :سنفرق بينهما من خلال ثانيا: الاكتناز:

 كالآتي:  الاكتنازيعرف  من حيث المفهوم:أ. 

فالكنز تعود الفرد فحسب دون المجتمع، على يعود لنقود وحبسها عن أداء وظيفتها وهو نفع هو تجميد ل"الاكتناز: 
 ".1اد المجتمع من هذا المال المكنوزستفيد أفر دون أن ي فائدته ونفعه على المكتنز

 ناك تخبئة للشيء لغاية معينة.في كلتا الحالتين ه أوجه الشبه:ب. 

 تكمن أوجه الاختلاف بين الادخار والاكتناز في الآتي: أوجه الاختلاف:ج. 
نفاقه إالكف عن ، وفي ذلك لوظيفته عن التداول وتجميد بهدف الحيطة، مع حبسه تخبئة المالالاكتناز هو -1

فهو تخبئة أما الادخار  ،التوازن الاجتماعي قتحقتلبية الحاجات والمصالح التي من شأنها أن عدم ، في سبيل الله
 ؛2المال دون حبسه أو تعطيل لوظيفته

 يلأولو تم أداء ما وجب فيه شرعا)إخراج الزكاة عنه( حبس المال  يعتبر معظم الاقتصاديين المسلمين أن-2
 ؛3 الاكتنازغرض غير صحيح نوعا من 

، النصاب الواجب للزكاة أو أكثر أقل منقيمتها  نكو على عدة أشكال: فقد تتكون الأموال لدى الأفراد -3
زكاتها  ، فإن أديتتم إخراج الزكاة عنها أو لم يتم إخراج الزكاة عنهافإن كانت أكثر من النصاب فإما أن تكون 

 4أو فائضة عن الحاجة. ونميز الحالات التالية:الحاجة الأصلية  أموال على قدرفإما أن تكون 
 :؛ادخارها جازالنصاب  المحتفظ بها أقل من مبلغت الأموال إن كان الحالة الأولى 

                                                           

، الجامعة الإسلامية غزة، 01، عدد 25للدراسات الإسلامية، مجلد  IUGية ودراية، مجلة(_موسى الحارث همام عبد الرحيم ملحم، أحاديث الادخار روا1)
 .163، ص2017

 .163، ص(_المرجع نفسه2)
 .240(_حسام الدين خليل محمد، مرجع سبق ذكره، ص3)
 .46، 43، ص ص 2018، 76مي العالمية، عدد(_عبد الله الغني العمومري، الاحتكار والادخار والاكتناز في الفقه الإسلامي، مجلة الاقتصاد الإسلا4)
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 :لاتفاق؛اكتناز با ولم تؤدى زكاتها فهوإن كانت أكثر من النصاب  الحالة الثانية 
 :عن حاجاته وكانت زائدة ، وتم تأدية زكاتهاصاب نأكثر من التفظ بها كانت الأموال المحأما إن   الحالة الثالثة

تستخدم ) عن وظيفتهاالنقود  تعطيلالاكتناز هو  حكم الاحتفاظ بها. بالتالي خلاف فيالأصلية، فقد وقع 
نفاق بكل أنواعه: الاستهلاكي+ الاستثماري +الخيري(؛ فمن احتفظ بمال وكان زائدا عن حاجته النقود في الإ

 في استثماروجهه ياستهلاك مؤجل، ولم يه، ولم يخبأه لغرض علوضة سائر الحقوق المالية المفر ولم يؤد زكاته ولا 
 .مكتنزا عد، ولم ينفقه في المصالح العامة أو الخيرية، فإنه يمعين

 :سنفرق بينهما من خلال :ثالثا: الاستثمار

تحويل رأس مال سائل )النقدي( بأنه عملية يتم من خلالها  عند الاقتصاديين يعرف الاستثمار من حيث المفهوم:أ. 
)الاستثمار في الأوراق واستثمار مالي (عيني) ،استثمار حقيقي: وهو نوعان .إلى رأس مال ثابت عن طريق التمويل

 .1المالية(

 .بهكلاهما مال ينتفع  أوجه التشابه:ب. 

 في الآتي:لاستثمار تكمن أوجه الاختلاف بين الادخار وا أوجه الاختلاف:ج. 

فيها الشخص مستثمرا ففي الحالة الذي يكون  نفسه الشخص المستثمر؛ وهالمدخر قد يكون الشخص -1
، كما قد فهنا يعد مدخرا ومستثمرا في آن واحد معا ما ويكون فيها شريكا بعمله وماله مدخراته في شركة

مدخراته في شركة يكون فيها  الشخص مستثمرا كحالة أن يكونيكون الشخص المدخر مستقلا عن المستثمر،  
 ؛2شريكا بماله دون عمله

ستخدام الأموال؛ ففي الادخار يتم استخدام لا الحاجةمن حيث  لاستثماراو الادخار  يكمن الفرق بين-2
 ؛3مستقبلا بغية تنمية تلك المدخرات يتم الاحتفاظ بالأموال بينما في الاستثمار، المدخرة لوقت الحاجةالأموال 

 
                                                           

، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، ضمانات الاستثمار في الفقه الإسلامي وتطبيقاتها المعاصرة(_عمر مصطفى جبر إسماعيل، 1)
 .22، ص2010

 .199ص، 2010دمشق، ، الطبعة الأولى، دار القلم، أصول الاقتصاد الإسلاميرفيق يونس المصري، (_2)
، 5128العدد (_مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، الادخار ثقافة اقتصادية ضرورية، أخبار الساعة نشرة تحليلية يومية، السنة العشرون،3)

 .02، ص2013
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الادخار  يكمن الفرق بين الادخار والاستثمار أيضا من حيث الهدف من تلك الأموال المحتفظ بها؛ ففي -3
تحقيق الأهداف  فيكون الهدف الاستثمارجل وتغطية النفقات الطارئة، أما في لأيتم تحقيق الأهداف قصيرة ا

 .1بالمستثمرطويلة الأجل الخاصة 

 :سنفرق بينهما من خلال الاستهلاك:رابعا: 
 يعرف كل من الادخار والاستهلاك كالتالي: من حيث المفهوم:أ. 

 .2عن الاستهلاك : هو الامتناعالادخار
أخذ منافعها و  بأنه عملية يتم من خلالها إتلاف عين متقومة الاستهلاك يعرف الاقتصاد الإسلامي الاستهلاك:
يجوز الانتفاع  يظهر التعريف أن العين أو المنفعة المستهلكة يجب أن تكون متقومة، .3دنيوية أو دينية افعلتحصيل من

 ثمن.بها، يمكن استبدالها مقابل 
 :يتشابه الادخار والاستهلاك في الآتي :تشابهأوجه الب. 

  يمارسهما صاحب الدخل النقدي ويمثل الدخل المتاحإيجابيتين لادخار والاستهلاك عمليتين اقتصاديتينا-1 
 ؛4اأهم محدد لمستوياتهم

سيتم  تحدد الكمية التي نفس العوامل التي العوامل التي تحدد الكمية التي تستهلك من الدخل تعتبر-2
هو العامل الدخل  فيعتبر ؛دالة الادخار هو في ذات الوقت ما يؤثر فيدالة الاستهلاك ادخارها، فما يؤثر في 

 .5الرئيسي الذي يحدد كلاهما
 في الآتي:لاستهلاك تكمن أوجه الاختلاف بين الادخار وا ج. أوجه الاختلاف:

 

                                                           

 .02(_مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، مرجع سبق ذكره، ص1)
ونية الشاملة متعددة العائلي في المملكة العربية السعودية، المجلة الإلكتر  الادخارليباري، تحديد العوامل المؤثرة على سلوك لؤي عبد الصمد م(_2)

 .07، ص2021، 38عددالتخصصات، 
، 2013، 13عدد ، 07ية، مجلد لوم الإسلام، أبعاد اقتصادية في قصة النبي يوسف عليه السلام في ضوء القرآن الكريم، مجلة كلية العفيان صالح علي(_3)

 .14ص
ة مقدمة لنيل متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه علوم في العلوم ر ، مذكويل الاستثمار الحقيقي في اقتصاد المشاركةنموذج تقييم وتم، غدار رفيق(_4)

، جامعة فرحات عباس_سطيف، الجزائر، التسييروعلوم العلوم الاقتصادية والتجارية ت المالية، النقود والبنوك، كلية: الاقتصادية، تخصص: اقتصاديا
 .207، 206، ص2017_2016

 .07ص مرجع سبق ذكره،لؤي عبد الصمد مليباري، (_5)
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 1:منهما يكمن الاختلاف بين الادخار والاستهلاك من حيث دالة كل
  أنه بزيادة الدخل ؛ أي تعبر عن العلاقة بين الادخار والدخل وهي علاقة طردية بمعدل متزايد: رالادخادالة

 ؛سيزيد معدل الادخار
  :وهذا  ؛نفاق الاستهلاكي والدخل وهي علاقة طردية بمعدل متناقصتعبر عن العلاقة بين الإدالة الاستهلاك

 زايد لكن تلك الزيادة تكون بمعدل يتناقص كلما ازداد الدخل.تسيالاستهلاك دة الدخل فإن يعني أنه بمجرد زيا
 سنوضح العلاقة بينهما في الآتي:علاقة الشمول المالي بالادخار: خامسا: 

الشمول المالي هو أن يكون لدى جميع فئات المجتمع فرصة للوصول والحصول على كافة : مفهوم الشمول الماليأ. 
بأسعار معقولة وبطريقة عادلة تتميز  صرفية، بما في ذلك كافة المعاملات المنتجات المالية الرسميةدمات والمقاعدة الخ
 .2بالشفافية

ية لخدمات المصرفعلى الأفراد في الوصول إلى مختلف ا التيسيرإن عملية  3 العلاقة بين الادخار والشمول المالي:ب. 
 ،)الشمول المالي( ةالنفاذ للخدمات المالياسيات زيادة مستويات يعتبر من أس ومن بينها خدمات الادخار )الإيداع(

فكلما كان عدد المؤسسات المالية أكثر كلما تمكن عدد أكبر . وبالتالي يمكننا اعتبار أن العلاقة بينهما علاقة حتمية
الخدمات الأخرى   وغيرها منقراض، من خلال فتح حسابات للإيداع والإ الماليةمن الأفراد من الوصول إلى الخدمات 

 لكتروني...الخ.أقساط الادخار والدفع الإسداد ك
علاقة بين الادخار والشمول المالي هي علاقة طردية؛ إذ كلما كان هناك شمول مالي أكبر كلما زادت الإن      

تلك  لالعميبالوقت الذي يريد فيه  فقط بليسر الحصول على الخدمة مستويات الادخار ولا تتأثر هذه العلاقة ب
 ....الخسهولة الوصول إلى مكان تلقيهاو  المناسبمدى توفر الخدمة في المكان الخدمة، 

 
                                                           

 ، الموقع الإلكتروني:16/11/2021_صبحي محمد إسماعيل، مهدي معيض السلطان، الادخار وأنواعه وعلاقته بالدخل والاستهلاك، (1)

https://almerja.net/reading.php?idm=160052#:~:text=%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%

84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%20%3A%20%D8%AA%D8%B9%D8%

82%D8%A9,%DA8%D8%B1%20%D8%B9%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%

9%88%D9%87%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A97%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D

 8%A9%20%D8%A8%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%20%D9%، ( :26/03/2023تاريخ الاطلاع.) 

 . 05، ص 2021، 01، عدد 07لد دراسات القانونية والاقتصادية، مج، مجلة الالادخار، دور الشمول المالي في تعزيز إيمان إسماعيل أنور(_2)
 .32، صالمرجع نفسه بتصرف(_3)

https://almerja.net/reading.php?idm=160052#:~:text=%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%20%3A%20%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D8%B1%20%D8%B9%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9,%D9%88%D9%87%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%B7%D8%B1%D8%AF
https://almerja.net/reading.php?idm=160052#:~:text=%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%20%3A%20%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D8%B1%20%D8%B9%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9,%D9%88%D9%87%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%B7%D8%B1%D8%AF
https://almerja.net/reading.php?idm=160052#:~:text=%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%20%3A%20%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D8%B1%20%D8%B9%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9,%D9%88%D9%87%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%B7%D8%B1%D8%AF
https://almerja.net/reading.php?idm=160052#:~:text=%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%20%3A%20%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D8%B1%20%D8%B9%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9,%D9%88%D9%87%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%B7%D8%B1%D8%AF
https://almerja.net/reading.php?idm=160052#:~:text=%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%20%3A%20%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D8%B1%20%D8%B9%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9,%D9%88%D9%87%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%B7%D8%B1%D8%AF
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جذبها في الجهاز المصرفي الإسلامي قنوات تعبئة المدخرات وعواملالمبحث الثاني:   

 ،الاقتصاديات عبئتها في مختلفتالاقتصاديين الذين تخول لهم وظيفة جمع المدخرات و  المتعاملينيوجد العديد من      
و ضمن أطر غير رسمية تنشط خارج السياسات الحكومية؛ ولعل أهم هذه أسواء كان ذلك ضمن أطر رسمية مقننة 

أنها من أهم من الاقتصاديين في مختلف نطاق العالم على  الكثيرالتي توصل  ،الإسلاميةلمصارف القنوات الرسمية ا
أهم قنوات تعبئة المدخرات وسنسلط . سنتناول في هذا المبحث هاالمؤسسات التي بإمكانها جذب المدخرات وتجميع

العوامل المؤثرة في عملية جذب  أهمطرق إلى ها محور اهتمام البحث، كما سنتعلى المصارف الإسلامية باعتبار  الضوء
 المدخرات بهذه الأخيرة.

 المطلب الأول: دوافع الادخار وأنواعه

وقت ليها واللجوء إ تكوينهاالأفراد والمؤسسات في التي تقود دوافع رات إلى أن العلى الرغم من تعدد أنواع المدخ     
ى أهم ما يدفع وفي هذا المطلب سنركز علهي في غالب الأحيان دوافع تنحصر في مجملها في جملة من النقاط. الحاجة 

 .مؤسساتلادخار أفرادا كانوا أو هؤلاء إلى اللجوء ل

ؤسسات لغرضين رئيسين في مجملهما؛ وهما: حتفاظ بالمدخرات لدى الأفراد أو الميتم الا :أولا: دوافع الادخار
وفيما يلي  .تحسين الأوضاع المالية للخروج من المخاوف المالية المتكررةلمخاطر المستقبلية غير المتوقعة، الحماية ضد ا

 تفصيل في ذلك:

، فللقضاء على المخاوف المالية المتكررة بل المجهولأمان بالنسبة للمستقفالادخار يعد صمام : لتأمين المستقبلأ. 
ليمكنه من مجابهة أحداث  ية للادخارالاستهلاك اتهحاج الزائد عنص جزء من دخله أن يخصلفرد المتيقظ يمكن ل

ستمرار في وظيفته؛ كما الاالفرد لأي سبب من الأسباب  فقد لا يستطيعكالمرض أو العجز أو الشيخوخة، المستقبل؛  
 دخله المنتظميعجز لتي انفاق نفقات جديدة لم تكن في الحسبان و يستدعيه إ أو ظرف طارئ لأي حادث عرضقد يت

  .1ومواجهتها عن تلبيتها

 :جملة النقاط التالية تأمين المستقبللالادخار  يتضمن

                                                           

  .45(، مرجع سبق ذكره، ص2013-1970(_أحمد سلامي، مدخرات القطاع العائلي في الجزائر بين الواقع والطموح دراسة تحليلية للفترة )1)
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 ؛1الماليالنفسي و  لأمانباشعور  المدخر للتمتع براحة البال؛ فعملية الادخار تمنح الادخار -1
تساعد عملية الادخار ضمن صندوق طوارئ إذ ؛ 2الادخار للطوارئ: خبئ قرشك الأبيض ليومك الأسود-2

 ير متوقعةف غأو في حالة ظهور مصاريفي حالة فقدان الوظيفة  اليومية حتياجاتالا)مخصص( من تغطية 
 ؛3 (...الخ)إصلاح سيارة، دفع فاتورة هاتف

 ؛4لعملوالعجز عن ا الادخار لأيام الشيخوخة-3
 ةً ال  ع   م  ه  ع  د  ت   ن  أ   ك  ل   ير   خ   اء  ي  ن  غ  أ   ك  ت  ث   ر  و   ع  د  ت   ن   أ  ك  ن  الله عليه وسلم: إ   ىوفيه قوله صل بناءالادخار للأ-4
 .5اس  الن   ون  ف  ف  ك  ت  ي   

داده تمكن عملية استثمار المدخرات الزائدة عن حاجة الفرد من إم لتحسين مستوى معيشة الفرد في المستقبل:ب. 
 هنيكنهيك عن تم، أسرته ومستوى معيشة في رفع مستواه المعيشي دخل إضافي له، وهو ما يساعده بأرباح تعد بمثابة

 النقاط التالية: ويحقق الادخار لتحسين مستوى المعيشة للمدخر جملة .6يةالمستقبلمن تلبية مختلف متطلبات حياته 

 ؛7 )على سبيل المثال شراء سيارة، كمبيوتر، منزل( ة الأجلقصير  المالية مختلف أهدافهفي تحقيق  مساعدته-1
 ؛8 الفرص غير المتوقعة )على سبيل المثال حضور حدث رياضي أو ثقافي( استغلال من تمكينه-2
لاقتصاد في بعض السلع المعمرة والأصول الثابتة الاستهلاكية، بقصد الاستمتاع وا اقتناء مساعدته على-3

 ؛الوقت والجهد والكلفة
شراء الأصول الإنتاجية بغرض الحصول على المالي، الاستثمار، المدخر من تحسين مركزه الادخار ن يمكا -4

 . 9ت أو النواتج أو الدخول أو العوائد الغلاا 

                                                           
(1)-University of California cooperative extension, Division of Agriculture and natural resources, Money Talks- 

should I be listening? University of California cooperative extension, booklet, California, 2012, p02. 

 .192، 191ص ص ، مرجع سبق ذكره،أصول الاقتصاد الإسلاميرفيق يونس المصري، (_2)
(3)-University of California cooperative extension,  Aforementioned Reference, p02. 

 .192، 191ص ص ، مرجع سبق ذكره،أصول الاقتصاد الإسلاميرفيق يونس المصري، (_4)
 .192، 191ص ص المرجع نفسه،(_5)
  .46كره، ص(، مرجع سبق ذ 2013-1970أحمد سلامي، مدخرات القطاع العائلي في الجزائر بين الواقع والطموح دراسة تحليلية للفترة)(_6)
 

(7)-University of California cooperative extension,  Aforementioned Reference, p02. 

(8)-ibid, p02. 

 .192، 191ص ص ، مرجع سبق ذكره،أصول الاقتصاد الإسلاميرفيق يونس المصري، (_9)
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وفيما  ،فكلما نظرنا إلى زاوية معينة وجدنا تشعبا في أنواعها هناك عدة أنواع للمدخرات؛ثانيا: أنواع الادخار: 
 ذه الأنواع وفق أهم الزوايا والتصنيفات:يلي ذكر له

ة أو عامأو  خاصةإما  قد تكون المدخراتوفق هذا التقسيم نجد أن  من حيث القطاعات التي تقوم بالادخار:أ. 
 حيث: I+C+G+NX=الناتج المحلي الإجمالي الأساسية للناتج المحلي الإجمالي؛وطنية وجميعها مستمدة من الوظيفة 

I  ،الاستثمارC لاستهلاك، اG نفاق الحكومي، الإNX 1صافي الصادرات. 

خلال فترة زمنية  الاقتصاد )أفرادا كانوا أو شركات(مدخرات جميع المقيمين في  وهي :المدخرات الخاصة -1
تاح لجميع إجمالي الدخل المنفاق الضريبي على الاستهلاك من بطرح الإالمدخرات الخاصة معينة، يتم حساب 

 وتشمل المدخرات الخاصة ما يلي: ؛2 قتصادالسكان داخل الا

  :التي يحتفظ بها نتيجة  و ،وهي المبالغ المالية الفائضة عن احتياجات الأفرادمدخرات القطاع العائلي
من  مدخرات القطاع العائلي تعتبر، على السلع والخدمات ونفقاتهموجود فرق إيجابي بين دخول الأفراد 

 ؛3تصاديات الدولدخرات في معظم اقأهم مصادر الم
 الهيئات الاعتبارية(الشركات التي تنشئهادخرات الم: هي مدخرات الشركات أو قطاع الأعمال( ،

يكون عادة ما في تلك الأرباح التي لا يتم توزيعها على المساهمين بل يتم احتجازها،  وتتمثل في الغالب
 .4جدا على نطاق الاقتصاد حجم هذا النوع من المدخرات صغير

جمالية في الاقتصاد وتشكل مع المدخرات الخاصة مدخرات هي جزء من المدخرات الإ العامة:دخرات لما-2 
تلك الأموال المتبقية من عائدات الضرائب والتي تحتفظ بها الدولة بعد الانتهاء من وتعرف على أنها  ؛5وطنية

                                                           
(1)-KPMG, analysis of household saving in Saudi Arabia, KPMG Afazan and partners certified public Accountants, 

Saudi Arabia, 2020, p08. 

(2)-ibid, p08 

عبد الكريم بوغزالة أحمد، أحمد سلامي، الإصلاحات المصرفية ودورها في تعبئة مدخرات القطاع العائلي_ دراسة اقتصادية قياسية (_3)
  .15، ص2018، 01، عدد 04الية، مجلد ، المجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية والم2016_1990للفترة

(4)-Daniel Aidoo-Mensah, Aforementioned Reference, p143. 
(5)-Eser prigan Matur and others, Determinants of private savings and interaction between public and private 

savings in turkey topics in middle Easter and African economies, general directorate of economic modeling and 

strategic research TR Ministry of development, , volume14, 2012, pp108,109. 
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من الضرائب فإنها تعاني من عجز، أما إذا نفاق أكثر مما تجمعه ففي حالة قيام الدولة بالإ ؛نفاق العامعملية الإ
 2 :حيث إذا كانت .1جمعت الدولة إيرادات أكثر مما تنفق فإنها تدر فائضا في الميزانية

 .الإيرادات الضريبية< النفقات هناك فائض في الميزانية 
 .الإيرادات الضريبية> النفقات هناك عجز في الميزانية 
  ازنة متوازنة.النفاقات المو =الإيرادات الضريبية 

ات العامة والمدخرات الخاصة، وتشير إلى إجمالي مجموع المدخر  المدخرات الوطنية هي3 المدخرات الوطنية:-3
 بلد ما والتي يتم استخدامها لأغراض الاستثمار. المحتفظ بها فيالمدخرات 

 بحيث:المدخرات والاستثمارات الوطنية الميزان التجاري في الاقتصاد تحدد ، 
 ؛Y−C−G =رات الوطنية المدخ

  في الاقتصاد المفتوح تشمل المدخرات الوطنية أيضا عنصر صافي الصادرات التي تساوي إجمالي و
 وذلك ضمن المعادلة التالية:الصادرات مطروحا منها الواردات 

 ؛Y−C−G−NX=المدخرات الوطنية 

 الصادرات. صافيNX نفاق الحكومي، الإ Gالاستهلاك،  Cإجمالي الدخل،   Yث يمثل:حي

 :وينقسم إلى من حيث طبيعة تكوين الادخار:ب. 

هي تلك المبالغ المالية من الدخل التي يتم عدم استهلاكها دون جبر، وذلك نتيجة الادخار الاختياري: -2
ترشيد النفقات  إليه ديننا الحنيف من  ضرورة وهو ما دعا، الموازنة التي يقوم بها الأفراد بين دخولهم ونفقاتهم

ونجد أن أغلب ، ذلك وفق سلم أولويات يعتمده الإنسان في تلبية احتياجاتهو سراف عدم التبذير والإو 
أهم مصادر الادخار الاختياري:  نم، الاقتصاديات الإسلامية وغيرها تشجع هذا النوع من المدخرات

مة التي لا ترتبط بزيادة مدخرات القطاع العائلي، ومدخرات قطاع الأعمال، ومدخرات الحكومة من إراداتها العا
 ؛4الضرائب أو بإصدار نقدي جديد

                                                           
(1)-Daniel Aidoo-Mensah, Aforementioned Reference, p143. 
(2)-KPMG, Aforementioned Reference, p08 
(3)-ibid, p08 

 .10، 09د محمد حسن، مرجع سبق ذكره، ص ص (_الهادي أحم4)
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ذلك و  الدخل للادخارجزء من  على تخصيصلمدخر يجبر فيه اوهو الادخار الذي  الادخار الإجباري:-2
ات والضمان أقساط المعاش، وتتمثل هذه المدخرات في: ضوابط وشروط مؤسساتية تنظم هذه العمليةضمن 

دورية وبشكل  المبالغ من الدخل بصورةهذه يتم اقتطاع و ، الأقساط التأمينية، سوم، الضرائب والر الاجتماعي
تحدد نسبة هذه المدخرات وفق القانون الجاري العمل به في كل بلد، في ذلك،  دون تخيير الفرد أوتوماتيكي

...الخ، العجز عن العملعلى معاشات في حالة في حالات المرض أو  على إعاناتيحصل الفرد ذلك ومقابل 
 .1وتسمى بالمدخرات التعاقدية عاملين في الجهاز الإداري للدولةالهذه العملية في الغالب وتشمل 

 ج. الادخار المالي وغير المالي:2

 ي؛ وهو الادخار الذي يتم فيه استثمار الأموال في شراءالاستثمار  ويسمى بالادخار الادخار غير المالي:-1
 قيمة الأموال؛ ىالتي تحافظ لنا عل ها من الاستثماراتالذهب وغير (، المنازلعقارات )

التي  هي تلك الأموال التي يتم ادخارها في شكل توظيفات مالية، وهي تلك التوظيفات: لادخار الماليا-2
)قطع نقدية، أوراق، حسابات جارية(،  ، ويشمل الادخار السائلتدر عوائد مستقبلية على صاحبها

 .اة...الخيأسهم وسندات، عقود التأمين على الحكشراء   التوظيفات المالية

 3:ونميز بين الآتي من حيث شكل المبلغ المدخر:د. 

، أو تم اللجوء إلى هذا النوع من الادخار عندما يتوقع حدوث ارتفاع عام في الأسعاريالادخار العيني: -1
الحبوب دخار العيني: ، ويشمل الا...الختوفر مؤسسات ادخار قريبة عدم ،عند حدوث شح في السيولة

 ون في شكل مقتنيات كالحلي والذهب؛يكقد كالأبقار والأغنام، أو   الحيواناتالغذائية، 
)كشراء الأدوية  للجوء لها عند الحاجة إليها هي المبالغ النقدية التي يحتفظ بها الأفرادالادخار النقدي: -2

يداعها هو سهولة حمل النقود وإ من الادخار...الخ(، أهم ما يميز هذا النوع دفع المصروفاتوالملابس، 
 .ان هذا الادخار في المنزل أو في المؤسسات الادخاريةسواء ك ؛واستبدالها بأي شيء آخر

                                                           

، 22، ص ص 2007، جامعة الجزائر، 02، عدد17(_ساسية خضراوي سلاطنية، محددات الادخار العائلي في الدول النامية، مجلة حوليات، مجلد1)
23. 

سانس تخصص: اقتصاد نقدي وبنكي، كلية: العلوم مرزوق فريدة، محاضرات في الاقتصاد النقدي والمالي المعمق، موجهة لطلبة السنة الثالثة لي(_2)
  .71، ص2018_2017الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العقيد آكلي محند أولحاج_البويرة_، الجزائر، 

 .10، 09، ص ص 2003، روما، منظمة الأغدية والزراعة للأمم المتحدة ،01، الجزء كتيب موارد ادخار المجموعات(_جي يونغ ريم، جون روس، 3)
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 المطلب الثاني: قنوات تعبئة المدخرات

 في جميع وقد تم التطرق لأهميتها البالغة ،الرئيسية لتحريك النشاط الاقتصاديتعتبر المدخرات من أهم العناصر      
سخرت الدول العديد من المؤسسات للقيام هذه الأهمية ودورها الكبير  من منطلق الجوانب الاقتصادية والاجتماعية؛

بالموازاة جدت و  لظروف وأسباب متعددة  مدة من الحكومات.بوظيفة تعبئتها ضمن الاقتصاد وفق قنوات رسمية ومعت
بالاستعانة بطرق وأساليب غير  ،مهمة جذب المدخرات هي كذلك ولىتوتتنافس المؤسسات الرسمية  مؤسسات أخرى

 . ف على كل من قنوات تعبئة المدخرات غير الرسمية والرسمية معاوفيما يلي سيتم التعر  .ضمن قنوات غير رسميةمنظمة 

 ؛يتم تعبئة وجذب المدخرات بواسطة مجموعة من الوسائل والأدوات المتخصصة :قنوات الادخارماهية  أولا: 
ويتم كل ذلك ضمن جملة من القنوات والأوعية التي من بين وظائفها الأساسية جمع مدخرات مجموعة من الأفراد 

مجموعة متنوعة من  الأفراد يقومون بالتوفير حسب احتياجاتهم عن طريقمجموعة من  وهم ؛"خرونالمدا يطلق عليهم "
 .1والقنوات الادخاريةليات الآ

الأموال المكتنزة  غير الرسمية تشمل الآلياتإذ  ؛الرسميةو الرسمية غير الادخار  قنوات سعة منمجموعة وا توجد هناك     
جمعيات الادخار الدوري والمتراكم، صناديق التسليف  في المنزل، أو تلك المخبأة لأغراض قصيرة الأجل، كما تشمل

  والادخار...الخ؛

 يزال إلى وقتنا الحالي والآخر بعض منها تم اعتماده قديما ولالتعبئة المدخرات  آلياتالرسمية قنوات تشمل ال     
 كل هذه الأنواع بالتفصيل.سيتم عرض   استحدث في العقود الأخيرة، وفي الآتي

 :يما يلوتشمل  قنوات الادخار غير الرسمية:: ثانيا

المنازل في  فعادة ما يحتفظ بها ،رسميةيتم اكتناز المال خارج القنوات اليعد الاكتناز جزء من المال المدخر، الاكتناز: أ. 
تعطيلا لتلك الأموال وتجميدها عن الاكتناز لذلك يعد ، أو لدى الأقارب بعيدا عن المصارف والمؤسسات الرسمية

 ويعيق لعطا  فهو ي   ينظر إلى الاكتناز على أنه جزء من الموارد المهدرةرم المجتمع من الانتفاع بها، لذا التداول فبذلك يح  

                                                           

الودائع الادخار المؤسسي في الاقتصاد الإسلامي )وثمراته مع نماذج تطبيقية معاصرة: مع  : مشروعيتهالادخارإبراهيم عبد اللطيف العبيدي، (_1)
إدارة البحوث، الإمارات العربية المتحدة، الطبعة الأولى، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري بدبي، المصرفية، الصناديق الاستثمارية، الصناديق الوقفية(، 

 .64، ص2011
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 بتحريمه والحث على اللجوء إلى الوسائل الأخرى الرسميةالحنيف لذلك جاء الشرع عملية التشغيل الكامل،  من
 .1المشروعة

الأفراد هي تلك المدخرات التي يقوم لدى شخص موثوق خارج العائلة:  مدخرات نقدية مخبأة في المنزل أو .ب
 تكون قصيرة المدى، يتم الاحتفاظ بهذه المدخراتبتكوينها بغية اللجوء إليها وقت الحاجة أو لتمويل أغراض 

  .2ى الاكتنازلدى أشخاص موثوقين أو بالمنزل وتكون هذه المدخرات بعيدة عن مسما 

ومون بتوظيفها بل يق ؛سائلالنقدي ال هافي شكل الاحتفاظ بهاتلك الأموال التي يأبى الأفراد  : هيالادخار العينيج. 
الادخار العيني في صورة  أوالادخار في امتلاك حيوانات أو السلع المعمرة ك  يمتها؛في توظيفات عينية تحافظ على ق
 .3ذهب ويعد الصورة الأكثر شيوعا

ولهذا النوع عدة نماذج الادخار غير الرسمي استخداما،  قنواتتعد من أكثر  قراض:والإ الدوري جمعيات الادخار. د
أعضاء الجمعية كل يوم أو أسبوع أو كل  الادخاري النمطهذا  فيمستخدمة في العديد من الدول النامية، يلتقي 

م إجمالي المبالغ التي تم قد  ي  ، وفي كل اجتماع أو دورة ليقدم كل عضو منهم المبلغ الذي تم الاتفاق على دفعهشهر، 
لغ الواجب يستمر في دفع حصته من المبرات الموالية؛ بل ع في الدو الذي لا يتوقف عن الدف لأحد الأعضاء جمعها

من الحصول على مبالغ الأعضاء  على الرغم من عدم حصوله على أي مبلغ آخر حتى يتمكن كلسداده دوريا، 
ة إيقاف العملية أو البدء في تقرر الجمعيقد  صل آخر عضو على المبلغ الإجماليوعندما يح مساوية للمبلغ الذي تلقاه،

 .4قراض معاالادخار والإ تخدم هدفي؛ وبذلك تكون هذه الجمعيات دورة جديدة
يعد هذا النوع من الادخار من أكثر الآليات مرونة وفي ذات الوقت  :قراضالتراكمي والإجمعيات الادخار ه. 

عيات الادخار الدوري كما هو الحال في جم  المبالغ التي يقدمها الأعضاء في كل اجتماعلا توزع ، فتعقيدا اأكثره
وما يتم تحصيله ، كأن يتم إقراضها للأعضاء بفوائد أو دون فوائد  ،فيما ينفع الجمعية قراض بل تتراكم ليتم توظيفهاوالإ

                                                           

 .21ص، مرجع سبق ذكره، ران إسماعيل أنو (_إيم1)
الادخار المؤسسي في الاقتصاد الإسلامي وثمراته مع نماذج تطبيقية معاصرة: مع  : مشروعيتهالادخار، بتصرف إبراهيم عبد اللطيف العبيدي (_2)
 .64، صمرجع سبق ذكرهستثمارية، الصناديق الوقفية(، الودائع المصرفية، الصناديق الا)
 .22ص ،ر بتصرف، مرجع سبق ذكرهإيمان إسماعيل أنو (_3)
 .31، 30، ص صمرجع سبق ذكره(_جي يونغ ريم، جون روس، 4)
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وهذه  ؛ضاء على عدم سحب ودائعهم، وهو ما يحفز الأعبتلك الجمعية للمدخرينعن تلك العملية يصبح عائدا 
 .1قراض سويا وبشكل مرنتخدم غرضي الادخار والإ العملية

وفق تعمل عضو(؛  100بر من الأعضاء)ما يفوق شمل هذه الصناديق عددا أكت صناديق التسليف والادخار:. و
والتي  ؛قراضيةوالإدخارية الادمات الخ فقط تختلف عنها في حجم وعدد جمعيات الادخار التراكمي والإقراض أسلوب

أعمالها قبل  تنظم ووكالات مختصة خاصةتشريعات  هذه الأخيرة إلى تحتاج ،صناديق التسليف والادخار هي أوسع في
 .2من أجل حمايتهالمصارف تفظ بأموال صناديق التسليف والادخار في ايح  ؛ مباشرة إنجازها

 وهي كالآتي: ةختياريوالا جباريةوتشمل قنوات الادخار الرسمية الإ :الرسمية : قنوات الادخارلثاثا

ت الحرية في توجيه مدخراتهم نحوها من للأفراد والمؤسسا نلا يكو وهي القنوات التي  :ةالإجباريقنوات الادخار  أ.
عدم توجيهها، بل يكون للدولة كامل السلطة في تقدير قيمها ونسبها، ويتم اقتطاعها مباشرة من دخول الأفراد 

 وتضم الآتي: وأرباح المؤسسات

ضبط باتت العديد من الهيئات الدولية تندد بضرورة انتهاج سياسة ترشيد و ترشيد وضبط النفقات العامة: -1
النفقات العامة الإدارية والاستهلاكية لمختلف دول العالم؛ خصوصا لدى البلدان المصدرة للنفط ومشتقاته والتي 

النفقات البذخية التي  ضرورة التخلي على الأخيرة ه، لذلك على هذتتمتع موازاناتها بإيرادات نفطية مرتفعة
 .3منتجة اقتصاديةمجالات ستثمارها في للموارد المالية بل لابد من ادخارها لاهدر  ينتج عنها

 لجأ الدولة في تعبئة مدخراتها الوطنية على قناة أساسية في ذلكتقنوات الادخار عن طريق الضرائب: -2
حيث تعتمد عليها لاستثمار حصيلتها في مشاريع استثمارية، كما تخفض وترفع من نسبها  ،ألا وهي الضرائب
نوعين من الضرائب  وتعتمد في ذلك على، نفاق الاستهلاكي للأفرادوالإ الديهنفاق العام الإحسب ما يخدم 

ها مباشرة من دخول الأفراد ومن أرباح عالمفروضة على الأفراد والمؤسسات، ضرائب مباشرة أي يتم اقتطا

                                                           

 .39، 38(_جي يونغ ريم، جون روس، مرجع سبق ذكره، 1)
  .48المرجع نفسه، ص(_2)
 .40، صمرجع سبق ذكره، بودربالة فايزة(_3)
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تفرض على السلع والخدمات ويتحملها المستهلك النهائي للسلعة)الأفراد(،  ؛الشركات، وضرائب غير مباشرة
 .1التبذيري بالإنفاقالمتعلق الاستهلاك لاسيما  ا يسهم في تجميع المدخرات وترشيدبم

التي يتم من خلالها اقتطاع نسبة مئوية من رواتب  وهي تلك القناة قنوات ادخار قطاعات التقاعد:-3
 ممن وظيفته إعادة توجيهها لأصحابها عند الانتهاء ، ومن ثميتم ادخارهابشكل مباشر ل الموظفين لدى الدولة

 .2للاستفادة منها في شكل راتب شهري على التقاعدوحصولهم 

يتمثل مصدر هذه المدخرات في نصيب المساهمين من الأرباح الصافية التي  قنوات ادخار الشركات:-4
تحققها مختلف المشاريع الإنتاجية والتي يكون الهدف الأساسي من نشاطها تحقيق الربح، لتقوم بحجز جزء من 

 .3أو لدعم احتياطها للشركة ولدعم رأس مالهاساهمين بقصد التمويل الذاتي المتعلقة بالم الأرباح تلك

 وتشمل ما يلي: الاختيارية:قنوات الادخار ب. 

الادخارية؛ والتي تعتبر عملية جذب  يعد هذا النوع من الصناديق من أقدم القنوات :البريد صناديق توفير-1
توسطي ومحدودي الدخل الوظيفة الأساسية له، كما يهدف هذا الأخير أساسا إلى المدخرات صغيرة القيمة لم

 .4زيادة قدرة الدولة في الحصول على مزيد من المدخرات التي تساعدها في تنفيذ مختلف مشاريعها

في  تتمثلالتي جذب مدخرات أفراد المجتمع و  يستخدم صندوق توفير البريد أداة وحيدة عند مزاولته لعملية     
حسب  ، يقوم الصندوق من خلال هذه الأخيرة باستثمار الموارد المالية المتجمعة لديهودائع التوفيرما يعرف ب

 .5مجالات استثمارية محددة وفي ف السوقظرو 

                                                           

 .40ص مرجع سبق ذكره،، بودربالة فايزة(_1)
الودائع الادخار المؤسسي في الاقتصاد الإسلامي )وثمراته مع نماذج تطبيقية معاصرة: مع  : مشروعيتهالادخارإبراهيم عبد اللطيف العبيدي، (_2)

 .64ص، مرجع سبق ذكرهالمصرفية، الصناديق الاستثمارية، الصناديق الوقفية(، 
، مجلة إدارة الأعمال 2016_1980سعدة بلول، دراسة السببية بين الادخار وبعض المتغيرات الاقتصادية الكلية في الجزائر خلال الفترة  (_بن3)

 .171، ص2020، 01، عدد 06والدراسات الاقتصادية، مجلد 
 لتعبئة المدخرات العائلية_دراسة تطبيقية لبنك السلام الجزائري_، مجلة، دور الصكوك الإسلامية في تعزيز كفاءة الأوعية المصرفية بودراع، أيمن زيد أمينة(_4)

 .314، ص 2021، 02 عدد، 05أفاق علوم الإدارة والاقتصاد، مجلد 
الباحث، ، مجلة 2009_1999لفترة تقييم كفاءة الأوعية المصرفية في تعبئة مدخرات القطاع العائلي في الجزائر ل(_عبد القادر زيتوني، سهام دربالي، 5)

 .61، ص2012، 11عدد 
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التجارية من أجلها، صارف تعد عملية جذب المدخرات الوظيفة الأساسية التي تعمل المالبنوك التجارية: -2
ذوي الدخول الضعيفة جملة من الخدمات المميزة لجذب أكبر عدد من العملاء حتى  إذ تقدم لأجل ذلك

انتشار البنوك التجارية وفروعها في  وهو ما يساهم في تعبئة الادخار بشكل أوسع إلى جانب ،منهموالمتوسطة 
القدرة يزيد من و  الاقتصاد غير الرسمي وهو ما يساعد في تقليل دائرةالنشطة اقتصاديا؛ المناطق الجغرافية 

تعد الودائع بأنواعها: ودائع التوفير، ودائع لأجل، الودائع الجارية من  .1الإنتاجية للأفراد والمشروعات في المجتمع
 .2ريةجاأهم أدوات تعبئة المدخرات في المصارف الت

أهم  لمختلف أفراد ومؤسسات المجتمع منالفوائض النقدية  تجميع تعد عمليةالمصارف الإسلامية: -3
 إلى مختلف النشاطاتوتوجيهها إلى جانب استثمار تلك الفوائض  ،تزاولها المصارف الإسلامية الأعمال التي 

، دخارودائع الا الودائع الجارية، تعد الودائع بأنواعها: .3الأدوات المالية بواسطة العديد منوذلك  ةالاستثماري
لإضافة إلى الصكوك الإسلامية من أهم مصادر التمويل الخارجية با، بنوعيها المطلقة والمقيدة الودائع الاستثمارية

 .4في المصارف الإسلامية أدوات تعبئة المدخراتومن أهم 

، الاستثماراتوأصحاب  المدخراتبين أصحاب  وسيط مالي يجمعالأسواق المالية : تعتبر السوق المالي-4
ارات من خلال مزاولة نشاطها في استقطاب في تنمية  مختلف الاستثم سوق الأوراق الماليةتساعد حيث 

بالسيولة اللازمة، إذ  لشراء الأسهم والسندات لتزويد مصدري تلك الأوراق)أصحاب العجز( أصحاب الأموال
ل في الأوراق يؤدي السوق المالي دورا هاما في تشجيع صغار المدخرين على استثمار أموالهم في عملية التداو 

 .5المالية

                                                           

  . 60، صد القادر زيتوني، سهام دربالي، مرجع سبق ذكرهعب(_1)
، عدد 03مجلد  (_محمد أحمد عمر باعمر، دور المصارف في جذب المدخرات واستثمارها في المشاريع التنموية في اليمن، مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية،2)

 .246، ص11
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه بنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك التجارية في ظل نظام اقتصادي لا ربويدور ال(_حدة رايس، 3)

ائر، في العلوم الاقتصادية، تخصص: نقود وتمويل، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر_بسكرة_، الجز 
 .149، 148ص ص ،2008_2007

لة الدراسات (_أنظر عبد الواحد غردة، عوامل زيادة الادخار في الإسلام وأثرها على تفعيل دور المصارف الإسلامية في تحقيق الاستقلال الاقتصادي، مج4)
 (.156_149، ص)2010، 03الاقتصادية والمالية، عدد

ضوء الواقع العملي والمساهمات الفكرية الاقتصادية_ دراسة تحليلية لحالة الاقتصاد تقييم دور معدل الفائدة في الاقتصاد على ، بناني فتيحة(_5)
العلوم الاقتصادية  :اقتصاديات المالية والبنوك، كلية :علوم اقتصادية، تخصصمقدمة لنيل شهادة دكتوراه، شعبة:  (، أطروحة2014_2000الأمريكي)

 .160، ص2016_2015رداس، الجزائر، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أحمد بوقرة، بوم
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بما مدخرات الأفراد هم، السندات، المشتقات المالية أدوات فعالة لاستقطاب الأساق المالية وهي: تعد الأور      
مكانياتهم المالية؛ هذه المرونة التي يوفرها السوق المالي في التعامل مع مختلف يتناسب مع مختلف رغباتهم وإ

في جذب  الإسلامي فمن أهم أدواته، بالنسبة للسوق المالي 1تعبئة موارد مالية كبيرة  الفئات تعزز فرص
 .2ا والأسهم المتوافقة والشريعة الإسلاميةالمدخرات الصكوك الإسلامية أساس

من الجهاز المصرفي عامة في مجال تعبئة على بمرونة أ شركات التأمين تتمتع الادخار في شركات التأمين:-5
صارف غالبا ما تكون آجال إيداعها قصيرة ذلك أن المدخرات المحتفظ بها في شكل ودائع لدى الم المدخرات؛

التأمين غالبا ما تتسم بالاستقرار، إذ  المدخرات في شركات أن بالموازاة نجد، ويقوم مودعها بسحبها متى يشاء
ذلك ، ويظهر لاث سنوات من بداية سريان العقديكون فيها السحب بعد انقضاء ث أن معظم الوثائق التأمينية

من  هذه العقود ذات آجال طويلة وهو ما يساعد شركات التأمينين على الحياة، لأن مجال التأمبوضوح في 
المدخرات ة ئد وثائق التأمين بأنواعها المختلفة الأداة الوحيدة لتعبتع .3ذات آجال طويلة كبيرة   مدخرات عيتجم

 .4شركات التأمينمختلف لدى 

، االبنك الذي أنشأه عن ية اعتبارية مستقلةمؤسسة مالية ذات شخصهي عبارة عن  صناديق الاستثمار:-6
ليقوم الصندوق بمباشرة عملية استثمار ما ، في وعاء مالي واحد اتجميع مدخرات المشاركين فيه يتم من خلالها

الذين لا يملكون  ،وذلك نيابة عن المشاركين فيه الأصول العينيةبعض الأوراق المالية أو  تداولفي  تم جمعه
الصيغ ، مختلف ، السنداتالإسلامية وغير الإسلامية الأسهم تعتبر .5بأنفسهم أموالهم مارالقدرة على استث

في تعبئة  )الإسلامية، التقليدية(أدوات تستخدمها هذه الصناديق  ، مرابحة..الخ(استصناعالإسلامية)
 .6المدخرات

                                                           

 .61مرجع سبق ذكره، ص سهام دربالي، عبد القادر زيتوني،(_1)
، 2021، 26، عدد 17أحمد مداني، نحو نموذج عملي لتحويل سوق الأوراق المالية الجزائرية إلى سوق إسلامية، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، مجلد (_2)

 .215ص
عمادة البحث  ،02، عدد 16مجلد دية، ام الاقتصا في تمويل الاستثمار، مجلة العلو ت شركات تأمين الأشخاص ودوره، حجم مدخرابارة سهيلة(_3)

  .176ص، 2015للعلوم والتكنولوجيا،  جامعة السودان العلمي،
  . 61، صد القادر زيتوني، سهام دربالي، مرجع سبق ذكرهعب(_أنظر 4)
  .314، صبق ذكرهمرجع سبودراع أمينة، زيد أيمن،  (_5)
، 101د (_أنظر أحمد محمد فتحي أحمد الشيوي، صناديق الاستثمار الإسلامية خصائصها وسماتها، مجلة الدراسات الإسلامية والبحوث الأكاديمية، عد6)

 (.124، 105، ص)2021
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في المصارف الإسلامية: العوامل المؤثرة في جذب المدخرات لثالمطلب الثا  
حيث تعد وظيفتها الأساسية جذب  ،تعتبر المصارف الإسلامية من بين أهم قنوات تعبئة المدخرات حديثا     

بعد توفير مصادر تمويلية تعد  فلا يمكن لهذه الأخيرة من مزاولة نشاطاتها الاستثمارية والاجتماعية إلاا  .المدخرات
نشاطها.  حجم وتوسيع هذه المصارف هميتها في نموذلك لانخفاض تكاليف الحصول عليها ولأ ؛المدخرات على رأسها

 .وفيما يلي عرض لأهم العوامل التي تؤثر في عملية جذب المدخرات في المصارف الإسلامية

 وتشمل ما يلي:: : العوامل المؤثرة في جذب المدخرات على المستوى الداخليأولا

 ، إذ أن معظم ه في السوق أمرا مهما لجذب الودائعيعتبر اسم المصرف وسمعت)الثقة في المصرف(:  صرفسمعة الم أ.
توظف مجموعة جيدة من العمال لإيداع  ،ةبيمصارف موثوقة وذات سمعة ط في الغالب عن يبحثون الأفراد والمؤسسات

ام على هويتها وصورتها العامة أم صارف بناءسمعة الم دتتحدإذ ، بأريحية وسرعة عملياتهم المصرفيةأموالهم بأمان وأداء 
فكلما كانت  ،لعملائها وانطباعاتهم حولهاعوامل النفسية لها وعلى أساس الالشخصية الاعتبارية  على ، وبناءالعملاء

 .1حسنة كلما زادت قدرته على جذب حجم أكبر من الودائع سمعة المصرف

إيجابي  تأثيريكون لها  فقد ؛ترى الباحثة أن سمعة المصارف وثقة العملاء في شرعية عملها تعد سلاحا ذو حدين     
وقد تؤثر سلبا في عملية جذب المدخرات إذا كان المصرف لا يتسم  ،إذا كان المصرف يتسم بالشفافية والإفصاح

 بذلك. 

كلما كان انتشار المصارف الإسلامية أكثر كلما أدى ذلك إلى زيادة الوعي   :)الشمول المالي( انتشار المصارف ب.
كما يؤدي ذلك إلى استفادة مختلف أفراد المجتمع من امة، والإسلامي بصفة خاصة،  بصفة عالمصرفي والادخاري 

الودائع  مختلف أنواع استقطاب علىوهو ما يزيد من قدرة المصارف الإسلامية  ،مختلف الخدمات المصرفية الإسلامية
اهم في ما يسمى بالتنمية ما يس زيادة حجم الاستثمارات والتوظيفات في القطاعات الاقتصاديةومن تم  ،المصرفية

 .2الاقتصادية

                                                           
(1)-Saleh Saud Almejyesh, Khaled Subhi Rajha, Behavioral Determinants and their impact on customer savings 

deposits in Islamic banks in Saudi Arabia, journal of Islamic banking and finance, Volume2, Number1, American 

Research institute for policy development, 2014, p169.  

مية في تنمية الاقتصاد الفلسطيني)دراسة تحليلية مقارنة على المصارف (_يوسف حسين محمود عاشور، أحمد حسين أحمد المشهراوي، دور المصارف الإسلا2)
 ( ، مؤتمر تنمية وتطوير قطاع غزة بعد الانسحاب الإسرائيلي، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية،2002إلى  1996الإسلامية في فلسطين للفترة من 

 .279، ص2006فبراير  15_13 فلسطين،
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دة قدرة المصارف في جذب بأن عنصر الشمول المالي والانتشار المصرفي يؤثر إيجابيا على زيا ترى الباحثة     
 .عند كبر حجمه بغض النظر عن الصعوبات التي قد يواجهها المصرف في عمليات التحكم في إدارتهالمدخرات، 

، فقد يحصل على يعتمد على العائد المتوقع منه في أغلب الأحيانالمصرفي الفرد بالادخار  ن قيامإ: معدل الربحج. 
بين سعر ، وهذا ما يعبر عن العلاقة الطردية معدل العائديرتفع فائدة أو توزيعات أرباح أو مكاسب رأسمالية عندما 

، انخفاض حجم الودائع المصرفية سيقود إلى انخفاض أسعار الفائدة)معدل الربح(فإن  .1والادخار )معدل الربح(الفائدة
  .2على العكس من ذلك إن كانت أسعار الفائدة مرتفعة فستزيد رغبة الناس في الادخار

أو معدل ربح لدى المصارف التقليدية  صارفلدى المكان سعر فائدة حثة بأن العائد بصورة عامة سواء  ترى البا    
وأن المصارف الإسلامية حتى لو أنها تعمل بعيدا عن  ة طردية إيجابا وسلبا،ئع بصور الإسلامية يؤثر على حجم الودا

خصوصا لدى الدول التي تعد ر الفائدة من جانب مسمى المنافسة؛ آلية الفائدة إلا أن نشاطها يتأثر بتحركات أسعا
 المصارف الإسلامية وليدة العصر لديها.

نوع في الخدمات التي يقدمها المصرف وفي صيغ التوظيف كلما كان هناك ت د. تنوع التوظيف وخدمات المصرف:
 كتقديم خدمات والاستثمار لديه، كلما ساعده ذلك في جذب عدد أكبر من العملاء ونيل وفائهم في التعامل معه،

، فمثل هذه الخدمات تشجع عملاء آخرين في كحفظ الأمانات وإعطاء الأولوية في هذه الخدمة لزبائنه  تسهيلية
 .3مع المصرف والاستفادة من مثل هذه الخدماتالتعامل 

 

 

 

                                                           

 ،111، ص ص2021، 2 دعد، 09 الادخارية، دفاتر البحوث العلمية، مجلدطلحة، دور المالية الإسلامية في تعبئة الموارد  روميسة قزو، صليحة بن(_1)
112. 

(2)-Toufk Nugroho & others, Determinant of Saving in Islamic bank: Case study in Indonesia, 2nd Eserational 

Conference Postgraduate school, Scitepress- science and technology publication, 2018, p106. 

ينة من إطارات (_نوري طه حسين وآخرون، دور إدارة الودائع في التوفيق بين هدفي السيولة والربحية لدى البنوك التجاري الجزائرية_دراسة استطلاعية لع3)
 .138، ص05البنوك العمومية الجزائرية_، مجلة البديل الاقتصادي، العدد
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 يمكن ذكر أهمها في الآتي: :ثانيا: العوامل المؤثرة في جذب المدخرات على المستوى الخارجي للمصرف

كما يجمع بين عملية تعبئة   ،الدائرتين المالية والنقديةالمصارف الإسلامية وسيطا يربط بين  عدت السياسة المصرفية:أ. 
من هذا المنطلق ، والمسطرة لسياسة المنتهجةا ؛ وهذا ضمنهها للاستثمار في مختلف المجالاتوعملية توجي المدخرات

من ثم ، و جذب الودائع والمدخرات المصرفية زيادةؤدي إلى تى أن الإصلاحات المصرفية د مختلف الدراسات علكتؤ 
 .1ثمار والنمو الاقتصاديتحجم الاسزيادة 

معدلات نمو الادخار ذو  أن الأنظمة المالية المتطورة تكون فيهان على يتفق معظم الاقتصاديو : تطور النظام المالي ب.
خلق  من أهم نتائج تطور النظام المالي بل وأنه، وتيرة متسارعة، كما تكون هذه الأخيرة مرتفعة بالنسبة للناتج المحلي

التنمية الاقتصادية واستمرارها،  في إلى المساهمةذي يؤدي مناسبة لتدفق هذه الادخارات باتجاه الاستثمار، الأمر ال قناة
 .2تطور النظام المالي يساعد على جذب الاستثمارات الأجنبية نهيك على أن

بين معدل الادخار ومعدل نمو الناتج ية موجبة وقوية دوجود علاقة طر يرى جميع الاقتصاديون  الاقتصادي:النمو ج. 
المستهلك يخطط لحياته فقط، لهذه العلاقة أن تكون سلبية إذا ما كان لنظرية الثروة يمكن  اإلا أنه ووفقالمحلي الإجمالي، 

وإذا ما فسر المستهلكون الزيادة في معدل نمو الناتج على أنها زيادة في الدخل المتوقع مستقبلا، أما إذا كان المستهلك 
 .3ين النمو الاقتصادي والادخار طرديةولحياة أسرته من بعده ستصبح العلاقة ب المستقبليةلحياته يخطط 

 يؤدي انخفاض قيمة النقود نتيجة ارتفاع الأسعار إلى فقد ،يؤثر التضخم على الادخار سلبا وإيجاباالتضخم:  د.
ما ينتج عنه تخفيض  ،يقود إلى زيادة الحصة المخصصة من الدخل للاستهلاكأن ارتفاع الأسعار إذ  ؛انخفاض الادخار
هناك علاقة  دخرات السابقة، ومن جانب آخر قد تكونيؤدي أيضا إلى السحب من الم بل قد ،تفي حصة المدخرا

إعادة توزيع الدخول الحقيقية من أصحاب الدخول الثابتة ذلك أن التضخم يقود إلى طردية بين الادخار والتضخم، 
  .4مما يؤدي إلى ارتفاع الميل الحدي للادخار ،إلى أصحاب الدخول المتغيرة

                                                           

 .15، ص2018(_عبد الكريم بوغزالة أحمد، أحمد سلامي، مرجع سبق ذكره، 1)
 .14ص مرجع سبق ذكره،لؤي عبد الصمد مليباري، (_2)
دنية، ، الجامعة الأر 01 عدد، 05مجلد  العائلي في الأردن، المجلة الأردنية للعلوم الاقتصادية، الادخارالعمرو وآخرون، محددات عبد الرحمن  (_حسين3)

  .44ص، 2018
 .44ص(_المرجع نفسه، 4)
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وذلك  ،يؤدي التضخم المرتفع الذي لا يمكن السيطرة عليه إلى اضطراب الجهود المصرفية في تعبئة الأموال العامة     
 .  1وهو ما يجعل الأفراد يحجمون عن إيداعها في المصارف، العائد المتوقع من الادخارانخفاض  بسبب

للأفراد وهو ما يؤثر سلبا على الاستهلاك ومن ية لدخول إلى تخفيض القوة الشرائتؤدي الضرائب على ا الضرائب: ه.
على خلاف فإن الادخار سينخفض بشكل كبير،  ويظهر ذلك جليا لدى الفئات ذات الدخول المرتفعة، ثم الادخار

المدخرات  تؤثر سلبا علىالضرائب  وعليه فإنذوي الدخول المنخفضة فإن الانخفاض في الادخار سيكون أقل، الأفراد 
 .2ضرائب على التركاتوخصوصا ال

كما تخفض الضرائب غير المباشرة)تفرض على السلع( من مستويات استهلاك الأفراد بفعل أسعار السلع المرتفعة       
إلا إذا أراد هؤلاء الحفاظ على نفس مستويات الاستهلاك الاعتيادية، فإن  ،وهو ما يؤثر إيجابيا على الادخار
 .3 على الادخارالضرائب هنا سيكون لها تأثير سلبي

يؤثر انخفاض سعر الصرف على الادخار فيؤدي إلى ارتفاع الأسعار وانخفاض القيمة الحقيقية سعر الصرف:  و.
في أو خفض  نفاق الاستهلاكيمستوى الإإما خفض سلوك أحد الخيارين:  للأصول المالية للأفراد، ويدفعهم ذلك إلى

في سلع معمرة أو في أصول أكثر ثباتا وأقل تداولا مثل  كالادخار  ؛العيني والتوجه نحو الادخار، المالي مستوى الادخار
 . 4..الخ ، الذهبالعقارات والسيارات

وتشمل   :ثالثا: العوامل المؤثرة في جذب المدخرات في المصارف الإسلامية والتي تتعلق بالفرد المدخر
 يها. ونذكر أهمها في الآتي:كل العوامل التي تؤثر على الفرد أو تلك التي يكون للفرد دخل ف

يؤثر إيجابيا على كل من الاستهلاك والادخار، ففي بادئ إن حصول الفرد على ثروة مفاجأة كالإرث مثلا الثروة: أ. 
شباع تلك الحاجات بعد فترة من إ، في فترات سابقة شباعهاشباع حاجات  كان يريد إلى إالأمر يتوجه الفرد إ

ى استهلاكي معين ثم يبدأ في التطلع للادخار، وبالتالي يعد حصول الفرد على ثروة الاستهلاكية يستقر عند مستو 
اتجاه  بمثابة حاجز أمان ...الخالية قصيرة الأجلأوراق م استثمار،عوائد مالية سائلة، تتمثل في أصول  سواء كانت

 .5يقوده إلى رفع مستواه الاستهلاكي والادخاري مخاوف المستقبل

                                                           
(1)-Toufk Nugroho & others, aforementioned reference, 2018, p106. 

  .44ص مرجع سبق ذكره، حسين عبد الرحمن العمرو وآخرون، (_2)
 .30(_ساسية خضراوي سلاطنية، مرجع سبق ذكره، ص 3)
 .31(_المرجع نفسه، ص4)
 .13، صمرجع سبق ذكرهي، ي عبد الصمد مليبار لؤ (_5)
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، معدل المشاركة في القوى العاملة بة الإعالة، متوسط العمر المتوقعتعد التركيبة العمرية للسكان، نس نسبة التبعية:ب. 
عالة العمرية مقياس للهيكل العمري نسبة الإ تعتبرإذ ، 1في تحليل الادخارالتي تستخدم كثيرا من بين المتغيرات 

نسبة  وهيفي حياتهم اليومية،  عائلاتهممعتمدين على  للسكان وهي تتعلق بعدد الأفراد الذين من المحتمل أن يكونوا
ذلك أن ، 2)الأطفال وكبار السن(عاما 65الذين يفوق سنهمو  سنة15 يبلغ سنهم أقل منالذين موع الأفراد لمج مئوية

تكون في حين إيجابية في المدخرات،  ممساهماتهب ما تكون ل)الشباب( في الغا الفئات العمرية خارج ذلك السن
يصبحوا جزءا من القوى  لم السن كبار  أن؛ ذلك 3المدخراتفي مساهمات سلبية ات الأطفال وكبار السن مساهم

أما بالنسبة لفئة الشباب   السابقة. استهلاكهم من مدخراتهم لوا أن يم   لهم دخول لذلك فمن المتوقع تبقىية ولم لمالعا
يزيد استهلاكهم لرعاية الأطفال، في ذات الوقت  فقد؛ على سلوك الادخار والاستهلاك معافإن لها تأثيرات مزدوجة 

 .4مثل تعليمهمالمستقبلية يجبرون على الادخار لمواجهة نفقات أطفالهم 

وقد تكون سببا محسوسا  ،وبشكل كبير على حجم المدخراتفعلا قد تؤثر  )التبعية(ترى الباحثة أن نسبة الإعالة     
 بالاتكالا يسمى مماني فيها حتى فئة الشباب لعربية التي تعا لدى الدول احجم المدخرات المصرفية خصوصتخفيض في 

 العائلي.

المصارف  إذ أن الفائدة التي تقدمها ،المؤمن بالله وتعاليمه لا يخضع للإغراءاتإن المسلم المتدين الدافع الديني: ج. 
أن ل الزواج مثلا لن يثنيه عن الادخار ، فالذي يدخر لأجالتجارية لا تعتبر كدافع قوي للادخار لدى بعض الأفراد

كما أن هذا الارتفاع والانخفاض لن يؤثر على قرار الأفراد الذين يحجمون عن التعامل يرتفع سعر الفائدة أو ينخفض،  
تحلى بالصبر عند ممارسة دينه خشية الله وعقابه، بل ويمارس تعاليمه يالمسلم الحقيقي ف .5لاعتقادات دينية بهذه الآلية

استخدام الخدمات المصرفية الإسلامية  أول الدوافع التي تلزمه بضرورة الحقيقي الإيمان إذ يعد  ،6 كل أمور حياتهفي

                                                           
(1)-Eser prigan Matur and others, aforementioned reference, p107. 

(2)-Daniel Aidoo-Mensah, aforementioned reference, p147. 
(3)-Danie Joubert, Theo Vander Merwe, aforementioned reference, p10. 

(4)-Eser prigan Matur and others, aforementioned reference, p107. 

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات  أثر التمكين الإداري على تحسين جودة الخدمة دراسة حالة المصارف الإسلامية العاملة في الجزائر،توفيق،  (_كريمة5)
وعلوم التسيير، جامعة عمار ثليجي بالأغواط،   نيل شهادة الدكتوراه علوم، تخصص: علوم التسيير، قسم: علوم التسيير، كلية: العلوم الاقتصادية والتجارية

  .107، 106، ص ص2016-2015الجزائر، 
(6)-Hariyanto & Bariyyatin Nafi’ah, Analysis of Factors Affecting on Saving Intention in Islamic Bank: The case in 

Indonesia, journal Ilmaiah Ekonomi Islam, volume08, Number1, 2022, p29. 
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هذا العامل الديني من أهم  لهذا يعد ،كونها تلتزم مع ضوابط ما يؤمن به الفرد المسلم وما تقره تعاليم الشريعة الإسلامية
 .1التعامل مع المصارف الإسلامية الأشياء التي تؤثر على قرار الزبون في

فإن ذلك  ،ترى الباحثة بأنه إذا كان الدافع الديني هو حقا من يدفع المسلمين إلى التعامل مع المصارف الإسلامية     
سيؤثر حتما بشكل إيجابي في حجم المدخرات لدى المصارف الإسلامية عبر مختلف بقاع العالم خصوصا الدول 

والثقة والأمان في هذه  الادخاريإذا ما توفر عنصر الوعي  تعبئتهاكون هناك مرونة وسهولة في وست، الإسلامية منها
 المصارف.

 وذلك كالتالي: :)الوعي الادخاري، الثقافة الادخارية( والتعليم المنطقة الجغرافيةد. 

على الأفراد وتصرفاتهم بشكل كبير على سلوك الادخار و المنطقة الجغرافية ؤثر ت: تأثير المنطقة الجغرافية -1
المدخرات تتوفر  إذ نجد غالبا أنحضرية، التمييز بين نوعين من المناطق: مناطق ريفية وأخرى يمكن إذ ، المالية

على الرغم من ، لديهم يالاستهلاكبسبب انخفاض الميل يعيشون في المناطق الريفية  الأفراد الذين بوفرة لدى
في يتمتعون بوعي ادخاري أعلى، وإمكانية أكبر  في المناطق الحضريةيعيشون  الذين الأفرادأن ذلك نجد 

وهو ما يجعل هؤلاء لديهم تأثير إيجابي على معدلات  ،الخدمات الادخارية والمالية والاستفادة منها إلى الوصول
 .2الذين يعيشون في الريف أولئكالادخار من 

درجات علمية  الفرد يمتلك صل عليها الفرد، فكلما كانالدرجة العلمية التي يح التعليم هو تأثير التعليم: -2
عالية كلما كانت قدرته على الادخار أعلى؛ ذلك أن هذا الأخير تكون له فرصة أكبر في زيادة مستويات 

 استخدام الوسائط الإلكترونيةمن  ومن جهة أخرى فإن المستوى العلمي له يمكنه ؛دخله هذا من جهة
 .3وأهمية تكوينها الأوعية الادخاريةجة كبيرة من الوعي والإلمام بمختلف كما يكون على در   بسهولة،

 كبير على عملية استقطاب المدخرات المصرفية؛ لثقافة الادخارية لها تأثيرامن خلال هذه النقطة تؤكد الباحثة أن      
 لة.فبغياب الوعي الادخاري لا يمكن أن تكون مختلف استراتيجيات المصارف الإسلامية فعا

                                                           

 .111ص ،مرجع سبق ذكره ،روميسة قزو، صليحة بن طلحة(_1)
(2)-Aza Azlina Md Kassim, personal saving Behavior among Muslim Employees, International journal of academic 

Research in Business And social sciences, vol09, NO11, p241. 
، 2023، الجزء الثاني، 101سيح، محددات الادخار الخاص في مصر واستراتيجية زيادة معدلاته، مجلة روح القوانين، عدد(_سالي سمير فهمي عبد الم3)

 .920ص
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داء المصارف الإسلامية في جذب المدخراتتقييم أ المبحث الثالث:  

كما تستخدم ،  وذلك باستخدام مجموعة من الوسائل اول المصارف الإسلامية وظيفة جذب الودائع المصرفيةتز      
لمؤشرات التي ن اإذ يتم تقييم هذه العملية استنادا إلى جملة مجملة من الاستراتيجيات لتطوير عملية جذب المدخرات، 

وبالتالي قد تكون المصارف الإسلامية كفؤة في ذلك أو غير كفؤة. وهذا ما سيتم التطرق  ،سلبيةقد تكون إيجابية أو 
 إليه في هذا المبحث.

صارف الإسلامية في جذب المدخراتالمطلب الأول: وسائل الم  

ولتحويل تلك الأموال إلى ل لتجميعها، رف الإسلامية عدة وسائالمدخرات في المصا تتطلب عملية جذب      
لقيام الرئيسية ل، إذ تعتبر هذه العملية أولى الخطوات العجز المالي في الاقتصاد توفير السيولة اللازمة لوحداتاستثمار و 

في جذب الودائع فإنها لن تنجح في دورها الاقتصادي القائم على  الإسلامية دون نجاح المصارفبالوساطة المالية، فب
مجموعة من الأدوات  هذه الأخيرةذا تكرس الطلب والعرض على الأموال في الاقتصاد، لق التوازن بين يوتحق مارالاستث

 ويمكن ذكر أههما في الآتي. ،المالية لجذب المدخرات المصرفية

غير المكلفة،  أولوية بالغة لجذب هذا النوع من الودائع المصرفيةالمصرف الإسلامي  يعطيالودائع الجارية: : أولا
والاعتماد على الدعاية ونشر الثقافة  قناع الأفراد على الإيداعنوع من الودائع عن طريق إوتتم عملية تعبئة هذا ال

ار العمولات دأو تخفيض مقلأصحاب هذه الودائع،  عينيةال النقدية أونح والم الحوافزباستخدام ، أو 1الادخارية
على  ، 2لخدمات الأخرىمن التسهيلات المصرفية، إضافة إلى تقديم العديد من احق الأولوية في الاستفادة والرسوم، 

 تعد أولى دوافع إيداعها لدى مصارف ذات صبغة إسلامية ودائعثبت أن هذه الالرغم من هذا إلا أن الواقع العملي أ
على أن أساس عملها يتوافق  بناءصارف الإسلامية ن يفضلون التعامل مع المالمسلمو  ، فالأفراد ينية أساساد هي دوافع

 .3مع عقيدتهم ومعتقداتهم

                                                           

، 2017، 02حنيش، إبراهيم عباسي، دور المصارف الإسلامية في تعبئة الموارد المالية وتمويل التنمية، مجلة البحوث والدراسات التجارية، عدد (_أحمد1)
 .134ص
لعلوم علي كنعان وآخرون، دور المصارف الإسلامية السورية في تعبئة الموارد المالية، مجلة جامعة تشيرين للبحوث والدراسات العلمية_ سلسلة ا(_2)

 .227، ص2011، 3، عدد 33الاقتصادية والقانونية، مجلد 
 .134(_أحمد حنيش، إبراهيم عباسي، مرجع سبق ذكره، ص3)
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ا لأصحاب هذه سبقمكافأة غير مشترطة م منحإلى  الإسلامية تلجأ المصارففي الواقع العملي نجد أن أغلب      
يمكن تحويل  وللخروج من هذه الشبهة، خاصة عند اعتماد هذه الطريقة بشكل دائمشبهة الربا  قد تنشأالودائع، وهنا 

 .1دخارية، ومن ثم تصبح مشاركة بالربح والخسارةمنها بالثبات النسبي إلى ودائع ا ذه الودائع أو الجزء المتسمه

هو تشجيع صغار  دف الأساسي للمصارف الإسلامية من هذا النوع من الودائعالهيعد  الودائع الادخارية:: نياثا
؛ 2نسبة للمصرف الإسلامي واجب اجتماعي إسلاميذلك أن تنمية الوعي الادخاري بال ،على الادخار المدخرين

ومن خلال دفتر توفير يحصل عليه  ،ودائع صغيرةشكل لهم في وإيداعها صغيرة القيمة  مدخراتهم حيث يتم استقطاب
وبإمكانه  مي مضاربا بأموال هؤلاء المدخرينإذ بموجب هذا النوع من الودائع يصبح المصرف الإسلاالعميل، 

ين أو المدخرين خلال تقديم مزايا إيجابية للمودعيتم تعبئة هذا النوع من الودائع من  .بما يراه مناسباالاستثمار فيها 
حيث تعطى  ،مثل منح قروض حسنة وبعض الخدمات الاجتماعية كالحج ...الخ ،تشجيعا لهم على الإيداع والادخار

 .3في ذلك الأولوية لهم

على الاستثمار؛ وذلك  تشجيعا لهمئع النوع من الوداذا له ر المدخرين يتم جذب صغاالودائع الاستثمارية: ا: ثالث
هذه قد تكون ، إذ مضاربا والمودعون هم أرباب المال الإسلامي طريق توقيع عقد مضاربة يكون فيه المصرفعن 

ائع من خلال تشجيع العملاء على إيداع مثل هذه الودة أو مقيدة كما سبق وأن أشرنا، يتم مطلق (ضاربةالعملية )الم
دون ربطها بمشروع معين أو مشاركتها في  ،مشاركة مودعيها في صافي النتائج الكلية لعمليات الاستثمار المشترك

 .4الأرباح المحققة من المشروع التي تم تقييد عملية الاستثمار به من طرف العميل

 الإسلامية استثمارات قصيرة الأجل لاتمولها المصارف عد أغلب الاستثمارات التي ت :الصكوك الإسلاميةرابعا: 
إلى ابتكار أدوات شرعية تساهم في أداء  المصرفيينالأمر الذي دفع ، هم بالشكل المطلوب في التنمية الاقتصاديةاتس

تعبئة المدخرات المالية العاطلة  يمكن من خلالهاالتي  الإسلامية الصكوك وهو ما تتسم به، هذا الدور الاقتصادي الهام

                                                           

 .227رون، مرجع سبق ذكره، صعلي كنعان وآخ(_1)
، مجلة جامعة (_لؤي صيوح، دانيا غيا، المصارف الإسلامية وقدرتها على جذب الودائع دراسة تحليلية للمصارف الإسلامية في الجمهورية العربية السورية2)

 .651، ص2014، 5، عدد 36تشرين للبحوث والدراسات العلمية_سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، مجلد 
 .134(_أحمد حنيش، إبراهيم عباسي، مرجع سبق ذكره، ص3)
 .133، صمرجع سبق ذكرهسناء جاسم محمد، هيثم عبد الخالق إسماعيل، (_4)
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ن مما يؤدي إلى استثمارها في المجالات الزراعية والصناعية والتجارية، كما يمك ،قيام بوظيفتها ودورها التنمويعن ال
 .1إنشاء الطرق والجسورللحكومات من خلال الصكوك 

دخرات مختلف الفئات وذلك لتنوع آجالها ما بين قصير، متوسط لتعبئة م كوسيلةالصكوك الإسلامية   تستخدم     
تداولها في  طريق سهولة نع مرونة تسييلها ، ومن حيثث قيمتها المالية، وتنوع أغراضهاوتنوع فئاتها من حي وطويل،

بالإضافة إلى خلوها من مخاطر سعر الفائدة لعدم اعتمادها على هذه الآلية، إضافة لعدم  ،2السوق الثانوية من عدمه
 .3ة ترتفع أسعارها بارتفاع المستوى العام للأسعاريل أعيان حقيقلأنها تمث ؛ايإيجاب به خاطر التضخم بل تتأثرتعرضها لم

معظم الباحثين في المجال المصرفي  تفقا في جذب المدخرات: ةالإسلامي ارفالمص : استراتيجياتخامسا
ا لتنمية حجم ودائعها اعتمادهم مصارفوالتي يمكن لل ،على وجود استراتيجيتين أساسيتين لجذب الودائع المصرفية

 :ما يليفي لمتمثلينوا

لا للتعرف على استراتيجيات تسعير الخدمات المصرفية الإسلامية يتطلب الأمر أو  :استراتيجية المنافسة السعرية .أ
 4 الوقوف على أنواع هذه الخدمات:

خدمة التعامل تمنح لعملاء المصرف الإسلامي الجدد، مثل تقديم الخدمة التي  تلك : وهيلخدمة المحايدةا-1
 لانترنت لشريحة معينة من العملاء؛ق اعن طري

لون توجهاتهم الحاليين الذين يبدا  المصرف الإسلامي عملاءتمنح لالتي وهي تلك الخدمات  :الخدمة البديلة-2
الذين لا خدمة تمويل الصفقات التجارية بدلا من الاعتماد المستندي للعملاء تقديم  مثل ،من خدمة إلى أخرى

 الاعتماد المستندي؛ التعامل عن طريق يفضلون

                                                           

 .256، 255حسام الدين خليل محمد، مرجع سبق ذكره، ص ص (_1)
 .10المالية، حكومة دبي، ص ، الجزء الثاني، دائرةالأهمية الاقتصادية للصكوك الإسلامية(_شكري رجب العمشاوي، 2)
 (،2008_2007دور الصكوك الإسلامية في تطوير التمويل الإسلامي وتحقيق التنمية الاقتصادية دراسة التجربة الماليزية)بن قايد،  (_الشيخ3)

علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه علوم، تخصص: علوم اقتصادية، قسم: العلوم الاقتصادية، كلية: ال
 .110، ص2020_2019التسيير، جامعة غرداية، الجزائر، 

تثمين الفرص ومواجهة -البنوك الإسلامية الجزائرية (_مراد صاولي، أمين مخفي، الفجوة الرقمية واستراتيجية الانتقال إلى الإدارة الإلكترونية: في4)
 .23، ص2020، 01عدد تسويق،التحديات_المجلة الجزائرية للإدارة وال
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م لجذب عملاء جدد، يتم توجيه هذه الخدمات للعملاء قد  هي تلك الخدمات التي ت   :الخدمة المكملة-3
تقديم  مثل ،مهمة بالنسبة لهم ة نتيجة عدم وجود خدماتسلاميرف الإاصمع الممتنعوا عن التعامل ا الذين

حيث تقوم هذه المؤسسات بإدارة  ؛والأجنبية ليةلمؤسسات الدو من خلال الانترنت خاصة باخدمة التعامل 
التحويل وخدمات بيع وشراء  على خدمات أخرى مثل خدمات ومن ثم حصولهمحساباتها من خارج الدولة، 

 الخ....العملات

عنصر أساسي لتسويق مختلف الخدمات المصرفية، باعتبار أنه على أساس يعتبر السعر ضمن هذه الاستراتيجية      
ستراتيجية التنافسية على أساس إذ يسعى المصرف من خلال رسمه للا، أرباح وإيرادات المصرف خير تتحددهذا الأ
كما يتوجب على ،  الأرباح، تعظيم ضمان الاستمرارية والبقاء في السوق: أهمهاالأهداف جملة من إلى تحقيق  السعر

عية، عدم رفع الأسعار من نافسة السعرية الشر الم: مراعاة ما يلي هذا الأخير عند تحديده لأسعار مختلف خدماته
 .1حتكار، الالتزام بمبدأ الرضا في البيع والشراءخلال الا

تكون باستعمال وسائل أخرى غير السعر، كتوفير الراحة للعملاء بهدف  :السعريةستراتيجية المنافسة غير اب. 
وذلك وفقا  ،يزة لكل مصرف عن غيرهمصرفية ممتقديم خدمات هذه الاستراتيجية على أساس  تبنى ؛2جذبهم

التي من أهم  ؛ما يقوم عليه مفهوم الخدمة المصرفيةوهو ، متلاءم مع متطلباتهووفقا لما يلاحتياجات ورغبات العملاء 
لعملاء االذي يزاول مهمة تقديمها، فعنصر ال وهو ،كذلك  الإنسانيوك لذلك أن السغير نمطية خصائصها أن تكون 

بعض ، ويتم ذلك من خلال اتباع 3ومتنوعة كفؤة  مصرفيةخدمات  ع المصارف التي تقدميفضلون التعامل م
  نذكر منها الآتي:السياسات 

وذلك عن طريق تولي المصرف لمهمة تسديد  نيابة عن العميل: وتحصيل المستحقات سداد المدفوعات-1
لإيجارات والضرائب، وتتمثل استراتيجية مثل سداد فواتير الهواتف والماء والكهرباء وامن ديون،  ما على عملائه

مة، مدى استعداده بموجب قوائم مقد   للموافقة على تسديد المطلوبات صرفمدى استعداد المهنا في المنافسة 

                                                           

، 2019، 90(_خديجة هاجر دويدي، ليلى مطالي، الاستراتيجيات التسويقية لخدمات المصارف الإسلامية، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية، عدد1)
 .64ص

أطروحة مقدمة  (2014_2004ر خلال الفترةالمنافسة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية)دراسة تطبيقية مقارنة في الجزائ(_سهام بوخلالة، 2)
علوم التجارية وعلوم لنيل شهادة دكتوراه العلوم، فرع: العلوم الاقتصادية، تخصص: دراسات اقتصادية، قسم: العلوم الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصادية وال

 .20، ص2017_2016التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
 .137، 136ين وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص(_نوري طه حس3)
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كما يقوم   ،1تقديم الخدمات عن يحصل عليهاالصكوك بدون رصيد، نسبة المصروفات)العمولة( التي  لتحريك
 ؛2مووقته همعن طريق أسلوب المقاصة توفيرا لجهد عملائهبتحصيل مستحقات  صرفالم
إيجاد البديل الإسلامي لمختلف بغية وذلك  :والخدمات المصرفية استحداث أنواع جديدة من الودائع-2

المنافسة مع نظيرتها  العمليات المصرفية التي تلبي احتياجات الأفراد والمؤسسات في شتى المجالات، ولمواجهة
 ؛3ن العملاءكن م عدد ممأكبرذب لجالتقليدية 

ب العملاء تعد الخدمات المصرفية المقدمة أداة مهمة لجذ :مةتحسين مستوى الخدمات المصرفية المقد  -3
، ذلك أن المصارف التقليدية تعتبر منافسا قويا بسبب أقدميتها في هذا المجال، لهذا لدى المصارف الإسلامية

جذب المزيد من تتمكن من ل خدماتهاوجودة  سين مستوىتحأن تبادر كل مرة على على هذه الأخيرة 
 ؛4المدخرات

وتوفير   وذلك من خلال توفير فروع مصرفية قريبة من أكبر عدد ممكن من العملاء التيسير على العملاء:-4
على  المصارفكلما ازدادت قدرة   في أنهتتمثل  هنا ، واستراتيجية المنافسةكل سبل الراحة التي يحتاجها هؤلاء

 ؛5اخدماته عددعلى زيادة  الانتشار أكثر كلما ازدادت قدرتها
إذ أن تقديم خدمات متنوعة ومميزة بأسعار تنافسية : العملاء الأكثر أهمية في المصرف لتركيز علىا-5

من خلال اكتساب هؤلاء العملاء بل وجذب زبائن  ،لعملاء المصرف  يمكنه من الحفاظ على مستواه التنافسي
 ؛6آخرين

عملاء لتأمين ولاء ال أداة فعالةمخصص وملائم يعتبر توفير محتوى تعليمي  :لعمل على تثقيف الجمهورا-6 
كانه من منتجات جديدة،  للمصرف وتسويق   .7لعملاءمع جيل جديد من ا مباشرالتواصل بشكل كما يم 

                                                           

بنك الوطني (_الويزة أوصغير، استراتيجيات جذب الودائع في البنوك الجزائرية وأثرها على نشاطها، دراسة مقارنة بين بنك سوسيتي جنرال الجزائر وال1)
 .92، ص2018مكرر،  15، عدد  08الجزائري، مجلة الاستراتيجية والتنمية، مجلد

  .137طه حسين وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص (_نوري2)
دراسة مقارنة بين المصارف الإسلامية الجزائرية ومصرف قطر الإسلامي(، مجلة البشائر ع الادخار في المصارف الإسلامية)(_محمد دحو، صديقي أحمد، واق3)

 .210، ص2019، 03، عدد 04الاقتصادية، مجلد 
 .210(_المرجع نفسه، ص4)
 .93غير، مرجع سبق ذكره، ص(_الويزة أوص5)
تنمية الرافدين،  (_مناف محمد خليل، أمير علي خليل، تأثير الوظيفة الإيداعية والائتمانية للمصارف التجارية في مؤشر سوق العراق لأوراق المالية، مجلة6)

 .180، ص2023، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق، 138، عدد 42مجلد 
 .181نفسه، ص(_المرجع 7)
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صارف الإسلامية في جذب المدخراتالمطلب الثاني: مؤشرات تقييم دور الم  

سلامية، لهذا فقد الإالمصارف الإسلامية وغير  كللية جذب المدخرات من الوظائف الرئيسية التي تزاولها  تعد عم     
في حين قد يقوم بعضها الآخر بهذه العملية لكن بفعالية  ،يؤدي بعضها هذه العملية على أتم وجه وبفعالية وكفاءة

 أداء طار توجد العديد من المؤشرات التي تسمح بتقييمأقل وبوجه قد لا يخدم الاقتصاد بالشكل المطلوب. في هذا الإ
 . وفيما يلي سنتطرق إلى أهم هذه المؤشرات.والودائع المصرفية المصارف الإسلامية في جذب المدخرات

حجم الودائع المصرفية إلى العرض النقدي الواسع يعبر كل من مؤشر : مؤشرات قياس الأمان بالمصرف: أولا
على رد الودائع على مستوى الأمان الذي يوفره المصرف إسلاميا كان أو تجاريا، ويمكن شرح  ومؤشر قابلية المصرف

 :هذه المؤشرات كمؤشرات قياس أمان في الآتي

يتم قياس هذا المؤشر من خلال حساب حاصل قسمة  حجم الودائع المصرفية إلى العرض النقدي الواسع:أ. 
ا العملة خارج التداول مضافا إليهكل من   إذ يضم هذا الأخير ،نى الواسعبالمع يعرض النقدال الودائع المصرفية إلى

  إذ تكون ثقة الأفراد والمؤسسات بالمصارف الإسلامية قوية ومرتفعة  كلما ، إجمالي الودائع المصرفية بمختلف أنواعها
جة تقدم أو تخلف دولة در تقييم  ا يستخدم العرض النقدي وتركيبته فيمرتفعة والعكس، كمهذا الحاصل كانت قيمة 

العرض النقدي  كل من  أن دل ذلك على لودائع مرتفعة مقارنة بالعملة إلى عرض النقدانسبة  ما؛ فكلما كانت
 .1بل هي على صلة وثيقة بالودائع والعكسصدار النقدي لا يرتبطان ارتباطا وثيقا فيما بينهما، والإ
عن طريق ضبط ، لمصرف على رد الودائع لعملائه المودعينية ايتم قياس قابل: . قابلية المصرف على رد الودائعب

 وذلك وفق العلاقة التالية:الأموال الخاصة( ) وحقوق ملكية المصرف العلاقة بين إجمالي الودائع المصرفية
ويتم الحكم على هذا المؤشر لدى  % 100×حقوق الملكية / إجمالي الودائع =قابلية المصرف على رد الودائع 

ا من خلال مقارنته مع المصارف التجارية الأخرى، ويعطي هذا المؤشر الأمان لعملاء المصرف خصوصا مصرف م
 .2والشفافية وهو ما يشجع مختلف الأفراد على الإيداع لديه بالإفصاحعند تمتع هذا الأخير 

                                                           

، 2021، 25، عدد 17(_إلهام خزعل ناشور، تحليل هيكل الودائع في الجهاز المصرفي العراقي والعوامل المؤثرة فيه، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، مجلد 1)
 .13، 12ص ص 

، 2004ولات الاقتصادية_ الواقع والتحديات_،صالح خالص، تقيم كفاءة الأداء في القطاع المصرفي، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتح(_2)
 .393ص
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ذا المؤشر من يتم تحليل هعلى مستوى مصادر الموارد المالية الإجمالية في المصارف الإسلامية:  ثانيا:
المؤشر مدى قدرة  ويظهر لنا هذا .في المصارف الإسلامية لإجماليةإلى الموارد انسبة الودائع الإجمالية خلال حساب 

ن طريق مدخرات وذلك من خلال قدرتها على تنمية مواردها ع على إرضاء الجمهور، الإسلامية المصارف
، لهذا فحسب هذا المؤشر فإن نسبة الزيادة في شاط المصارفذلك أن هذه الأخيرة هي أساس ن الأفراد)الودائع(،

   .1حجم الودائع تعكس نسبة رضا الجمهور عن هذه المصارف

شر الودائع الجارية إلى إجمالي الودائع ومؤشر تحليل إجمالي ؤ كل من مالودائع  تحليل ويضم : : تحليل الودائعثالثا
 :كن التفصيل فيهما من خلال الآتييمو لمحلي، ونسبتها في إجمالي الناتج االودائع المصرفية 

نسبة  يتم الاعتماد على هذا المؤشر في التحليل من خلال حساب: تحليل الودائع الجارية إلى إجمالي الودائعأ. 
 صارفونسبتها إلى الودائع الجارية في الم ،الودائع الجارية إلى الودائع الإجمالية في المصارف الإسلامية ومعدلات نموها

  .2والودائع الجارية في المصارف المحلية الخاصة 

الجزء الأكبر من  إجمالي الودائع يمثل: تحليل إجمالي حجم الودائع المصرفية ونسبتها من إجمالي الناتج المحلي. ب
زء من لذا يعد نمو هذا الج، المطلوبات في قائمة المركز المالي من أهم مؤشرات جانب ويعد هذا المؤشر ،موارد المصارف

 ودائعمن تعبئة حجم المصارف  إذ كلما تمكنتتطور الجهاز المصرفي في تعبئة الودائع، المطلوبات صورة مترجمة لقدرة و 
تصادي، يات الاستهلاك ورفع مستويات الاستثمار وبالتالي زيادة النمو الاقتخفيض مستو  من تمكنتكلما   أكثر

مالية، أما في حال ارتفاع مستويات هذا المؤشر فهو يعكس وضعا  فانخفاض حجم الودائع يعني احتمالية حصول أزمة
وبالتالي معرفة  ،الناتج المحلي الإجماليفي الودائع  نسبة مساهمة كما يسمح هذا المؤشر من معرفةماليا مستقرا وآمنا،  

 .3فعالية الودائع في النشاط الاقتصادي مدى

 

                                                           

 .229(_علي كنعان وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص1)
  . 231(_المرجع نفسه، ص2)
 .06إلهام خزعل ناشور، مرجع سبق ذكره، ص(_3)
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لا يمكن الحكم بإيجابية ارتفاع  :سلامية والناتج المحلي الإجماليالودائع المصرفية الإالعلاقة بين رابعا: تحليل 
؛ بل لابد من تحليل علاقتها مع الناتج المحلي الإجمالي أيضا، إذ من ئع لدى المصارف الإسلامية على حدةحجم الودا

والعكس صحيح،  يةحجم إيداعاته المصرف تكلما زاد نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي كلما زادالمفترض أنه  
تفسير هذا  الودائع المصرفية لديها، كما يتم جذبالمصارف في  وسائلضعف ب افي هذه الأخيرة يتم تفسيرهوالانخفاض 

يعني أنه لابد ا راد، ممالاستهلاكي للأف رتفاع الميلمن الناتج المحلي الإجمالي إلى االانخفاض على الرغم من ارتفاع نصيبه 
 ويشمل هذا المؤشر ما يلي:. 1لديهادخرات المتطور وتغير من سياساتها المعتمدة في جذب على هذه المصارف أن 

 هذا الأخير يترجم لنا ؛ةهو مؤشر مهم لقياس قوة المصارف وكذا الأسواق المالي الميل المتوسط للودائع المصرفية:أ. 
ه في أي اقتصاد إلى أن Tyboutحيث يشير  صتها من الناتج المحلي الإجمالي،لح المصارف في جذب الودائع وفقاقدرة 

ويعكس ، نسبة الودائع لأجل والودائع الادخارية إلى الناتج المحلي الإجماليمن خلال حساب  المصارفقوة  يتم قياس
 .2الودائع المصرفية بشكل عام والودائع الادخارية بشكل خاصمدى نجاعة سياسة المصارف في جذب المؤشر  هذا

يعبر الميل الحدي للإيداع المصرفي عن مقدار التغير في الودائع المصرفية الناتج عن  لإيداع المصرفي:الميل الحدي لب. 
بوحدة  الناتج المحلي الإجمالي تغير الناتج عنمعدل التغير في الإيداع المصرفي  الإجمالي، فهو يقيس ليتغير في الناتج المحال

لتغير في الناتج المحلي ا ÷التغير في الودائع المصرفية =المصرفي للإيداعدي الميل الح العلاقة التالية: وذلك وفق .3واحدة
 .الإجمالي

منها لكل نوع ة بشكل عام أو لودائع المصرفيوا بين الناتج المحلي الإجمالي قياس العلاقة من يسمح لنا هذا المؤشر     
في أو ضعفها د مدى قوتها يتحد منارة المصرف إد كما يم  ك ان حساب هذا المؤشر خلال سلسلة زمنية معينة،  على حدة

يعكس قدرة وفعالية المصارف في جذب الودائع وفقا لما يجب وبالتالي فهو  .4تغيير اتجاهات الميل نحو الإيداع المصرفي

                                                           

 .78، ص2006، 4د(_مصيطفى عبد اللطيف، دور البنوك وفعاليتها في تمويل النشاط الاقتصادي_حالة الجزائر، مجلة الباحث، عد1)
 عدد، 02الأعمال ورأس المال الاجتماعي، مجلد لة إدارة الجزائري، مجمؤشرات قياس أداء النظام المصرفي  ، محمد بن بوزيان،عبد اللطيفمصيطفى (_2)

 .312، ص2006عة أبو بكر بلقايد تلمسان، ، جام01
، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم بئة المدخرات وتمويل التنميةإصلاحات النظام المصرفي الجزائري وأثارها على تع(_علي بطاهر، 3)

 .220، ص2006_2005الاقتصادية، فرع: تحليل اقتصادي، كلية: العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
_ أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه ليلية استشرافية_دراسة تح في الجزائر الادخارأثر الوساطة المالية على تعبئة (_حسيبة مفلاح، 4)

قتصادية، كلية: الطور الثالث في ميدان: علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية، شعبة: علوم اقتصادية، تخصص: تحليل اقتصادي واستشراف، قسم: العلوم الا
 .79، ص2020_2019، الجزائر، 3امعة الجزائرالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، ج
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في تحفيز الطلب  ااستراتيجيتهو قييم أدائها ترف من ايسمح للمصكما أن تكون حصتها من الناتج المحلي الإجمالي،  
 .1 وبالتالي الحفاظ على سياساتها المعتمدة أو تغييرها ،ى الودائع المصرفية بشكل عام  والادخارية منها بشكل خاصعل

في تحليل عملية أداء المصارف الإسلامية  هو مؤشر يتم الاعتماد عليه معامل المرونة الداخلية للإيداع المصرفي:ج. 
استجابة الودائع المصرفية للتغير الذي يحصل في الناتج المحلي درجة يعكس لنا هذا الأخير  ،في جذب المدخرات

 التالية: ةوذلك وفق العلاق ومدى انتظام هذه الاستجابة. الإجمالي

الناتج  ÷التغير في الناتج المحلي الإجمالي) /(الودائع÷ ع الودائالتغير في) =معامل المرونة الداخلية للإيداع المصرفي
 (. المحلي الإجمالي

للتغيرات  من خلال نتيجة هذه العلاقة تستطيع المصارف الإسلامية الحكم على مدى استجابة ودائعها المصرفية     
فإن  يزيد عن الواحد حاصل هذه العلاقة إذا كانف وهل تلك الاستجابة منتظمة أو غير منتظمة؛ ،الحقيقيفي الدخل 

 ،يفر ضعفتأثر الودائع بالدخل تأث ؛إذا قل عن الواحد والعكس تغيرات الناتج المحلي الودائع المصرفية تستجيب ل
 .2وأن تحسن من استراتيجياتها الموجهة لجذب المدخرات المصارف أن تجعل ودائعها أكثر مرونة  هذه وعلى

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .78مفلاح، مرجع سبق ذكره، ص حسيبة(_1)
 . 313(_عبد اللطيف مصيطفى، محمد بن بوزيان، مرجع سبق ذكره، ص 2)
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في المصارف الإسلامية تيجيات تطوير عملية جذب المدخراتالمطلب الثالث: استرا   

ة الوساطة تعد وظيفوظيفة التي وجدت من أجلها بكفاءة، إذ اهدة أن تؤدي التعمل المصارف الإسلامية ج     
،  اواستثمارهكل الوسائل المتاحة لديها لجذب المدخرات ه هذه الأخيرة، لذا توجه  الأساس التي تعمل من أجل ةيالمال

وفيما يلي  ،حجمهاء تي تساهم في تطوير نشاطها وإنماكما تعمل باستمرار على مواكبة مختلف الاستراتيجيات ال
الإسلامية، عرض لأهم الاستراتيجيات المصرفية المناسبة لتطوير عملية جذب وتعبئة الودائع والمدخرات لدى المصارف 

  جذب المدخرات لدى المصارف الإسلامية. ةوقبل ذلك نتطرق أولا إلى أهم العوائق التي تحد من كفاءة عملي

تواجه المصارف الإسلامية العديد من التحديات عند  :الإسلاميةجذب المدخرات المصرفية  قأولا: عوائ
 على هذهمزاولة نشاطها في جذب وتعبئة الودائع المصرفية، إذ أنه من شأن هذه التحديات أن تساهم في التأثير سلبا 

دخرات لدى وفيما يلي ذكر لأهم العراقيل التي تأثر بشكل مباشر على حجم الم. بها العملية وتخفيض حجم المدخرات
 المصارف الإسلامية.

تساهم التكنولوجيا المالية التي تواكبها مختلف المصارف في  التكنولوجيا المالية: ضعف الشمول المالي وتأثيرأ.  
استقطاب عدد أكبر من العملاء بكفاءة؛ من خلال مختلف أدواتها التي تتمتع بالسهولة والسرعة والمصممة بما 

، بما في ذلك تطبيقات الخدمات المصرفية المصممة لتسهيل تجميع المدخرات والتي غالبا ما لا يتناسب ورغبات العملاء
لكترونية وبأسعار معقولة، أو للأنترنت وإلى مختلف الأجهزة الإ الذين لديهم وصول محدود ؛تكون في متناول الأفراد

الأمر الذي يقود إلى عدم ، صرفية عبر الانترنتالافتقار إلى المهارات التكنولوجية اللازمة للوصول إلى الخدمات الم
 .1تعبئة مدخرات هذه الفئة من المجتمع

تعد التكاليف المالية التي تفرضها المصارف : متلاك حسابات ادخاريةوالشروط المصرفية لا المالية التكاليف ب.
دامها، خصوصا وأن هذه التكاليف على بعض خدماتها عائقا أساسيا أمام الوصول إلى الخدمات المالية الرسمية واستخ

إذ يمكن أن تكون هذه الأخيرة ثابتة مثل رسوم فتح الحساب مدخرات الفقراء،  قيمة قد تعتبر قيمتها كبيرة مقارنة مع
كما قد تتضمن .  2ومتطلبات الحد الأدنى للرصيد، أو قد تكون تكاليف هامشية مثل رسوم المعاملات والعوائد

                                                           
(1)-the Aspen institute financial Security program, aforementioned reference, p09. 

(2)-Dean Karlan, Savings by And For The poor: A Research Review and Agenda, review of Income and Wealth, 

series60, Number1, 2014, p39.  
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كشرط تزويد الحساب ؛  الشروط التي قد تكون غير مشجعة للادخار لدى بعض الفئات بعضالحسابات الادخارية 
، كل هذه تعد طةأو مساهمات شهرية تلقائية، أو مبالغ مساهمة شهرية دنيا لإبقاء الحسابات نش بمبالغ أولية كبيرة

ير المتوقع، الأرباح غير ، إذ أن الدخل غ1عوائق للادخار خصوصا لدى الأفراد الذين لا يملكون تدفق نقدي دوري
الكافية والتكلفة العالية لضروريات الحياة وصدمات النفقات كلها تجعل من الصعب ضمان التدفق النقدي الإيجابي 

 .2للادخار دوريا لدى هذه الفئات

تعمل المصارف الإسلامية على  عدم الاستعداد للمخاطرة لدى بعض المتعاملين مع المصارف الإسلامية:ج. 
الغنم بالغرم، إذ نجد في الواقع العملي أن العديد  وفقا لمبدأعلى المشاركة في الربح والخسارة القائم نظام المضاربة  أساس

ورقي فحسب، من المودعين لدى المصارف الإسلامية يوافقون التعامل معها وفقا لهذا المبدأ ظنا منهم أن هذا القبول 
 .3احتمالات للخسارةوأن التصور الراسخ لديهم أنه ليست هناك 

ة تتطلب عمليات الاستثمار آجال قصيرة ومتوسطرغبة المودعين في السحب من ودائعهم بسهولة وبسرعة: د. 
يظهر أن عدد كبير من المودعين لدى المصارف  العمليس الآجال، إلا أن الواقع وهو ما يتطلب ودائع مصرفية بنف

وهو ما  ستثمارية لفترة طويلة ورغبتهم في السحب منها بسهولة وبسرعة، عهم الالترك ودائ استعداد ليس لهم الإسلامية
عند صياغة أنظمة الودائع)الاستثمارية( بها، وذلك بإعطاء المودع حق جعل هذه الأخيرة تساير رغبتهم في ذلك 

ما جعل وهو  ،ثلاثة أشهر إلى شهر واحد، قصيرة تصل أحيانا دوريةالسحب في آجال قصيرة وحصوله على عوائد 
تفظ بحجم ودائع أعلى الإسلامية التي أصبحت تحرف اأثر في ربحية المص الأمر الذي ،قصيرة في الغالبهذه الودائع 

 .4دون استثمارها

 عملكم الذي يحتنظيم القانوني تشريعات والبال ترتبط الحواجز التنظيمية :وضعف الثقة الحواجز التنظيمية ه.
المصارف الإسلامية وعدم تنظيم عملها يؤثر صية ن عدم اعتراف السلطات بخصو سلامية، إذ أالمصارف الإ ونشاط

الثقة أوجه القصور في العلاقة  كما يترجم لنا ضعف  ،5سة المصارف التقليديةومنافقدرتها على التوسع  في بشكل كبير

                                                           
(1)-the Aspen institute financial Security program, aforementioned reference, p09. 

(2)-Katherine Lucas Mckay, Eight truths about savings and four principles for inclusion from 2015 to covid-19 

report, financial security program, April 2021, p05. 

 .209، مرجع سبق ذكره، صمحمد دحو، أحمد صديقي(_3)
لإلكتروني الأول، ، الإصدار امصادر واستخدامات الأموال في البنوك الإسلامية على ضوء تجربتها المصرفية والمحاسبيةعبد الحليم عمار غربي، (_4)

 .298، 297ص ص ، 2013مجموعة دار أبي الفداء العالمية للنشر والتوزيع والترجمة، الإمارات العربية المتحدة، 
 .107، 106ص ص  سهام بوخلالة، مرجع سبق ذكره،(_5)
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على بناء  دون الآخرمصرف معين رغبة الأفراد في استخدام  على تؤثر هذه الأخيرة والمصارف، إذبين المدخرين 
  .1تقييمهم الشخصي له

أساسيا يعد دعم تعبئة المدخرات أمرا : في المصارف الإسلامية المدخرات حجم ثانيا: استراتيجيات تطوير
ة المدخرات بها، ومن بين ية أن تسارع في تطوير عمليات تعبئلذلك على المصارف الإسلام؛ 2لبناء أنظمة مالية شاملة

 :يما يللتي يمكن أن تساعدها في ذلك الاستراتيجيات ا
 يجيات التي تتسارعتعد التكنولوجيا المالية أولى الاسترات 3:المدخراتفي تطوير حجم  المالية أ. دور التكنولوجيا
جذب  في تعزيز الشمول المالي فيما يخصذلك لأهمية هذه الأخيرة  ،لمواكبتهاوالمصارف المركزية مختلف الحكومات 

 :يما يلقد تساهم هذه الأخيرة في جذب المدخرات في المصارف من خلال  إذ، المدخرات

المحافظ الرقمية،  إنشاءو  صرفيةالم تالهاتف المحمول لإدارة الحساباالمتوفرة على  تطبيقاتإتاحة جملة من ال-1
 ؛أمانمختلف التدفقات النقدية بسهولة و ترونية أداة جيدة وسهلة لمراقبة حيث أن تلك التطبيقات الإلك

لغ محدد وادخار مسبقة الدفع، التي يمكن تعبئتها بملغ محدد، تسهيلا لإنفاق مب توفير البطاقات المصرفية-2
 المتبقي من الدخل؛

 الصكوك المصدرة من طرفمثل نترنت، لاشبكة ا والمتاحة لاقتنائها عبرالأدوات المالية توفير العديد من -3 
    . مدخرات الأفراد بئةتعد أداة فعالة في تعالحكومات التي 

لدى المصارف في القوائم والتقارير  المعلوماتتتمثل  :ضرورة توفر الإفصاح والشفافية لدى المصارف الإسلاميةب. 
ذه إذ يساعد الإفصاح به، السنوية التي يتم إعدادها وفقا للمعايير الوطنية والدولية المطبقة على المصارف الإسلامية

، والوصول إلى أهدافها في قدرة المصارف الإسلامية على تحقيق أدوارهالديهم  تنمية الثقةلى ت للجمهور عاالمعلوم

                                                           
(1)-Dean Karlan & others, Aforementioned Reference, p44. 

(2)-Jasmine Glisovic & others, advancing saving services resource guide for funders, a technical guide, CGAP, 

2011, p07. 

                                                                                                                                                                                   
 .12، 11ص ص  ،، مرجع سبق ذكرهمزيانزينة (_3)
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، فتوفر هذه ومنحهم الأمان حول مسألة شرعية أعمالها التي لابد أن تكون وفقا لما جاءت به الشريعة الإسلامية الغراء
 .  1تهموجذب لمدخراإلى استقطاب المزيد من العملاء  الثقة يقود بالضرورة

رفع مستوى الوعي المالي  عنتعد الأسرة هي الطرف الأول المسؤول دور الأسرة في خلق ثقافة الادخار:  ج. 
إذ أن الفرد لابد أن يكتسب مثل هذه العادات المالية مبكرا كي يكون لديه  لدى مختلف فئات المجتمع، والادخاري

السنوات الأولى من ف امل مع الأموال بمسؤولية،لا من التعوليتمكن مستقب ،داتاصحيح لأهمية مثل هذه الع إدراك
من تصرفاته  يتجزألتكون ثقافة الادخار جزء لا لمبادئ السليمة للتعامل مع المال و يستوعب الحياة الطفل أساسية 

 :يما يللذلك لابد من مراعاة  ؛المالية
 كل حسب عمره؛  تحميل كافة أفراد الأسرة مسؤولية المشاركة في تدوين مصروفاتهم-1
 تخصيص ميزانية شهرية لكل فرد في الأسرة؛-2
صالة نقود للأطفال حشراء ، كمختلف الفئات العمرية مع تنويع وسائل الادخار بما يتلاءم كل منها-3

 ...الخ؛سنة 18يفوق سنهمالذين لأفراد فتح حساب توفير لالصغار، و 
مستقبلهم؛ وذلك من خلال إعداد برامج ودورات في  همية الادخار لمواجهة متطلباتبأفئة الشباب  وعيةت-4

  .2على الخدمات الادخارية المتاحة واطلاعهمالجامعات أو المكاتب، أو من خلال تنظيم زيارات للمصارف 
تحقيق النمو الاقتصادي من تعمل الزكاة على از وتشجيع الادخار عن طريق الزكاة: العمل على محاربة الاكتند. 

للأفراد ذوي  ذلك أن تخصيص جزء من أموال الزكاة، مدخرات ثم إلى استثماراتإلى  موال المكتنزةتحويل الأ خلال
سينقل هذه الفئة من عملية استنزاف  للاستثمار ليس لديهم دخل كافممن المهارات والمهن معدومي الدخل أو 

نفقات فيض تخ وبالتالياعي الادخار الاجتم وهو ما يساهم في رفع مستويات ؛ تكوين المدخراتالمدخرات إلى
ومساعدة الفقراء وهو ما يساهم في زيادة الادخار الحكومي، لهذا من  ،تماعيةلحكومية الموجهة إلى الأغراض الاجا

 ين وتعمل على نشر ما يسمى بالوعي الإيماني والعقائدي بين أفراد المجتمعري على الدولة أن تكسب ثقة المزكالضرو 
ؤسسات من تخصيص جزء من أرباحها لفائدة إقناع كافة الملهم،  كما لابد لها من لاقي والرفع من المستوى الأخ

 .3صندوق الزكاة

                                                           
(1)-Ghafar Ismail, Islamic Banks and Wealth Creation, working paper in Islamic Economics and finance No1005, 

Research center for Islamic Economics and Finance, University Kebangsaan Malaysia, Malaysia, 2010, p06. 

 .13، 12، ص ص مرجع سبق ذكرهزينة مزيان، (_2)
 .62، ص(، مرجع سبق ذكره2013-1970أحمد سلامي، مدخرات القطاع العائلي في الجزائر بين الواقع والطموح دراسة تحليلية للفترة)(_3)



 الفصل الثاني..................................المدخرات وأساليب تعبئتها في المصارف الإسلامية
     

[98] 
 

سوق  دمن وسائل تطوير الادخار طويل الأجل في المصارف الإسلامية إيجا إنشاء السوق المالية الإسلامية:ه. 
إذ أن  الأوراق والأدوات المالية، تلفوتداول مخ مالية إسلامية يتم من خلالها وصل المدخرين بالمستثمرين، ويتم إصدار

الإسلامية يجعلها تحد من أنشطتها  مع أسس عملهافق اتو تعدم توفر أسواق مالية تعمل في إطار مبادئ عملها و 
 .1الإسلامية الأجل عن طريق الصكوك ةكتعبئة المدخرات طويل  ؛الضرورية والاستفادة منها

لتتمكن المصارف الإسلامية من تطوير 2: ساليب المستحدثة في تجميع المدخراتضرورة الاعتماد أكثر على الأو. 
خصوصا تلك التي  ،لابد لها من اعتماد الأدوات المالية المستحدثة في مجال جذب المدخرات حجم المدخرات لديها

 في كل من:تساهم في التنمية والتي آجالها متوسطة الأجل والتي تتمثل 
 شاركة في الأرباح والخسائر؛شهادات الادخار الم-1
 شهادات الإيداع المشاركة في الأرباح والخسائر؛-2
 .شهادات الاستثمارات المشاركة في الأرباح والخسائر-3

فإذا وجد المصرف استثمارات مربحة حدد مدتها وطرح في مقابلها شهادات الإيداع التي تم ذكرها والتي تكون      
طويلة الأجل لتعبئة الفوائض المالية لدى ، إلى أوعية ادخارية قصيرة، متوسطة التي تحتاجمدتها بمدة تلك الاستثمارات و 

الاستثمارية والتي لها دور فعال في تجميع مدخرات الجمهور بالإضافة إلى إنشاء الصناديق الأفراد والمؤسسات. 
 واستثمار حصيلة الأموال المتجمعة في مختلف المجالات الاستثمارية.

للخدمات المصرفية جملة الجهود التي يبذلها المصرف ترويج يعني ال الإسلامية:صرفية خدمات الملليج ترو الز. 
وذلك بغية إقناعهم بقدرته على تلبية رغباتهم  وبخدماته؛ وبمميزاته بالمعلومات الخاصة بهللاتصال بالعملاء وتزويدهم 

لهذا يعد الترويج عن عه ثم استمرار هذا التعامل في المستقبل، تخاذ قرار التعامل مودفعهم لا ،وحاجاتهم وإثارة اهتمامهم
 موقع خاص بهلبناء  بالأخصصرف، منتجاته، خدماته، وسائله و للتعريف بالم أساسيعامل  طريق الاتصال بالعملاء

عبارة  يةأن صيغ التمويل الإسلامبالنسبة للمصارف الإسلامية باعتبار  عامل مهموهو  يميزه عن غيره من المنافسين،
 .3بها عملاءتتطلب جهودا تسويقية كبيرة لتعريف وإقناع الأساليب جديدة  عن

                                                           

الإسلامية السعودية، المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات، مجلد (_عبد الله يحي علي الريثي، دراسة قياسية لمحددات الودائع الاستثمارية في المصارف 1)
 .93، ص2021، 16، عدد 02

مرجع سبق ذكره، ص  مصادر واستخدامات الأموال في البنوك الإسلامية على ضوء تجربتها المصرفية والمحاسبية،(_أنظر عبد الحليم عمار غربي، 2)
 .307، 306ص

  .65، 64الي، مرجع سبق ذكره، ص ص(_خديجة هاجر دويدي، ليلى مط3)



 الفصل الثاني..................................المدخرات وأساليب تعبئتها في المصارف الإسلامية
     

[99] 
 

 خلاصة الفصل
لفكر الاقتصادي الغربي الذي للادخار عدة مفاهيم على مستوى ا :دراستنا لهذا الفصل تبين لنا أن من خلال     

أن الاقتصاد الإسلامي حدد بدقة هذا  نت مختلف نظرياته في تحليل علاقته بالدخل؛ على خلاف ذلك وجدنايتبا
المفهوم في القرآن الكريم والسنة النبوية الشريفة بل وربطه بجملة من الضوابط الشرعية، وأن اهتمام القرآن الكريم 

 والمفكرين الاقتصاديين بهذا الأخير يعود إلى أهميته الكبيرة في تطوير الاقتصاد وضرورته في حياة الأفراد والمجتمعات.

 هناك جملة من الدوافع التي تجعل من المدخرات ضرورة لابد منها في حياة مختلف الأفراده أنإلى كما توصلنا       
رسمية، كما ارتأينا إلى أن الجهاز المصرفي بصورة كانت عملية تجميعها وفقا لقنوات رسمية أو غير   ءسوا والمؤسسات؛

وأن هناك العديد من العوامل التي  ، عملية خلق المدخرات وتجميعهافي اعامة يعد من أهم القنوات التي تلعب دورا هام
العامل الديني باعتباره لعل أهمها حسب رأينا: والتي  .خاصة تؤثر في هذه العملية على مستوى المصارف الإسلامية

 الدافع الأول الذي قاد إلى إيجاد مصارف بهذه الخصوصية.

وأن هناك جملة  ،بواسطتها يتم جذب المدخراتسلامية حزمة من الوسائل التي للمصارف الإ إلى أنأخيرا توصلنا      
ة، ختاما توصلنا إلى حصر أهم العوائق ء المصارف الإسلامية لهذه الوظيفمن المؤشرات التي من خلالها يتم تقييم أدا

أن تساعدها في تجاوز تلك  التي تحد من تنمية حجم المدخرات بهذه الأخيرة وإلى أهم الاستراتيجيات التي بإمكانها
، التكامل بين مختلف المؤسسات المالية الإسلامية، واكبة التكنولوجيا المالية؛ والتي حسب رأينا تعد مالتحديات

 الانفتاح نحو التطبيق العملي لمختلف الأدوات المالية الإسلامية أنجعها.

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:
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 تمهيد 

الدول الإسلامية بل وأنها طرف الإسلامية في العقود الأخيرة باهتمام واسع ليس فقط من حظيت الصيرفة     
إذ أصبحت تعد من أنجع  ؛أصبحت صناعة عالمية، ولقد انبثق هذا الاهتمام من أهميتها البالغة داخل الاقتصاديات

الجزائر كغيرها من و  وتعبئة المدخرات. تمويل الاقتصاد وتنميتهتلجأ إليها الدول في تنويع مصادر الاستراتيجيات التي 
وبالأخص  ،لعلاج المشاكل التي تأرق الاقتصاد الجزائري حته السلطاتالدول لجأت إلى هذه الصناعة كحل اقتر 

 .ة في الأسواق غير الرسميةداوللاستقطاب الأموال المت

زائر عليها وذلك في مرحلتين، عن طريق ح الجسنحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى الصيرفة الإسلامية وانفتا      
ومن تم تقييم دورها في جذب  ،عرض واقع هذه الأخيرة في الجزائر وأهم الدوافع التي كانت سببا في توطينها في الجزائر

 .مدخرات الجزائريين

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مرحلة الانفتاح الأول على الصيرفة الإسلامية في الجزائر الأول: المبحث

 مرحلة الانفتاح الثاني على الصيرفة الإسلامية في الجزائر المبحث الثاني:

 ئرية في جذب المدخراتدور المصارف الإسلامية الجزاالمبحث الثالث: 
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 مرحلة الانفتاح الأول على الصيرفة الإسلامية في الجزائر المبحث الأول:

غيرها كالاقتصادية، والجزائر   على كافة المجريات الاقتصاد وذلك لقدرته في التأثير جزءا فعالا فيالقطاع المصرفي  يعد     
وذلك من خلال جملة الإصلاحات التي قامت بها منذ  ،تعمل على تنشيط هذا القطاع بشتى الطرقمن البلدان التي 

ية ولتجاوز المشاكل التي يعاني منها هذا الأخير الاقتصادية العالملتطورات في ذلك ا ي؛ مواكبةميلاد الاقتصاد الجزائر 
وتفعيل دور السوق المصرفية في التنمية قامت هذه الأخيرة  فبحثا من السلطات عن تنويع مصادر التمويل؛ بغية تطويره

لتكون  ،ها المصرفيةبفتح المجال أمام المصارف الخاصة والأجنبية لمزاولة أنشطت 10_90بموجب قانون النقد والقرض 
 هذه الخطوة نقطة انطلاق الصيرفة الإسلامية في الجزائر كمرحلة أولى.

 المطلب الأول: لمحة عن النظام المصرفي الجزائري

يعد النظام المصرفي القلب النابض لاقتصاد أي دولة في العالم وذلك لأهميته في تنشيط الاقتصاد وإمداده بالموارد      
في الاقتصاد وهيكلته بما  دورهلذلك تولي السلطات اهتماما بالغا لتطوير هذا الأخير وتفعيل ه، لنشاط اللازمةالمالية 

، وفي الجزائر شهد النظام المصرفي العديد من الإصلاحات أبرزها تلك الإصلاحات التي يساعد في إنجاز مهامه بكفاءة
 جاء بها قانون النقد والقرض.

النظام المصرفي  عديلات والإصلاحات التي شهدهاللتا رفي الجزائري في صورته الحالية نتيجة يعتبر تطور الجهاز المص     
ويهدف عرض هيكل النظام المصرفي الجزائري إلى تقديم ؛ مراحل وفقوذلك  إلى يومنا الحالي استقلال البلاد بداية من

 نوك التابعة له.البنك المركزي والبعموما تشمل وهي  الذي يتكون منهاالمؤسسات البنكية 

 أربعةيعمل الجهاز المصرفي في الجزائر تحت إشراف : الجزائري للجهاز المصرفي أولا: هيئات الرقابة والإشراف
  مجلس النقد والقرض واللجنة المصرفية. مجلس إدارة بنك الجزائر، هي: بنك الجزائر،رئيسية هيئات 

، ز المصرفي، ويعد المؤسسة الأولى المسؤولة داخل السوق النقدييمثل البنك المركزي قمة هرم الجهابنك الجزائر:  أ.
مر هذا الأخير بعدة ، وقد م1962ديسمبر  13بتاريخ  144_62تأسس هذا البنك في الجزائر بموجب القانون رقم

والأوامر المعدلة  10_90قانون النقد والقرض رقم الإصلاحات التي جاء بها ، كانت أهمهاتعديلات وإصلاحات
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بنك  04_10من الأمر  03المادة ولقد عرفت  .1 (04_10الأمر رقم، 11_03)الأمر رقم تممة له فيما بعدوالم
الجزائر على أنه: "مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، يخضع بنك الجزائر إلى قواعد المحاسبة 

       ."2ماله بالكامل للدولة د ملكية رأسالتجارية إلا أنه لا يخضع للتسجيل في السجل التجاري، تعو 

وقد أوكل لبنك الجزائر كل المهام التي تختص بها البنوك المركزية في دول العالم، فهو بنك البنوك، البنك المسؤول عن      
 .3إصدار النقود، تحديد معدل إعادة الخصم وكيفيات استعماله، والبنك المسؤول عن كل ما يخص السياسة النقدية

ثلاثة موظفين يتم  من المحافظ رئيسا وثلاثة من نوابه بالإضافة إلىيتكون مجلس الإدارة  مجلس إدارة بنك الجزائر: ب.
بالإضافة إلى فتح نظيم الشؤون العامة لبنك الجزائر صلاحية ت ؛ يخول لهذا الأخيرتعيينهم من طرف رئيس الجمهورية

 .4ئر وكيفية توزيع الأرباح وضبط اللوائح المطبقة بداخلهالوكالات والفروع، تحديد ميزانية بنك الجزا

طبقا هو المؤسسة المسؤولة عن القيام بكافة التشريعات الضرورية في المجال المصرفي وذلك مجلس النقد والقرض:  .ج
إذ تمارس هذه المؤسسة كافة منه،  62في المادة  11_03الأمر رقم و  10_90من القانون  44حكام المادة لأ

، 5، كسن قواعد الحيطة والحذر من المخاطرحياتها بحرية تامة في تشريع  أنظمة القطاع المصرفي الجزائري بما يلائمهصلا
 . ويتكون مجلس النقد والقرض من:11_03ضمن مواد الأمر رقم  وكل التشريعات البنكية والمالية المحددة

 أعضاء مجلس إدارة بنك الجزائر؛ 

                                                           

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه م(2011م_2003الاستقرار المالي النظامي: بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة )، هبيذ ريمة(_1) 
، 167، ص ص 2013_2012 الجزائر، ،2، جامعة قسنطينة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير :العلوم الاقتصادية، كلية :علوم في العلوم الاقتصادية، قسم

168. 
، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة تقييم الأداء ومتطلبات الإصلاحعبد الرزاق سلام، (_2)

  .111، ص2012_2011 الجزائر، ،03يير، جامعة الجزائرة والعلوم التجارية وعلوم التسالعلوم الاقتصادي :فرع: النقود والمالية، قسم: علوم التسيير، كلية
رسالة مقدمة لاستكمال شهادة  لحالة الجزائر_، استشرافيةخوصصة البنوك العمومية واندماجها وأثرهما على الاقتصاد_دراسة سعاد حوحو، (_3)

الجزائر، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،  :كلية  الاقتصاد،: لعلوم في العلوم الاقتصادية، قسمدكتوراه ا
 .171، ص 2013_2012

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ل م د في علوم التسيير، فرع: الواقع والآفاق 3النظام المصرفي الجزائري أمام توصيات لجنة بازل، جيدال نسيمة(_4)
  .152، ص2023_2022 الجزائر، ،03، جامعة الجزائرالتسييرالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  م: علوم التسيير، كلية:صرفية، قسإدارة م

ة لنيل شهادة دكتوراه علوم، تخصص: الماليمقدمة ، أطروحة تفعيل الرقابة على أعمال البنوك الجزائرية وفق المعايير الدولية للجنة بازلحمزة طيبي، (_5)
 .260، ص2013_2012 الجزائر، ،3العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر :علوم التسيير، كلية :والمحاسبة، قسم
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  ويتم تعيينهما بموجب مرسوم من رئيس خبرتهما في المجال النقدي على أساسشخصيتان تختاران ،
 .1الجمهورية

 نشاط كل هي السلطة المكلفة بمراقبةهي السلطة المسؤولة عن الرقابة المصرفية بالجزائر، أي  2اللجنة المصرفية: .د
ثم ، 10_90ن القانو   قدمها لهالمهام والصلاحيات التيوذلك بفضل االبنوك والمؤسسات المالية العاملة في الجزائر، 

طرف يتم تعيينهم من من هذا الأخير من ستة أعضاء  106حسب المادة  ، تتكون اللجنة المصرفية11_03مر الأ
 رئيس الجمهورية لمدة خمس سنوات وهم:

 ؛محافظ بنك الجزائر رئيسا 
  تدبان من المحكمة العليا.قاضيان من يتم اختيارهم وفق خبرتهم في المجال البنكي والمالي؛ثلاث أعضاء 

 3: والتي تتمثل فيبنك الجزائر  نظامالبنوك بالمتطلبات التي يفرضها  لتزاماتعمل اللجنة المصرفية على متابعة مدى      
 ؛معامل السيولة ؛نسبة الأموال الخاصة إلى الالتزامات 
 ؛النسبة بين الودائع والتوظيفات ؛النسبة بين الأموال الخاصة والقروض 
 الأخطار بشكل عام ؛وظيفات الخزينةت. 

 27 بلغ عدد المصارف والمؤسسات المالية في الجزائرسات المالية العاملة في الجزائر: ثانيا: المصارف والمؤس
م، تتوزع حسب طبيعة نشاطها وعددها كما 2021من عام  نهاية ديسمبر وذلك إلى غاية مصرفا ومؤسسة مالية
 4النحو التالي: لى(، وع1.3يظهر في الجدول رقم)

 ؛ستة بنوك عمومية، ثلاثة عشر بنكا خاصا ذو رأس مال مختلط 
 ؛مؤسستين ماليتين عموميتين 
  خمسة مؤسسات متخصصة في الإيجار المالي منها ثلاثة عمومية، تعاضدية واحدة للتأمين معتمدة للقيام

 بالعمليات المصرفية.
                                                           

 .168، صمرجع سبق ذكره، ذهبي ريمة(_1)
  .263، ص مرجع سبق ذكرهحمزة طيبي، (_2)
 .169،  صمرجع سبق ذكره، ذهبي ريمة(_3)
  .49، ص2022التطور الاقتصادي والنقدي، بنك الجزائر، ديسمبر  2021ر، التقرير السنوي(_ بنك الجزائ4)
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 2021ملة في الجزائر لغاية ديسمبر : المصارف والمؤسسات المالية العا1.3الجدول رقم

 

  بنك الجزائر. تقارير من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:               

إذ  ،خلال فترة الدراسةالجزائرية ثابت أن عدد المؤسسات المالية والمصرفية ( 1.3من خلال الجدول رقم) نلاحظ     
عام تم إيقاف أحدهم  ؛مصرفا خاصا14مصارف عمومية و06من بينهم مصرفا  20 عدد المصارف إجماليبلغ 

يدي أقريكول كوبرات وانفاستمانت " كر وهو البنك الخاص الفرنسي مصرفا؛  19م ليصبح عدد المصارف 2021
منها  06ؤسسات مالية م 09، أما بالنسبة للمؤسسات المالية فقد بلغ عددها طول فترة الدراسة بنك ألجيري ش.ذ.أ"

م أين 2018؛ وذلك سنة مؤسستين خاصتين فحسب خاصة تم إيقاف واحدة منهن لتتبقى مؤسساتعمومية وثلاثة 
 ،نية مؤسسات فقطا القروض الاستهلاكية، ليصبح عدد المؤسسات المالية ثمتم توقيف مؤسسة مالية متخصصة في

ل في هذه المصارف والمؤسسات المالية ويبين يفصا  (1.3رقم)والشكل ،فيها المؤسسات العمومية على القطاعتسيطر 
 طبيعة العلاقة بينها وبين قمة الجهاز المصرفي.

 

  

مجموع  المؤسسات المالية المصارف السنة
 المصارف

مجموع 
المؤسسات 

 المالية

إجمالي المصارف 
 خاصة عمومية خاصة عمومية والمؤسسات المالية

2012 06 14 06 03 20 09 29 
2013 06 14 06 03 20 09 29 
2014 06 14 06 03 20 09 29 
2015 06 14 06 03 20 09 29 
2016 06 14 06 03 20 09 29 
2017 06 14 06 03 20 09 29 
2018 06 14 06 02 20 08 28 
2019 06 14 06 02 20 08 28 
2020 06 14 06 02 20 08 28 
2021 06 13 06 02 19 08 27 
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 .(1.3رقم ) شكلتتضح هذه العلاقة في الالجزائري:  صرفيثالثا: العلاقة بين مؤسسات الهيكل الم

 الهيكل العام للنظام المصرفي الجزائري: 1.3الشكل رقم 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحولات المنظومة المصرفية الجزائرية ومتطلبات التكيف مع المعايير بحوصي مجدوب،  من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر:
 :العلوم الاقتصادية، كلية :، قسمالاقتصادية، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم لمصرفية الدولية لمواجهة الأزمات الماليةا

 مجلس النقد والقرض اللجنة المصرفية
 بنك الجزائر

 الهياكل الخاضعة ترخيص الرقابة

 المصارف
BNA, BADR, BEA, CPA 

BDL, CNEP, AL BARAKA 

BANC, CITIBANC, ABC,  

SOCIETE Générale Algérie 

PNB Paribas El Djazair 

Natixis Algérie, Trust Bank 

 Algeria, Algeria Gulf Bank, 

Arab Bank PLC, Fransabank 

HousingBank of Trade and 

finance, HSBC Algeria, Al 

salam bank 
 

 

 السوق النقدي 
 سوق الصرف 
 مركزية المخاطر 
 مركزية عوارض الدفع 
 مركزية الميزانيات العمومية 
  مركزية منح الائتمان

 التشغيلية

 
 المؤسسات المالية:
 SRH, MLA 

 Sofinance 

 ALC, SNL 

 ILA 

 EDI 

 CNMA  

 مكتب التمثيليات:

 CAIXABANK 

 BACB 

 UBAF 

 CIC, MPS 

 BANCO Sabadell 

 جمعية المصارف والمؤسسات المالية
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بنك الجزائر،  .261ص ،2014_2013الجزائر، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو علي_ الشلف_، 
 :الاطلاعتاريخ ، )algeria.dz-of-bank(البنوك و المؤسسات المالية :الإلكترونيفي الجزائر، الموقع  ةسات الماليقائمة البنوك والمؤس

(26/08/2023.) 

 لمطلب الثاني: الإصلاحات التي شهدها الجهاز المصرفي الجزائريا
هامة، بدأت أهمها مع انتقال  وإصلاحات تطوراتمنذ الاستقلال إلى يومنا هذا  القطاع المصرفي الجزائريد هشي     

اقتصاد السوق، وبالأخص عند صدور نقطة التحول في المجال المالي الاقتصاد الجزائري من الاقتصاد المخطط إلى 
عند صدور قانون النقد والقرض؛ الذي أدخل إصلاحات جوهرية على القطاع المصرفي الجزائري ألا وهي  والمصرفي

 أهمها السماح للبنوك الأجنبية والخاصة بالعمل في الساحة المصرفية الجزائرية. 

 تشمل هذه الفترة الإصلاحات التالية:: م2000لممتدة ما بعد الاستقلال إلى عامأولا: إصلاحات الفترة ا
خلال الاستعمار عانى النظام المالي الجزائري من تبعية الاستعمار الفرنسي، لذلك كان أ. قوانين بعد الاستقلال: 

ثم تم إعادة تأسيسه عام  نك فرنساكفرع لبم  1848لجزائر سنة نشأ بنك اأ   الغالبية من الجزائريين مستبعدين ماليا، أين
بهيكلة الجهاز المصرفي بهدف بعد الاستقلال قامت الدولة الجزائرية  .فحسب م واختص بتمويل القطاع الزراعي1851

اء الصندوق الوطني كممول لها، كما تم إنشوالبنك المركزي   أنشأت كل من الخزينة العمومية أين ،الإعمار والتنمية
 ثم الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط، ثم بعدها تأميم البنوك الأجنبية وإنشاء البنوك الوطنية لادخارللتنمية لتحفيز ا

 .1العمومية 
إصلاحات غير مرضية، لأنها لم تسمح للبنوك  التسعينات تعتبر كل الإصلاحات المصرفية التي جاءت قبل سنوات     

مر الذي تطلب من السلطات إحداث نقلة نوعية من خلال الانتقال من بأداء وظيفتها الرئيسية )الوساطة المالية(، الأ
 في الآتي: ة، ويمكن التركيز على أهم الإصلاحات التي شهدتها المنظومة المصرفيالاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوق

تحول رضها واقع ضرورة حتمية فالمتعلق بالنقد والقرض  10_90إصدار القانون رقم يعتبر  قانون النقد والقرض:ب. 
، ومن أهم النقاط التي والذي يفرض تنشيط وظيفة الوساطة المالية للبنوك إلى اقتصاد السوقالمخطط  يالاقتصاد الجزائر 

                                                           

، صندوق النقد العربي، الصناعة المالية الإسلامية بدول المغرب العربي: الواقع والتحديات والآفاقعبد الكريم أحمد قندوز، سفيان حمد قعلول، (_1)
 .26ص  ،2020

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%88%d9%83-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%88%d9%83-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
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وبين   الجزائري من جهة وبينهايم العلاقة بين مؤسسات الهيكل المصرفيتنظإحداث  :تضمنها قانون النقد والقرض هو
تجمع بين وظيفة  وظائف محددة الجزائرية من جهة أخرى، حيث أصبحت للبنوك لعموميةالمؤسسات الاقتصادية ا

، وبهذا جاء قانون النقد والقرض 1لمختلف الاستثماراتومنحها في شكل قروض وتمويلات الودائع وتعبئتها استقطاب 
 2بمجموعة من الإجراءات نذكر منها:

  ؛عتباره سلطة نقدية مستقلة عن السلطات الماليةوا وتسميته ببنك الجزائر،منح استقلالية للبنك المركزي 
 فعيل وظيفة الوساطة المالية للبنوك العمومية الجزائرية مع إلغاء التخصص في نشاطها ومنحها الحرية في تنويع ت

المصرفي على  نظامنتيجة انفتاح ال، ودفعها للمنافسة الأسواق الماليةمنتجاتها المقدمة، والسماح لها في اقتحام 
 ع الخاص الوطني والأجنبي؛طا الق
  لعمل الخاصة والأجنبية ل للبنوك ية وتمويل الاقتصاد الوطني، وفتح المجالالسوق المصرفية في التنمتفعيل دور

 .داخل الساحة المصرفية الجزائرية

بعد قانون النقد والقرض جاءت الحكومة الجزائرية بإصلاحات  3م:2000_1995ج. إصلاحات الفترة من 
" والذي قانون المنافسة"الإصلاحات  أهم هذه م،1995سنة  تؤكد على تلك التي جاء بها هذا الأخير وذلكجديدة 

يهدف إلى تنظيم المنافسة  م على أن هذا الأمر1995يناير  25المؤرخ في  06_95الأولى من الأمر ينص في مادته 
يشمل شفافية الممارسات التجارية ونزاهتها، تحقيق و  سين معيشة المستهلكينالحرة بهدف زيادة الفعالية الاقتصادية، تح

لمالية. حيث ا تلك المقدمة من طرف المؤسساتنتاج والتوزيع والخدمات بما في ذلك نشاطات الإهذا الأمر جميع 
 التي شملت المصارف في الآتي:تمثل أهم الإصلاحات ت

 ؛تفعيل دور البنك المركزي على صعيد الاقتصاد الكلي 
 تطبيق آليات مصرفية جديدة. مع الأجنبية والخاصة في الجزائر لبنوكا تشجيع إنشاء 

                                                           

العلوم  :لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، قسم مقدمة ، أطروحةأفاق المنظومة المصرفية الجزائريةواقع و حاج صدوق بن شرقي، (_1)
 .140،  ص2011_2010 الجزائر،  ،3ة وعلوم التسيير، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادية والعلوم التجاري :الاقتصادية، كلية

 .141ص ،المرجع نفسه(_2)
ة دكتوراه علوم في علوم أطروحة مقدمة لنيل شهاد متطلبات تطوير وتحرير الخدمات المصرفية في الجزائر)دراسة الواقع والآفاق(،، بن أحمد لخضر(_3)

 .116، 115ص ص  ، 2012_2011 الجزائر، ،3العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر :كلية  ،فرع: التسيير ،التسيير
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شهدت هذه الفترة جملة من الإصلاحات نذكر أهمها  م:2010_2000ثانيا: الإصلاحات المصرفية للفترة 
 في الآتي:

لتنمية وغياب بعد إثبات المنظومة المصرفية عجزها في تمويل خطط ا م:2001أ. أبعاد ونتائج الإصلاح المصرفي لعام
من خلال الأمر  الإصلاح هذا اضطرت الدولة إلى تبني، مصادر التمويل اللازمة لذلك في السوق المالي الجزائري

هذا من جهة، كما تم التوجه نحو هذا الإصلاح  10_90المكمل والمعدل للقانون م 2001الصادر في  01_01
من أهم ما ، من جهة أخرى روبيو برام اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوإلتجارة استعدادا للانضمام إلى المنظمة العالمية ل

فصل مجلس إدارة بنك الجزائر عن السلطة النقدية و  ،توسيع صلاحيات مجلس النقد والقرضجاء به هذا الإصلاح هو 
 .1من أجل تعزيز استقلالية السلطة النقدية

أوت  26 رئاسي فيالصادر عن أمر  11_03مر : تم إصدار الأالمتعلق بالنقد والقرض 11_03مر الأب. 
، جاء هذا الإصلاح بتعزيز صلاحية 10 _90والقرض  قانون النقد أحكام (142كأمر يلغي في مادته)  2003

 11_03إذ أضاف الأمر المنظومة المصرفية،  جميع شؤون تدخل الدولة في البنك المركزي في السياسة وإبراز صلاحية
 لقد جاء هذا النص التشريعي، 2لوزارة المالية يتم تعيينهما من طرف رئيس الجمهوريةبهذا الخصوص شخصان تابعان 

ذلك ارتفاع الاقتصاديين المحليين والأجانب، ضف إلى  النمو السريع لعدد المتعاملينتوسع المجال المالي والمصرفي و بسبب 
تم إصدار . لقد 3قانون النقد والقرض موادإجراء إصلاحات على المديونية الخارجية وضرورة تسييرها وهو ما استدعى 

عدم فعالية  بوضوحفي ظروف تميزت بفضائح وإفلاس بنك الخليفة والبنك الصناعي والتجاري والتي أثبتت  هذا الأمر
 5 يلي: ، إذ من أهم الأهداف الذي جاء بها هذا القانون ما4لسياسة النقدية الرقابية لبنك الجزائرأدوات ا

 دور اللجنة المصرفية؛استقلالية و  تعزيزلس النقد والقرض و توسيع صلاحيات مج 
 لجنة مشتركة بين بنك الجزائر ووزارة المالية؛ تكوين 

                                                           

 .257، 256، ص صمرجع سبق ذكرهصي مجدوب، بحو (_1)
 .184ص ،مرجع سبق ذكرهسعاد حوحو، (_2)
 .120، 118، ص ص مرجع سبق ذكره، بن أحمد لخضر(_3)
ير، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيالمنظومة المصرفية والمالية في ظل التحولات الاقتصادية_الواقع والآفاق، حفاي عبد القادر(_4)

 .133، ص2011_2010 الجزائر، ،03التسيير، كلية: العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  :فرع: إدارة الأعمال، قسم
 .120، 118ص ص  ، مرجع سبق ذكره، بن أحمد لخضر(_5)
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 ة على المخالفين للقوانين التي تحكم النشاط المصرفي؛طبقالم زاءات والعقوباتالتشديد في الج 
 ؛تقديم التمويل للمؤسسات المملوكة لمسيري ومديري المصارف منع 
 العمومية لفائدة الاقتصاد الوطني.للمديونية  الجيد تساهم في التسييرء قواعد إنشا 

وتتمثل  :11_03المعدل والمتمم للأمر رقم  2010أوت  26الصادر بتاريخ  04_10الأمر رقم ج. 
 1 الإصلاحات التي جاء بها هذا الأمر فيما يلي:

  في إنشاء مصارف جديدة في الجزائرضبط نسبة الشراكة الأجنبية توسيع صلاحيات بنك الجزائر و، 
 بالمئة لفائدة شركاء جزائريين؛ 51بالمئة لفائدتهم و 49 بامتلاك نسبة

 والرقابة على فعاليتها أنظمة الدفعوبالأخص ما تعلق منها بضمان سلامة وأمن الجزائر  توسيع مهام بنك ،
  ين مع هذه المصارف؛والرقابة على عمل المصارف الخاصة للتأكد من ضمان مصالح المتعامل

 يحتاجها في صياغة ميزان المدفوعات  بضرورة الإفصاح عن المعلومات التيالمصارف والمؤسسات المالية  إلزام
 خص حركة رؤوس الأموال نحو الخارج؛وبالأ

 تي يحددها مجلس النقد والقرض؛لمعايير البا افي نشاطاته المصارف والمؤسسات المالية ضرورة تقيد  
 في مختلف معاملاتها المصارف والمؤسسات الماليةتزاولها ل التي والتحايالغش  ختلف صورالتصدي لم. 

 :ليما ييوتضم الإصلاحات التي سندرج أهمها ف: م2023_2010لفترة من لالإصلاحات المصرفية ثالثا: 
 2 وتشمل الإصلاحات التالية:م: 2017_2010لاحات الفترة من إص أ.

ديد مبادئ تنظيم مركزية تحصدر هذا النظام بغرض : م2012_02_20 المؤرخ في 02_12النظام  -1
  مركزية مخاطر المؤسسات. تنخرط ضمنأن  حسب هذا النظام على هذه المؤسسات وعملها، إذ يتوجب المخاطر

على فروضة الم المصرفية نسبة الملاءةيشمل هذا النظام  م:2014فيفري  16لمؤرخ في ا 01_14 النظام -2
 وفق التصنيفات الدولية. وكيفيات الوصول إليها ،لمؤسسات الماليةالبنوك وا

                                                           

 (.154_152(_حاج صدوق بن شرقي، مرجع سبق ذكره، ص)1) 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  وافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية كمدخل للتحول للمصرفية الإسلامية_عرض تجارب دولية_،الن، قمومية سفيان(_2)

وعلوم التسيير، جامعة الجزائر والتجارية  الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصاديةدكتوراه علوم، شعبة: علوم اقتصادية، تخصص: تحليل اقتصادي، قسم: العلوم 
 .186، ص2019زائر، الج ،03
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سوق  صدر هذا النظام لإعطاء بنك الجزائر الحق في تأسيس: 2017جوان 10لمؤرخ في ا 01_12النظام  -3
 .ما بين البنوك والمؤسسات المالية، كما تضمن أهم الأدوات المالية الممكنة لإدارة المخاطر داخل هذا السوقصرف 

لغرض تمويل الموازنة هذه التعديلات  صدرت م:2017 التعديلات الصادرة على قانون النقد والقرض لعام -4
 طبع كتلة نقديةالتي  اعتمدتها الدولة والتي تنص على إمكانية سياسة التسيير الكمي  العامة للجزائر، وذلك وفق

المؤرخ في  10_17النقد والقرض  ونصدار قانلذا جاء إبنك الجزائر، ليس لها مقابل لدى  جديدة
ستثناء بنك الجزائر اوالتي تنص على أن يقوم ؛ 45يشتمل على مادة وحيدة وهي المادةوالذي  م2017كتوبرأ11

اجاتها وفي ذات الوقت من أجل تغطية احتي ؛خزينة الدولةولمدة خمس سنوات بشراء السندات المالية التي تصدرها 
 .1الصندوق الوطني للاستثمار لتمويي و لتمويل الدين العمومي الداخل

مارس 04المؤرخ في  03_04النظام رقمجاء ليعدل ويتمم  م:2018أفريل  30المؤرخ في  01_18م النظا ب.
ضمان الودائع في أكثر ولإبراز مهام شركة الذي جاء لتنظيمها وحمايتها ظام ضمان الودائع المصرفية، و نوالمتعلق ب م2004

 .2حل النزاعات
المحدد "م 2020عام  02-20 والنظام "بالصيرفة التشاركية"ق المتعل 02_18النظام م 2018ر في عام كما صد      

يدية لإدماج الصيرفة الإسلامية ضمن التمه الانطلاقةشكلا  ، واللذين" الإسلاميةللعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة 
 إليهما بالتفصيل في المبحث الموالي. سيتم التطرقائري بصورة نظامية، و هاز المصرفي الجز الج

عي الأساسي بعد إلغاء النص التشري هذا يعدلمتضمن القانون النقدي والمصرفي: ا 09_23 قانونالج. 
أحكام  مادة تضمنت167ولقد جاء هذا القانون في ري ككل؛ ي ينظم عمل الجهاز المصرفي الجزائوالذ 11_03الأمر

حدد فيها المشرع الجزائري العمليات البنكية ، منه 74إلى  68لعمليات المصرفية من الموادعديدة منها: الأحكام المتعلقة با
عمليات القرض والعمليات من الجمهور،  المتلقيةعلى أن العمليات المصرفية تشمل الأموال والتي تنص  68في المادة

 .3صرف الزبائن وإدارة هذه الوسائلالمصرفية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية، وكذا وضع جميع وسائل الدفع تحت ت
                                                           

، مجلة البحوث 2017_1990(_فضيلة زواوي وآخرون، أثر تعديلات قانون النقد والقرض على مسار إصلاح المنظومة البنكية الجزائرية خلال الفترة 1)
 .85، ص2021، 01عدد ، 05 والدراسات التجارية، مجلد

 .186، مرجع سبق ذكره، صةقمومي سفيان(_2)
، كلية: الحقوق والعلوم قالحقو اضرات في مقياس القانون البنكي، موجهة للسنة أولى ماستر تخصص: قانون مؤسسات مالية، قسم: ، محهلالة نادية(_3)

 .16، 4،  ص ص 2024_2023 الجزائر، ،2السياسية، جامعة محمد لمين دباغين سطيف
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 ضمن مرحلة الانفتاح الأول : واقع الصيرفة الإسلامية في الجزائرلثالمطلب الثا

 ،م1928عام المقال الصادر  إلىفي الجزائر تعود  تاريخيا تم الكشف عن أن فكرة تأسيس الصيرفة الإسلامية      
ظهر  الشريعة الإسلامية جزائري يلتزم بقواعد وأحكاممي مصرف إسلا والذي يروي في صلبه إلى أن مشروع إنشاء

بالبنك الإسلامي  وتسميتهإعداد قانونه الأساسي ماله و  بجمع رأس رجال الأعمال الجزائريينأين قام  ،إبان الاستعمار
 .1قوات الاحتلال تصدت لهذا المشروع ومنعت عملية تجسيدهلكن الجزائري، 

ها على أرض الواقع بعقود  قيتطب لصيرفة الإسلامية الجزائرية تخلفن التجربة الحقيقية لأ على الرغم من هذا إلاا      
م متمثلا في مصرف البركة الجزائري؛ وذلك بفضل صدور 1991عام ل يعودصرف إسلامي ظهور أول مكثيرة، إذ كان 

وفيما يلي عرض ة المصرفية الجزائرية. قانون النقد والقرض الذي فتح المجال أمام البنوك الخاصة والأجنبية باقتحام الساح
 م.2017إلى غاية  لأهم المصارف والنوافذ الإسلامية التي تعمل في الساحة المصرفية الجزائرية

إلى  1991لة الانفتاح الأول على الصيرفة الإسلامية الممتدة من في مرحتستند الصيرفة الإسلامية في الجزائر       
 2وهي كالآتي:خاصة. تجارية لمصارف  وفروع مؤسسات مالية ونوافذفين إسلاميين والتي شملت مصر  ،م7201غاية 

 يعتبر أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق مبادئ الشريعة و  ،م1991ةبنك البركة الجزائري الذي تأسس سن
 ؛الإسلامية في الجزائر

 ساحة المصرفية الجزائريةكثاني مصرف إسلامي يعمل في ال  المصرفية الجزائرية السوق اقتحم يبنك السلام الذ 
 م؛2008عام
 فرع يطلق عليه أ ب س المؤسسة العربية المصرفية عن طريقمجموعة من النوافذ الإسلامية في بنوك خاصة )ك ،

 .(...الخبنك خليج الجزائر
 

                                                           

 2018 ، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية،03عدد ، 09 المصرفي الجزائري، مجلدم (_عبد الرزاق بوعطية، واقع وآفاق مساهمة الصيرفة الإسلامية في النظا1)
 .247ص

ل الاستثمار في زبير عياش وآخرون، كفاءة البنوك الإسلامية في تمويل الاقتصاد الجزائري_دراسة حالة بنك السلام_، الملتقى الدولي الأول: تحديات تموي(_2)
   يومي  الجزائر، والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبسي، الاقتصاديةلمقاولاتية وإدارة المنظمات، كلية العلوم بيئة الأعمال_ رؤية إسلامية، مخبر ا

 .04، ص2019نوفمبر13و12
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نون النقد قا إلى لصيرفة الإسلامية الجزائريةا انطلاقةتعود  أولا: لمحة عن المصارف الإسلامية العاملة في الجزائر:
سماحه وضع حد للدولة المحتكرة للقطاع المصرفي و  من خلال ،ر القطاع المالي والمصرفييالذي قام بتحر  10_90والقرض 

م وهو 1991عام  أول بنك يعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية في الجزائر ليتأسس بذلك، بإنشاء بنوك خاصة وأجنبية
ثاني ليتم بعدها إنشاء مي جزائري لفترة عقدين من الزمن، كبنك إسلاحيدا  و ينشط هذا الأخير وقد ظل ، بنك البركة

 .وفيما يلي تقديم لهذين المصرفين .1م2008عام  مزاولة نشاطهفي مصرف السلام الذي بدأ متمثلا مصرف إسلامي 

قانون النقد والقرض بفضل في الجزائر والذي ظهر يعد بنك البركة أول تجربة للصيرفة الإسلامية : بنك البركة الجزائري أ.
من  دولة 17في  تنتشر بشكل واسعتابعة لمجموعة البركة المصرفية التي يعد مؤسسة مصرفية ، 2م1991سنة  10_90

ليكون 4لاحة والتنمية الريفية مناصفة مع مجموعة دالة البركة وبنك الفبنك البركة الجزائري نشأ قد أ  و  ،3مختلف أنحاء العالم
لكنه لم  مليون دج500 برأسمال قدرهم 1991ماي  20في  ؛ أنشأ البنكرأسمال مختلط عام وخاصمصرف ب بذلك أول

 .5وذلك بما يتماشى مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية  م 1991برما إلى غاية سبترسمييباشر مزاولة نشاطاته 

سلامية الجزائرية، تم اعتماده عام الجزائري ثاني تجربة للصيرفة الإ مصرف السلام يعد السلام الجزائري:مصرف ب. 
في ثلاثة  باعتباره وحدة مصرفية تابعة لمصرف السلام البحريني والذي ينتشر ،كثمرة للتعاون الجزائري الخليجيم  2008

ا جاءت به مبادئ ووفقا لموفق القوانين المصرفية الجزائرية  وهو بنك يعمل، ، الإماراتالبحرين، السودان وهي: دول
الشعب تلبي احتياجات  جديدةتقديم خدمات مصرفية  بدأ هذا الأخير مزاولة أعماله من خلال ،الإسلاميةيعة الشر 

ماء في هيئة شرعية تتكون من كبار العلأعمال هذا المصرف  تولىالمبادئ والقيم الراسخة لديه؛ تمع  وتتلاءم لجزائريا
 .6تأكد من مطابقتها لأحكام الشريعة الإسلاميةوال تعمل على ضبط ومراقبة جميع نشاطاته الشريعة والاقتصاد

                                                           

 .33ص مرجع سبق ذكره، (_عبد الكريم أحمد قندوز، سفيان حمد قعلول، 1)
   ،2020، 02 عدد، 07لمغاربية للاقتصاد والمناجمنت، مجلد ية في الجزائر_أفاق وتطلعات_، المجلة ا، التحول إلى الصيرفة الإسلامبن زكورة العونية(_2)

 .248ص
أطروحة مقدمة لنيل دراسة تجارب بعض الدول_، -في الجزائر الاقتصاديةالصيرفة الإسلامية كبديل لتمويل مشاريع التنمية (_عبد الغني ملحق، 3)

والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة يحيي فارس  الاقتصاديةلتسيير، تخصص: تسيير مالي، قسم: علوم التسيير، كلية العلوم شهادة دكتوراه علوم في علوم ا
 .203، ص2021_2020بالمدية، الجزائر، 

 .248ص ،مرجع سبق ذكره، بن زكورة العونية(_4)
 .203ص مرجع سبق ذكره،(_عبد الغني ملحق، 5)
 .06، ص مرجع سبق ذكره (_زبير عياش وآخرون،6)
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ثاني شكل من أشكال مزاولة الصيرفة  ةالإسلاميتعد النوافذ  :الإسلامية في البنوك التجارية الخاصة النوافذثانيا: 
لأفراد ام مختلف اهذا الشكل نتيجة الاستبعاد المالي الكبير الذي تفشى في الجزائر بسبب إحجظهر الإسلامية في الجزائر؛ 

إلى مراعاة التعامل مع البنوك التجارية القائمة على أساس الفائدة في تعاملاتها، وهو ما دفع هذه الأخيرة الجزائريين عن 
سة المصارف الإسلامية فالعديد من هذه البنوك إلى منا بذلك هذه الخصوصية وتلبية احتياجات هذا المواطن، فسارعت

 الإسلامي كشكل من أشكال العمل المصرفيو  ،الإسلامية افق مع أحكام الشريعةن خلال تقديم منتجات مصرفية تتو م
 ذكر أهم هذه النوافذ. يلي وفيما .ةرف الخاصافي إطار نوافذ إسلامية تابعة للمص

وهو عضو في  (Burgan) موعة بنك بورغانلمجبنك الخليج هو فرع  :بنك الخليج الجزائرنوافذ إسلامية تابعة لأ. 
هذا يعمل م كبنك تجاري خاص، 2004في الجزائر عام  تم اعتماده الشركات التابعة لمجموعة الكويت،إحدى أبرز 

جملة من  الوقت نفسهيمنح في ، كما لعملائه على تقديم خدمات ومنتجات تقليدية الوساطة الماليةالأخير في إطار 
ويلات الممنوحة للأفراد والمؤسسات وفق صيغ إسلامية والمتمثلة في التم التي تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلاميةالخدمات 

ل شراء تمويتتمثل في المرابحة والسلم، من أهم النشاطات التي يمولها بنك الخليج وفق مبادئ الشريعة الإسلامية ما يلي: 
 .1لستغلاتمويل الاستثمار وتمويل الا لإضافة إلى نشاطاتعدات المنتجة محليا، باالسيارات والتجهيزات والم

يعد بنك الإسكان للتجارة والتمويل بنكا تجاريا خاصا يقدم خدماته : بنك الإسكان للتجارة والتمويلب. نافذة 
من بتقديم مجموعة  نافذة خاصة ضمن الإطار التجاري الذي أنشأ من أجله، بالإضافة إلى ذلك استحدث هذا الأخير

: المرابحة، السلم، لي باستخدام الصيغ الإسلامية المتمثلة فيوذلك ضمن الإطار التموي ،المنتجات والخدمات المصرفية
 .2الاستصناع، ومنها ما هي خاصة بالودائع تمثلت في كل من سندات الاستثمار، الودائع لأجل وحسابات الادخار

أس بر  م2003من عام في أفريلاعتمد بنك ترست كبنك تجاري خاص في الجزائر بنك ترست الجزائر: نافذة تابعة لج. 
صرفية بما في ذلك الخدمات الم في العديد من المجالاتاته التجارية يزاول نشاطل، جزائري مليون دينار 750ب مال قدر

                                                           

، التمويل المصرفي الإسلامي وواقع تطبيقه في الجزائر، ندوة علمية حول آليات تفعيل التمويل الإسلامي في الجزائر في ظل قايد مريمخوجة علامة،  (_سفيان1)
 .11، ص 2018ديسمبر  17الجزائر، سلامية_قسنطينة_، الاقتصاد والإدارة، جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإ :الانفتاح على المالية الإسلامية، قسم

عدد ، 02 ة واقتصادية معاصرة، مجلديمينة ختروسي، النوافذ الإسلامية بين الواقع العملي في البنوك التقليدية الجزائرية والرؤية الشرعية، مجلة قضايا فقهي(_2)
 .71، ص2022 ،02
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من  1بتوسيع خدماته المصرفية م 6201 التجارة والسياحة، قام البنك سنةوالتأمين وإعادة التأمين، العقار، الصناعة، 
حساب للتوفير التشاركي يسمح للبنك من مشاركة كابتكار   حلولا استثمارية  نافذة إسلامية توفر لعملائهاخلال إنشاء 

من خلال تقديمه تمويلات )راحتي( 2 وفق صيغة المرابحة الماليةبالإضافة إلى تلبية احتياجات عملائه  ،أرباحه مع العملاء
ؤسسات تي يستفيد منها الأفراد والمواليجار( إضافة إلى خدمات الإيجار )تروست بالإ ،...الخالمعدات ،لشراء السيارات
 .3الشريعة الإسلامية كل ذلك بما يتوافق مع أحكام ومبادئ،  على حد سواء

لمصرفي بين البنوك التجارية الخاصة التي باشرت العمل ا يعتبر هذا البنك من :BNP Paribasبنك  نافذة د.
، من بين أهم الدينية زائري وتماشيا مع خصوصيتهالإسلامية تلبية لرغبات المواطن الج الإسلامي في إطار النوافذ

 .4"الإجارة" "،البديل" قها هذا الأخير منتجييالمنتجات الإسلامية التي قام بتسو 

يمكن تقسيم هذه : لصيرفة الإسلامية الجزائرية ضمن مرحلة الانفتاح الأولالمالية لؤشرات المأهم ثالثا: 
ارية الخاصة، من مية في المصارف التجلإسلامية وفترة ظهور النوافذ الإسلافترة ظهور المصارف ا : قسمينالمرحلة إلى

ثم تحليل  ،ة)بنكي البركة والسلام( على حد ميةم سنقوم بتحليل المؤشرات المالية للمصارف الإسلاخلال هذا التقسي
 وذلك كالآتي. ةلية على حدتها الماماو ا من الحصول على معلكنا ية التي تم   المؤشرات المالية لبعض النوافذ الإسلام

تبرز لنا هذه المرحلة تطور حجم الصيرفة خلال مرحلة الانفتاح الأول: الجزائرية حجم المصارف الإسلامية  .أ
دة منذ السلام(؛ وذلك خلال الفترة الممتالإسلامية بالنسبة للمصارف الإسلامية الجزائرية فقط)بنكي البركة و 

م مع بداية التمهيد للانفتاح 2017م إلى غاية عام 1992ء من عامابتدا ظهور أول مصرف إسلامي جزائري
، وتشجيع ظهور النوافذ الإسلامية في بنوك تقليدية عمومية ،وتشجيع عملية توطينها ،على الصيرفة الإسلامية

سنتطرق لتحليل هذا التطور من خلال عرض حجم كل من الودائع والتمويلات لبنك البركة من عام 
وذلك   ،م2017م( إلى غاية 2008ومصرف السلام من عام ظهوره ) ،م2017إلى غاية  م(1992تأسيسه)

 .(2.3كما يظهر في الجدول الموالي رقم)
                                                           

 .11، ص رهمرجع سبق ذك، قايد مريمخوجة علامة،  سفيان(_1)
 .35، ص مرجع سبق ذكرهعبد الكريم أحمد قندوز، سفيان حمد قعلول، (_2)
 .11، ص مرجع سبق ذكره، قايد مريم (_سفيان خوجة علامة،3)
 .255ص ،مرجع سبق ذكره، بن زكورة العونية(_4)
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 جزائري دجمليار  الوحدة:           ضمن مرحلة الانفتاح الأولالجزائرية المصارف الإسلامية حجم : تطور 2.3الجدول رقم

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 السنة

بنك 
 البركة

 8.520 8.133 7.468 5.331 2.326 2.256 1.947 0.636 0.282 التمويلات
 9.751 7.393 6.187 4.889 2.285 2.483 1.522 0.381 0.261 الودائع

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة
بنك 
 البركة

 59.637 48.662 37.471 28.051 25.865 20.066 20.785 10.501 12.556 التمويلات
 76.539 55.188 44.556 36.531 31.625 30.604 25.683 19.429 13.217 الودائع

مصرف 
 السلام

 0.569 0  التمويلات
 3.043 4.714 الودائع

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 بنك
 البركة

 139.677 110.711 96.453 80.627 63.354 57.891 58.584 55.689 التمويلات
 207.945 170.137 154.562 131.175 125.435 116.515 103.285 89.983 الودائع

مصرف 
 السلام

 45.454 29.377 23.130 23.939 28.774 20.695 13.719 4.667 التمويلات
 64.642 34.512 19.407 15.409 19.084 16.125 12.946 7.677 الودائع
دار النشر ألفا ، ، الطبعة الأولىة المصارف الإسلامية في الجزائرتجرب ،سليمان ناصر :بالاعتماد علىو التقارير السنوية للبنكين  :درالمص

 (.72، 49ص) ،2022 الجزائر، للوثائق،
كانت حيث   (م1992عام في هذا المجال كان ضعيفا جدا )بداية نشاط بنك البركة  نلاحظ أنبالنسبة لحجم التمويل: 

والذي شهد أوجه في فترة  ايتدريجنشاط البنك التمويلي  بعد ذلك ارتفعلكن  ،دجمليار  0.282قيمة تمويلاته تقدر ب
بعدها  ،نتيجة توسعه في الخدمات والمنتجات التمويلية التي يقدمها م2009م، 2008الأزمة المالية العالمية وذلك عام 

تمويلاته تدريجيا تفع بعدها م؛ لتر 2012إلى  2010ل السنوات من خلا نلاحظ انخفاض طفيف في حجم نشاط البنك
وذلك راجع  مليار دينار جزائري 139.677م أين بلغ حجم التمويل ما يقدر ب 2017لى غاية واستمرت كذلك إ

عام فة ضعي، أما بالنسبة لبنك السلام فقد كانت بدايات نشاطاته التمويلية للتوسع الجغرافي للبنك وزيادة عدد فروعه
م 2017لكنها ارتفعت فيما بعد ارتفاعا مستمرا إلى غاية  ،مليار دينار جزائري 0.569م والتي قدرت ب 2009

وهذا راجع لانخفاض  م2015مع انخفاض طفيف فقط عام  ،يار دينار جزائريلم 45.254لتبلغ حجم التمويلات 
ذه المرحلة  تمويلات الإسلامية لهالكننا أن نقول أن حجم يم .حجم الودائع والتي تعد المورد الذي تمول منه الاستثمارات

 م نلاحظ ارتفاع جد معتبر لحجمها.2015لكن مع بداية الثلاث سنوات الأخيرة لهذه المرحلة أي من عام  كان ضعيفا
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لبنك البركة طوال هذه ( المدخراتالودائع)نلاحظ من خلال الجدول أن حجم بالنسبة لحجم الودائع)المدخرات(: 
وكذا الأمر بالنسبة لبنك السلام الذي كان نشاطه الإيداعي  ،وبمعدلات نمو جد جيدة مستمرا اارتفاع شهد رحلةلما

يمكننا أن نقول أن حجم الودائع الإسلامية م. 2015، 2014سنتي فقط اجع الطفيف مع بعض التر  ؛شبه مستقر
 .وملحوظ خصوصا لدى بنك البركةلهذه المرحلة كان في تطور مستمر 

خلال هذه  من: ضمن مرحلة الانفتاح الأول النوافذ الإسلامية إطار في الجزائرية حجم الصيرفة الإسلامية ب.
 .(3.3) الجدول رقموذلك كما يظهر في الخاصة  قليديةالت البنوكلنوافذ  التمويل الإسلاميتحليل حجم ب سنقومالمرحلة 

 دجمليار الوحدة:    النوافذ الإسلامية للبنوك التجارية الخاصة في الجزائري حجم التمويل الإسلامي: 3.3الجدول رقم
نافذة بنك الإسكان  نافذة بنك الخليج السنة

 للتجارة والتمويل
نافذة بنك 

 ترست
إجمالي 

 التمويلات
 التمويلات التمويلات التمويلات

2008 1.088   1.088 
2009 1.711 1.711 
2010 2.597 2.597 
2011 5.181 5.181 
2012 8.343 8.343 
2013 12.240 12.240 
2014 13.889 13.889 
2015 17.209 17.209 
2016 17.955 2.407 1.438 21.8 
2017 30.765 7.358 2.751 40.874 

، 353صذكره، ص  بنك الخليج الجزائر، سليمان ناصر، مرجع سبقالسنوية لتقارير من إعداد الطالبة بالاعتماد على: ال :المصدر
358. 

إذ ارتفع حجم هذا ؛ نلاحظ أن حجم التمويل على مستوى النوافذ الإسلامية للبنوك التجارية الخاصة معتبر جدا     
والذي بلغ  ،مصرف السلامليقارب حجم التمويل الإسلامي لدى  م2017، 2016النوع من التمويل عامي 

، كما مصرف السلام الجزائريلدى  مليار 45.454ه النوافذ وهذ دىم ل2017مليار دينار جزائري عام  40.874
 .يظهر لنا هذا الجدول مساهمة هذه النوافذ في دعم وتعزيز التمويل الإسلامي على مستوى الجهاز المصرفي الجزائري
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 في الجزائر الصيرفة الإسلاميةمرحلة الانفتاح الثاني على  المبحث الثاني:

المالي بصفة عامة والإسلامي منه بصفة خاصة في الجزائر أمرا حتميا وضروريا؛ وهو ما  أصبح التوجه نحو القطاع     
جعل جهود هذه الدولة تنصب بشكل واضح لتوجيه معظم جهازها المصرفي من بنوك ومؤسسات مالية  نحو العمل وفق 

ضمن  رى)بنكي البركة والسلام(وذلك جنبا إلى جنب مع المصارف الإسلامية الجزائرية الأخ ،مبادئ وأسس هذه الأخيرة
النظام رقم  م عند إصدار2018تجلت بوضوح بداية من عام  ،مرحلة جديدة وجادة في تبني الصيرفة الإسلامية

المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة  02-20رقم  تلاها في ذلك النظام ،المتعلق بالمالية التشاركية 02_18
تجدات التي تشجع على الانفتاح على الصيرفة الإسلامية في الجزائر ضمن إطار العمل ، وغيرهما من المسالإسلامية

ترتكز هذه الخطوة الجادة في تبني الصيرفة  .المصرفي الإسلامي في شكل نوافذ إسلامية لدى بنوك تجارية عمومية
 باب والدوافع سنتطرق إليها في الآتي.زائر على جملة من الأسالإسلامية في الج

  على الصيرفة الإسلامية في الانفتاح الثاني أسباب الجزائر لب الأول:المط

تشمل مرحلة الانفتاح الثاني على الصيرفة الإسلامية في الجزائر المرحلة التي بدأت فيها الجزائر بإطلاق النصوص      
ين سمحت الحكومة الجزائرية م أ2017من نوفمبر  والتي بدأت، التنظيمية والقانونية لتنظيم نشاط الصيرفة الإسلامية

بنك القرض الشعبي الوطني، صندوق التوفير والاحتياط، بنك التنمية المحلية(، ثم بنوك عمومية بفتح نوافذ إسلامية)لثلاثة 
والذي جاء بتنظيم نشاط النوافذ  ؛المتعلق بالمالية التشاركية 02_18النظام رقم  م عند إصدار2018عام  بعدها

ة واسعة من المجتمع الجزائري للمعاملات المصرفية الإسلامية كبديل شرعي للعمل  ظل تفضيل شريحوهذا فيالإسلامية 
تزال هذه المرحلة ممتدة إلى  التي قادت السلطات الجزائرية لدعم هذا التوجه والتي لا ،وغيرها من العوامل المصرفي التقليدي

  . قادت الجزائر للانفتاح على هذه المرحلةباب والدوافع التيالأس،  وفيما يلي عرض لأهم يومنا هذا

لذلك مبادئ الشريعة الإسلامية،  علىينبني أساس عمل المصارف الإسلامية  :الدوافع العقائدية والشرعية أولا:
جاري بالمصرف الت وأول ما يدفع والتقيد بأحكام الشريعة الإسلامية من أهمالابتعاد عن مبدأ أسعار الفائدة يعتبر 

تنامي الوعي الديني  في الآونة الأخيرة انب شهدت المجتمعات العربية الإسلاميةالجهذا من ، إلى مصرف إسلاميلتحول ل
وعلى رأسهم البنوك  ،مختلف المؤسسات التجارية المخالفة لأحكام الشريعة الإسلامية أصحاب القرار في خصوصا لدى
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العمل ية في ، وأن الاستمرار ختلف الأدلة الشرعيةنظام فاسد بمو  شرعانظام الفوائد هو نظام محرم  الذين اقتنعوا أن الربوية؛
 .1الصحيحة للمسلم مع مبادئ العقيدة الخدمات والأعمال المصرفية يتخالفل بهذا النظام في مجم

 يمكن التفصيل في ذلك في الآتي:: رغبة السلطات وميول المجتمع الجزائري ثانيا:

من خلال التشجيعات التي تقوم بها في الصيرفة الإسلامية  السلطات الجزائرية في تبنيتتضح رغبة  الإرادة السياسية:أ. 
، إضافة إلى عمل هذه الصناعةإصدار النصوص والتشريعات القانونية التي ترخص وتنظم  والتي تبلورت في ،هذا الإطار

من أجل مساندتها في  فتح نوافذ إسلاميةفي رأس مال المصارف التقليدية التي تريد للمشاركة الحكومية  تحفيز مؤسساتها
 ،القوانين والتشريعات عليه نصتذلك، بالإضافة إلى إلزام المصارف التقليدية بالعمل فقط وفق مبدأ الوساطة المالية كما 

الاستثمار  تعد عملياتالمصارف الإسلامية التي  على خلاف، أن تزاول نشاط الاستثمارات المباشرة يمكن لها إذ لا
 إلىقاد المصارف التقليدية للسعي  الأمر الذي، من النشاطات الرئيسية لها لصالحها أو لصالح زبائنها سواء كانت باشرالم

 .2الاستفادة من هذه الميزة
العمل  وانتشار طويرالمعتقدات الدينية للمجتمعات العربية تجعل فرص تإن  الاستجابة لميول الشعب الجزائري:. ب

وذلك بسبب الإحجام الكبير الذي تشهده  ،ت أكبر على مستوى الجزائرمكانياا كبيرة، والإالمصرفي الإسلامي به
لمعظم شرائح المجتمع الكبير  رغبة والميول، لذلك فإن الالمعاملات والخدمات المصرفية الربوية من قبل غالبية المجتمع الجزائري

تبني الشريعة الإسلامية دفع السلطات الحكومية إلى الجزائري في الحصول على خدمات ومنتجات تتماشى وفق تعاليم 
 ضمن إطارفإن انفتاح النظام المصرفي الجزائري على العمل المصرفي الإسلامي  العمل المصرفي الإسلامي، من هذا المنطلق

 .3وواقعه المعاش ومستمد من مقوماته ومبادئه ،مع قيم المجتمع الجزائري فتح النوافذ الإسلامية يتماشى

وتداعياتها على الاقتصاد  2014لأزمة النفطية لسنة ا) :الحرجةالظروف الاقتصادية الجزائرية دافع تجاوز لثا: ثا
 ،النفطيةمن المتعارف عليه أن ما يميز الاقتصاد الجزائري أنه اقتصاد ريعي يعتمد بالدرجة الأولى على الإيرادات  (الوطني

                                                           

ة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم أطروحة مقدم ،مية في الجزائر_الواقع والآفاق_التحول إلى الصيرفة الإسلا، أسمع سفيان(_1)
 الجزائر، ،1والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصاديةالعلوم : العلوم الاقتصادية، كلية :، تخصص: علوم مالية ومصرفية، قسمالاقتصادية

 .125،  ص2022_2021
 .127المرجع نفسه، ص(_2)
، مجلة البشائر 2020_2018، دراسة واقع وآفاق تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر وفق الإصلاحات المصرفيةحمادي موراد، فرج الله أحلام(_3)

 .272ص ، 2021، 01 ، عدد07 ، مجلدالاقتصادية
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تآكل  ضف إلى ذلك م،2014 سنة حدث ما وهو للاقتصاد كبيرة دمةص ذلك يشكل قد البترول أسعار تدهور فبمجرد
فيروس كورونا تدهور النشاط الاقتصادي في البلد من جراء انتشار  ،الاحتياطات الأجنبية وتأثيرها على ميزانية الدولة

مية كحل أمثل الجزائر إلى توسيع الاعتماد على الصيرفة الإسلا دفعتالظروف الحرجة  كل هذه،م2020منذ مطلع عام 
 البلد في متنوعة لدعم التنمية الاقتصادية والاستفادة مما توفره الصيرفة الإسلامية من خدمات ومنتجات ،لتعبئة المدخرات

 ، وفي هذا الإطار تسعى الجزائر إلى:1وتنويع مصادر التمويل للدولة
ية أن خدمات ومنتجات الصيرفة الإسلامية ترى السلطات الجزائر  امتصاص الأموال المكتنزة خارج القطاع المصرفي:أ. 

من شأنها استقطاب الأموال المتداولة خارج القطاع الرسمي، خصوصا وأن معظم الاقتصاديين يؤكدون  التيمن أهم الحلول 
خصوصا في ظل ما يشهده هذا الأخير بسبب  ،على أن هذه الأموال تعيق نمو الاقتصاد الوطني وتساهم في تأزم وضعه

بلغ حجم الكتلة النقدية المتداولة  ي تشهده الدولة خلال هذه الفترة، إذتي الحاد الذسعار النفط والعجز الموازناانخفاض أ
% من إجمالي الكتلة 34.5نسبة تفوق  قاربوهو ما ي ،دجمليار  6140.7م حوالي 2021 لعام في السوق الموازية

اهرة النقدية إلى ضعف ثقة المجتمع الجزائري بالجهاز المصرفي ويرجع الاقتصاديون استفحال هذه الظالنقدية المتداولة، 
وإلى الجانب العقائدي الذي يدفع بالمواطنين الجزائريين الامتناع عن التعاملات المصرفية الربوية السائدة في  ،بصورة عامة

 ةالإسلامية نحو تبني الصيرفة لتحرك بجدية تامقاد السلطات الجزائرية لوهو ما بصورة خاصة،  الساحة المصرفية الجزائرية
 .2وفق مبادئهاوإعطاء الضوء الأخضر للبنوك العمومية في التعامل 

 ،لقد تسبب الانخفاض الذي شهدته أسعار النفط إلى إحداث صدمة في الاقتصاد الوطنيالتنويع الاقتصادي:  .ب
وازنة العامة للدولة، الأمر الذي قاد السلطات خصوصا أن هذا الأخير يعتمد بدرجة أولى على إيراداته في تمويل نفقات الم

عليها في تنمية الاقتصاد وتمويله، يمكن الاعتماد  اولة البحث عن مصادر تمويل جديدةالجزائرية إلى التفكير الجاد في مح
يق الادخارات الهائلة المتداولة خارج القطاع الرسمي، بهذا أصحبت الحاجة أكثر من ملحة للبدء في تطبواستقطاب 

 .3ساهمة في تمويل برامج التنمية لملالانفتاح على الصيرفة الإسلامية لما لها من آثار إيجابية  وعلى رأسها ،الحلول المقترحة

                                                           

، 2022، 02 ، عدد10 احث الاقتصادي، مجلدبن زكة، عز الدين شرون، واقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر_دراسة تحليلية تقييمه_، مجلة الب سليمة(_1)
 .296، 295ص ص

  .171ص مرجع سبق ذكره، ،أسمع سفيان(_2)
 .267، مرجع سبق ذكره، صحمادي موراد(_ أحلام فرج الله، 3)
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في في الأسواق المالية في التعاملات بالأصول المالية، و الأنظمة التقليدية  تتمحور نشاطات الحد من التضخم:ج. 
وهو ما جعل هذه الأخيرة تنفصل انفصالا تاما عن الأسواق من خلال المداينات،  النقود والتمويل ذاته بيعا وشراء

بين حجم القطاع المالي والقطاع الحقيقي بسبب  الانفصال بينهما إلى خلل في التوازنالحقيقية، وبدوره أدى هذا 
ار البناء يانه قاد إلى ازن هشتو  المتراكمة فوق بعضها البعض فيالديون  وهو ما شكل فقاعة من ،الائتمانات التقليدية

سمح بجني ، أما في الاقتصاد الإسلامي فلا ي  من الحالات أزمات مالية كثيروهو ما قد ينتج عنه في   ،بأكملهالمالي 
  .1وهو ما يحد من ارتفاع معدلات التضخم بهذا الأخير ،المالية وحدها وإلا كان هذا ربا المعاملاتأرباح من خلال 

المشاركة : "على مبدأي التمويل الإسلامي إن قيام الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: شاريعتفعيل دور الم .د
التمويلية كما  الأساليبيجعل هذا الأخير يتميز عن غيره من  والخراج بالضمان"الغنم بالغرم "، "في العائد والمخاطر

 جميع طوالتغطية احتياجاتها التمويلية  وذلك لقدرته على ،الصغيرة والمتوسطة المشاريع يجعل منه خيارا أمثل لتمويل
كما هو في ،  أساليب التمويل الإسلامية التي توجه إلى النشاط الحقيقي لا المالي وهذا بفضل مختلف، مراحل حياتها

النوافذ  إذ يم كا ن الانفتاح على العمل المصرفي الإسلامي في إطار، التمويل القائم على سعر الفائدة المحرم شرعا
التي تتسم بكثرة أعدادها، المرونة في التطبيق،  الصيغ التمويليةمن ستفادة شروعات الصغيرة والمتوسطة الاالإسلامية الم

يتناسب كثيرا مع هذا النوع من العدالة في توزيع الناتج بين أطراف العلاقة التمويلية، كما أن تنوع آجال هذه الصيغ 
كا نها من مقابلة مختلفالمشاريع )الصغيرة والمتوسط  .2احتياجاتها المالية ة( كما يم 

 وتشمل ما يلي:: دوافع اجتماعية رابعا:
يجة المستثمر إن قيام نظام الفائدة على سعر فائدة محدد غير مرتبط بنت: أ. تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة

، إذ يكون المرابي الطرف الوحيد الذي ل والثروةفي توزيع الدخ افادح ال من طرف البنك يجعل في ذلك ظلمو  م  الم
؛ وهو ما يجعل الثروات ولا احتمال لتحمله الخسارة أبدا فيبقى محافظا على ثرواتهيضمن ربحه في مختلف العمليات، 

 ،ميةالتي توفره الصيرفة الإسلا خلال مبدأ المشاركةمن  قليلة، ويمكن الابتعاد عن هذا النظاموالأموال ترتكز في أيدي 
 .3مشاركة المصرف للمضاربين بنتيجة المشروع من ربح وخسارة وذلك من خلال

                                                           

 .109ص، 2018، 13 عدد، 07 الشريعة والاقتصاد، مجلد سليم موساوي، المصرفية الإسلامية مبررات التحول، ومتطلبات النجاح، مجلة(_ 1)
  .268، 267، ص ص مرجع سبق ذكره، حمادي مورادأحلام فرج الله، (_2)
 .108، 107ص ص  (_سليم موساوي، مرجع سبق ذكره،3)



 الفصل الثالث........................تقييم أداء المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخرات
 

[122] 
 

سيسهم  انفتاح البنوك التقليدية على العمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافذ الإسلاميةإن . القضاء على البطالة: ب
الأفراد  لدى كتنزةم الأموال تلك، فبدلا من أن تكون أمكن من البطالة وزيادة الإنتاج شك في التقليل ما بدون

 ما يؤديفق ضوابط الشريعة الإسلامية، وهو ستتولى عملية استثمارها وتنميتها و التي  ؛سيقومون بإيداعها في هذه النوافذ
زيادة أجور الأيدي العاملة زيادة في الناتج المحلي الإجمالي بالتالي ، توظيف أفراد جدد كانوا عاطلين عن العملإلى 

 وبالتالي زيادة الطلب على السلع والخدمات، لضعيفةل او من ذوي الدخ الفئاتمما يقود بدوره إلى زيادة دخول  ،السابقة
 . 1الدورة الإنتاجية إلى أن نصل إلى القضاء على ظاهرة البطالة هذه وتستمرهذه الزيادة، ة حجم الإنتاج لمقابلزيادة في 

ليدية في الانفتاح على الصيرفة الإسلامية تكمن في سعي هذه الأخيرة إن دوافع البنوك التق :دافع المنافسة خامسا:
، ةيالذين يحجمون عن التعاملات المصرفية بسبب معتقداتهم الدين أولئك؛ خاصة في جذب عدد زبائن ومودعين أكثر

لب هذا النوع التي تج يتم منافستها من طرف المصارف الإسلاميةومن جهة أخرى حتى لا تفوت تلك البنوك الاندماج و 
إلى هذا النوع من الربح من بمرور السنوات، فالبنوك التقليدية تسعى الذي تشهده خصوصا والرواج الكبير  ،من الزبائن

 3ويمكن تلخيص هذا في النقاط التالية:.2جهتين
  ؛من النزوح إلى المصارف الإسلامية البنوك التقليدية زبائنالمحافظة على 
 المخاطر وارتفاع  انخفاضمن انخفاض التكلفة، و  تمتاز بها منتجات الصيرفة الإسلامية المزايا التي الانتفاع من

 .أفراد المجتمعمدخرات لى إيجاد أوعية لتجميع تساهم عفهي  ،الكفاءة وزيادة الطلب عليها

دون يرى عدد كبير من الفقهاء الذين يؤيالتدرج في التحول نحو الصيرفة الإسلامية الشاملة:  دافع سادسا:
من الخبرات لأخيرة على ضرورة استفادة هذه افكرة الانفتاح على الصيرفة الإسلامية من خلال النوافذ الإسلامية 

 إسلاميمصرف إنشاء  مقارنة بما يتطلبه جراءات القانونية لفتح النوافذ، فضلا عن سهولة الإالتقليدية لبنوكلمتراكمة في اا
 .4الإسلاميالتقليدي إلى النظام  يلا للتدرج في التحول من النظاملنوافذ سبعن إمكانية اعتماد هذه ا هيكنا جديد،

                                                           

 عدد، 01 تياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، مجلدتحديات فتح نوافذ إسلامية في البنوك التقليدية_حالة الجزائر_، مجلة الام رمضاني لعلا، البرود أم الخير،(_1)
 .156، 155، ص ص 2017، 02

، 02 عدد، 04 والتمويل الإسلامي، مجلد في الثروة الإسلامية، مجلة التراث العالميةنعيم هانك، مفهوم آليات التحول من الصيرفة التقليدية إلى الصيرفة (_2)
 . 58، ص2023معهد المصرفية والمالية الإسلامية، 

 .669، ص2022، 06 عدد، 26 وقات، مجلة المعيار، مجلدجات الإسلامية في الجزائر الدوافع والمعسعاد نويري، التوجه نحو المنت(_3)
 .156(_رمضاني لعلا، البرود أم الخير، مرجع سبق ذكره، ص 4)
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 الجزائريةلصيرفة الإسلامية با الإصلاحات المرتبطةالمطلب الثاني: 
ويرجع ذلك إلى دوافع عديدة كما سبق وأن  اكبير   ااهتمام الأخيرة في السنوات الجزائرية الصيرفة الإسلاميةلاقت      

 ،وخلق المناخ الملائم لنشاطهالتوطين الصيرفة الإسلامية  تكثيف جهودهاالسلطات الجزائرية قاد وهو ما  ،أشرنا إليها
، سنتطرق في هذا المطلب إلى أهم يتطلب الاهتمام به يني منه والذي يعد أول الجوانب الذخاصة الجانب القانو 

وإلى أهم الخطوات التي جاءت بها  ،سلاميةالتشريعات القانونية التي ساهمت في دعم عملية توطين الصيرفة الإ
  السلطات الجزائرية في دعم الصيرفة الإسلامية وشروط اقتحام هذه الأخيرة الجهاز المصرفي الجزائري.

وبعد إنشاء أول م 1990منذ سنة أولا: التشريعات المتعلقة بتوطين الصيرفة الإسلامية وتشجيع ظهورها: 
بركة الجزائري(، ظلت البنوك الإسلامية في الجزائر تعمل وفق القوانين ذاتها التي تنظم بنك إسلامي في الجزائر)بنك ال

المتعلق بالنقد والقرض والذي  11_03وصولا إلى الأمر  ،(10_90العمل المصرفي التقليدي )قانون النقد والقرض
. ظلت 1بإنشاء هذا النوع من البنوك رغم سماحه ي خصوصية نشاط الصيرفة الإسلاميةيعتبر قانونا تقليديا بحثا لا يراع

ويمكن التفصيل في م،  2018صارف الإسلامية الجزائرية تعمل وفق إطار قانوني غير ملائم لطبيعة عملها إلى غاية الم
 خصيصا لتنظيم عملها في الآتي. صدرتأهم التشريعات التي 

المؤرخ في  11_03مر رقمالذي يتمم الأ م2017كتوبرأ 11المؤرخ في 10_17القانون  :2017 سنةأ. 
قامت  .2للجهاز المصرفي البنكيمشروع التمويل غير التقليدي  والذي تناول ،والمتعلق بالنقد والقرض 2003أوت26

القروض التي تسمح بالتمويل من خلال  (45دة)الحكومة ضمن هذا القانون بتعديل قانون النقد والقرض ضمن الما
كما جاءت لتشاور مع خبراء ومختصين في الصيرفة الإسلامية،  وذلك با ،يعة الإسلاميةبأحكام الشر  التشاركية التي تلتزم

والذي يتوقع الخدمات المصرفية الإسلامية، تحضير البنوك العمومية لإطلاق من هذا القانون ب73و 68، 67المواد
تجاوز الخمس لا ت مدة طاب نصف أموال السوق الموازية فيفي استق الخبراء المصرفيين ضمن هذا الإطار أن تنجح

 .3سنوات

                                                           

  ، 2021، 02 عدد، 05 لة إضافات اقتصادية، مجلد، موسى أعمر، النوافذ الإسلامية كآلية لتفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر، مجخطوي منير(_1)
 .89ص

 .186، صمرجع سبق ذكره، قمومية سفيان-(2)
، متطلبات تعزيز العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر مدخل النوافذ الإسلامية، الملتقى الوطني حول التوجه من لحتريب نبيل (_نصر الدين قارة عشيرة،3)

 .08، ص2023_، جامعة تلمسان، الجزائر، جوان _ الإمكانيات والعقباتالنوافذ المالية إلى مؤسسات مالية إسلامية في الجزائر
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من الجريدة الرسمية الصادرة ( 73جاء في العدد ) :المتعلق بالمالية التشاركية 02_18النظام رقم : 2018سنة  ب.
قواعد ممارسة العمليات  المتضمن ؛م2018نوفمبر  04المؤرخ في  02_18النظام رقم  2018ديسمبر  09في 

الإطار القانوني والتنظيمي الأول  والذي يعتبر، 1اركية من طرف البنوك والمؤسسات الماليةبالصيرفة التش ةالمصرفية المتعلق
هذا النظام في مادته الأولى على أنه يهدف صراحة إلى ، نص الملتزمة بأحكام الشريعة الإسلامية صرفيةلمعاملات المل

لتكون  سعر فائدة، لأي ب عنها تحصيل أو تسديدتحديد القواعد المطبقة على المنتجات المسماة التشاركية التي لا يترت
يل للفوائد التي بنوك بالعمليات المصرفية دون تحصقيام الهذه المادة أولى النصوص التشريعية التي تصرح بإمكانية 

ارة، المنتجات التالية: المرابحة، المشاركة، الإج ، وتخص هذه العمليات التعامل في2الشريعة الإسلاميةتتعارض مع أحكام 
لشباك المالية التشاركية على بوضع مفهوم  هذا النظام كما جاء  .3السلم والودائع في حسابات الاستثمار ،الاستصناع

كما جاء   ،خدمات ومنتجات الصيرفة التشاركيةتقدم أنه دائرة ضمن مصرف معتمد أو مؤسسة مالية معتمدة 
 .4وك التابعة لها وتضبط حركة الأموال داخل هذه الأجهزةبمجموعة من الشروط التي تنظم علاقة هذه الشبابيك بالبن

  تضمنت هذه السنة الإصلاحات التالية:: 2020ج: سنة 

من  تم إقرار هذا النظام: المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية 02-20النظام رقم -1
يحدد العمليات البنكية ل م،2020مارس  15وذلك بتاريخ ، 02_18 طرف بنك الجزائر تعديلا للنظام

الشروط  يركز على ضبطول ؛المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات المالية
إضافة إلى إنشاء  ،الصيرفة الإسلامية مارسةالموضوعية والتقنية الأساسية للحصول على التراخيص الخاصة بم

كما تضمن مجموعة من الشروط الإسلامية في الجزائر.   المتعلقة بالصيرفةقهية في المسائل الف وطنية للفصلة هيئ
والذي قام المصرفية الإسلامية ختلف الصيغ لموضع تعاريف ب أخيرا قام هذا النظام، ميةالإسلا الشبابيكنشاء لإ

 .5والودائع في الاستثمار، الاستصناع، حسابات الودائع شاركة، المضاربة، الإجارة، السلمفي: المرابحة، الم بحصرها

                                                           

 .103، ص 2021، 114مجلد ة الاقتصاد الإسلامي العالمية، ، تحديات النوافذ الإسلامية في الجزائر، مجلبن زراع حياة(_1)
، 139 ص ، ص2021، 02 عدد، 05 والسياسي، مجلد القانوني ، الصيرفة الإسلامية في الجزائر من منظور قانوني، مجلة الفكرمهداوي حنان(_2)

140. 
 .103، مرجع سبق ذكره، صبن زراع حياة(_3)
 .309، 308، ص ص مرجع سبق ذكره، مخلوفي طارق(_4)
لفائدة الربوية الملتقى الدولي حول ا وآليات الحد منها، 02_20النظام  ، تحديات ومخاطر العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر على ضوءسحنون عقبة(_5)

  . 14، 13، ص ص 2022أكتوبر  11، 10يومي  ، الجزائر،المدرسة العليا للمالية والمحاسبة بقسنطينة لامية،من الأزمات إلى الحلول المالية الإس
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"المعرفة للمنتجات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية والمحددة  03_20 صدرت التعليمة: 03_20التعليمة -2
عن م 2020أفريل من عام 02المالية" في للإجراءات والخصائص التقنية لتنفيذها من طرف البنوك والمؤسسات 

فيما  02_20وذلك لتدارك النقائص التي سجلها النظام رقم ، 1وصادق عنها محافظ بنك الجزائر بنك الجزائر
الغموض والسطحية، حيث  جاء تعريفها بنوع منوالتي يخص تعريفات صيغ وعقود الصيرفة الإسلامية، 

في المادة الرابعة من  المذكورةالتمويل  عقودتحديد الغرض من صدورها هو  أن حددت المادة الأولى من التعليمة
التعليمة مواد فصلت في الصيغ التمويلية  كما جاء فيكل طرف،    والتزاماتبما يضمن حقوق  02_20النظام 

 .2التشغيلية اوقواعده

مجهودات الدولة في خلق نظام قانوني لتوطين الصيرفة الإسلامية ضمن الجهاز  في هذه السنة تواصلت :2021سنةد. 
بائية. وهو ما جاء به قانون المالية التكميلي رقم الج والامتيازاتوافز جملة من الحتوفير خلال وذلك من  ،المصرفي

وعلى وجه الخصوص الإعفاء من عدة  ،بائيةجملة من الامتيازات الج في طياته والذي تضمنم 2021لسنة  07_21
الغ المالية الموجهة للإنفاق على الأعمال وبالأخص على المب ،ضرائب على العقود المتضمنة لمنتجات الصيرفة الإسلامية

للصناعة المالية  للإفتاءالخيرية، ويشترط في أن تكون هذه العمليات تخضع للرقابة من طرف الهيئة الشرعية الوطنية 
 .3الإسلامية

 تضمنت هذه السنة الإصلاحات التالية:: 2023سنة ه. 

تضمن هذا القانون تدابير خاصة بالصيرفة  4: 3202المتضمن قانون المالية لسنة  24_22القانون رقم-1
 ،بين الصيرفة التقليدية والإسلامية التوازنالسلطات العمومية المختصة في إحداث  كما عبر عن إرادة  ،الإسلامية

 ومن أهم ما جاء به في هذا الإطار ما يلي:

 شركات والمؤسسات الصغيرة؛والمؤسسات التي تمارس نشاط الصيرفة الإسلامية من تمويل ال السماح للبنوك 
 قتناء الأجهزة والعتاد؛تمويل الأشخاص الطبيعية والمعنوية لاالإسلامية من النوافذ والشبابيك  تمكين 
  بالتمليك والاستثمارات العقارية؛ الإيجارات المنتهية بعقود المرابحة وصيغ الشبابيك الإسلامية نشاطتوسيع 

                                                           

 .315، مرجع سبق ذكره، صمخلوفي طارق(_1)
 .69ص ،مرجع سبق ذكرهيمينة ختروسي،  (_2)
 .190، ص 2023، 02 عدد، 09 مجلدفي الجزائر، مجلة صوت القانون، جه تطوير نظام الصيرفة الإسلامية ، التحديات التي توافلاح حميد(_3)
 .191، 190ص ص  المرجع نفسه،(_4)
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  في إطار عقود المرابحة. ديد ضريبة الدخل وهوامش الربحعدم تس امتيازالودائع الإسلامية منح 

 ،مل المصرفي الجزائريجديد ينظم الع نظامم ك2023تم إصدار هذا النظام في عام : 09-23النظام  -2
تحديد إلى علق بالصيرفة الإسلامية فيما يتيهدف هذا النظام  ،10_90والقرض  جاء في قانون النقدويلغي ما 

من قبل تزاول الصيرفة الإسلامية حصرا أو التي خدمات البنوك والمؤسسات المالية ت و شروط تسويق منتجا
 67ام المنصوص عنها في المواد من من خلال الأحكالشبابيك الإسلامية، تناول هذا الأخير الصيرفة الإسلامية 

عليها من طرف الهيئة  والمصادقالإسلامية التي تضع الأساس القانوني للمنتجات والخدمات المصرفية و  72لى إ
، من أهم ما والتي تكمل تلك الموجودة بالفعل وتساهم في تعبئة المدخرات وتعزيز الشمول المالي ،الشرعية الوطنية
التي تنص على ضرورة مشاركة مؤسسات  (133)في هذا الخصوص ما تضمنته المادة  09_23جاء به النظام 

ينشئه بنك الجزائر، ناهيك الذي  ،ودائع المصرفية بالعملة الوطنيةالصيرفة الإسلامية في تمويل صندوق ضمان ال
عن احترام هذا الأخير لخصوصيات العمل المصرفي الإسلامي من خلال تخصيص حساب للأقساط المدفوعة من 

 .1قبل الشبابيك والبنوك التي تمارس هذا النوع من النشاط

وتشمل هذه الهيئات : الإسلامية الجزائرية بهدف تطويرهاالهيئات الداعمة للصيرفة  تعزيز العلاقة معا: ثاني
 :وذلك فيما يلي مؤسسات الماليةالمحاسبة والمراجعة للوهيئة  للصناعة المالية الإسلامية للإفتاءالهيئة الشرعية الوطنية 

لامية بمصادقة المجلس جاء اعتماد الصيرفة الإس :للصناعة المالية الإسلامية للإفتاءالهيئة الشرعية الوطنية  . إنشاءأ
النظام والتي تم تأسيسها تنفيذا لما جاء به  للصناعة المالية الإسلامية، للإفتاءالأعلى بإنشاء الهيئة الشرعية الوطنية 

المطابقة الشرعية للبنوك ، من بين المهام الرئيسية لهذه الهيئة أنها تتولى مهمة منح 2020مارس  15المؤرخ في  02_20
 .2لبنك الجزائر في توطين الصيرفة الإسلامية في هذا الإطار داعما كبيرا ستكون الإسلامية، والتي صرفيةوالمؤسسات الم

                                                           

الموقع   ،2023عبد الحميد بو الودنين عبد الحميد، الصناعة المصرفية الإسلامية بالجزائر، بنك الجزائر، مؤتمر تيبازة الدولي للمالية الإسلامية، (_ 1)
 of-https://www.bank: الإلكتروني

algeria.dz/wpcontent/uploads/2023/02/

D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8

A9%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%9%8A%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A7%D%

9%84%D9%8A%

3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdfD8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B ص
 .18، 16ص 

 .104،  مرجع سبق ذكره، صبن زراع حياة(_2)
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 18بتاريخ  التنسيق مع هيئات المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية في إطار حوكمة الصيرفة الإسلامية: .ب
مذكرة  بتوقيع للمؤسسات المالية الإسلامية)الآيوفي(هيئة المحاسبة والمراجعة قام كل من بنك الجزائر و  م2022جانفي 

، وذلك في مجال وضع المعايير التي تضبط العمل المصرفي الإسلامي ،وتقوية الروابط بين المنظمتينتفاهم للتعاون والتنسيق 
لى الأعمال تطوير صناعة التمويل الإسلامي الجزائري من خلال التركيز ع إلىتهدف المنظمتين من خلال هذه المذكرة 

عة تنفيذ برامج بناء القدرات المشتركة في الجزائر والمتعلقة بمعايير هيئة المحاسبة والمراجحول ؛ والتي تتمحور المشتركة بينهما
اليات والأنشطة لدعم الثقافة المالية استضافة الفعو  تبادل المعلومات بينهما للمؤسسات المالية الإسلامية، بالإضافة إلى

العاملين في المجال التنظيمي والإشرافي  ،لصالح مختلف المعنيين بما في ذلك المهنيين  السوق المصرفية الجزائريةالإسلامية في
 بالمعايير الصادرة عنالصيرفة الإسلامية الجزائرية عتراف اإمكانية  تشمل هذه المذكرةفي البنوك والمؤسسات المالية، كما 

 .1بالإضافة إلى الاستفادة من برامج بناء القدرات الية الإسلاميةهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الم

بمجموعة  02_20 جاء النظامالإصلاحات الجديدة: وفق  مزاولة العمل المصرفي الإسلامي شروط: لثاثا
وعمل البنوك والمؤسسات المالية التي  ،شروط لفتح نوافذ وشبابيك إسلامية ولضبط نشاط وعمل هذه الأخيرةمن ال

 :يمكن ذكر أهم هذه الشروط في الآتي .شط ضمن مجال الصيرفة الإسلاميةتن

للموافقة على العمل ضمن نشاط  طلب ترخيص مسبق من طرف بنك الجزائرويتطلب ذلك  :موافقة بنك الجزائرأ. 
 2:تقديم ملف لبنك الجزائر يتكون منوالذي يوجب البنك أو المؤسسة المالية  ،الصيرفة الإسلامية

 شهادة المطابقة لأحكام الشريعة تسلم من طرف الهيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة المالية على  الحصول
 ؛(14 المادة) الإسلامية

 بطاقة وصفية للمنتوج؛ 
 أو  أنشطة البنك عن باقيالصيرفة الإسلامية  الإجراء الواجب إتباعه لضمان الاستقلالية الإدارية والمالية لشباك

 ؛)في حالة طلب فتح نافذة إسلامية( يةالمؤسسة المال

                                                           

، 02 عدد، 05ت في الاقتصاد وإدارة الأعمال، مجلد ، تجربة النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية الجزائرية واقع وتحديات، مجلة دراساي(_أسماء طهراو 1)
 .648، ص2022

، النوافذ الإسلامية منهج لتبني خدمات الصيرفة الإسلامية في البنوك التقليدية_ دراسة تجربة النافذة الإسلامية في بنك جودي ليلىس، مدا حبيبة(_2)
 .75ص، 2023، 07الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر_، مجلة دراسات في المالية الإسلامية والتنمية، العدد
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  والمتعلق بالرقابة  08_11 النظاموذلك التزاما لما جاء به رأي مسؤول رقابة المطابقة للبنك أو المؤسسة المالية
 .(25) في مادته رقمالداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 

عمليات لى أي بنك أو مؤسسة مالية تزاول يتعين ع :(إنشاء هيئة الرقابة الشرعيةضرورة ) الالتزام الشرعي ب.
على الأقل يتم تعيينهم من نشاء هيئة رقابة شرعية تتكون من ثلاثة أعضاء على مستواها بإ أن تقومالإسلامية  الصيرفة

بالرقابة  تقومو  الإسلامية، للشريعة البنك أو المؤسسة مطابقة منتجاتلتتولى هذه الهيئة مهمة  ،معية العامةطرف الج
 .1نشاطاته)ها( ى مختلفعل

عمل البنوك والمؤسسات المالية في  بحصر 02_20جاء النظام  بمنتجات الصيرفة الإسلامية:شروط خاصة  ج.
شاركة، المضاربة، الإجارة، : المرابحة، الموالتي تتمثل فية في النظام فحسب، ر المذكو صيرفة الإسلامية نتجات المتسويق 

 ؛2(04ائع، الودائع في حسابات الاستثمار)المادة، الاستصناع، حسابات الودالسلم

والنوافذ على البنوك والمؤسسات المالية  02_20 اشترط النظام وك والنوافذ الإسلامية:د. شروط مرتبطة بالبن
أن تحوز على نسب احترازية مطابقة للمعايير التنظيمية،  منتجات الصيرفة الإسلاميةفي تسويق  التي ترغبالإسلامية 

كما يتوجب على   ؛3وإعدادها جال إرسال التقارير التنظيميةتعلق بآ افيم ( منه03بما جاءت به المادة رقم) لتزمتوأن 
علام زبائنها أن تلتزم بإمن  ةالإسلاميلتسويق منتجات الصيرفة   تمكنت من الحصول على ترخيصتيهذه المؤسسات ال

أصحاب  مودعيها على وجه الخصوصإعلام و ليهم، بجداول التسعيرات والشروط الدنيا والقصوى التي تطبق ع
 .4حساباتهم بالخصائص المتعلقة بطبيعةالحسابات الاستثمارية 

 

 

                                                           

 .88ص  ،، مرجع سبق ذكرهأسمع سفيان(_1)
 .311، مرجع سبق ذكره، صمخلوفي طارق(_2)
 .75ص ،مرجع سبق ذكره ،جودي ليلىمداس،  حبيبة(_3)
، 37 مجلد، 1، حوليات جامعة الجزائر02_20شامبي، تبني البنوك العمومية الجزائرية للصيرفة الإسلامية في ظل نظام بنك الجزائر ليندة ، رغيس حنان_(4)

 .38، ص2023، 02 عدد
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مرحلة الانفتاح الثاني ضمن الجزائرية الصيرفة الإسلامية واقع المطلب الثالث:  

تهجته الدراسة في الفترة ي انحسب التقسيم الزمني الذ ضمن مرحلة الانفتاح الثاني الصيرفة الإسلاميةتتمثل      
خلال هذه الجزائرية وفي هذا المطلب سنتطرق إلى واقع الصيرفة الإسلامية ا، م إلى يومنا هذ2018الزمنية الممتدة من 

بعض الأرقام عن البنوك التي وإلى  ،مؤسسات هذه الأخيرة وفق الإصلاحات الجديدةتطرق إلى من خلال الالفترة، 
 حجم النوافذ الإسلامية للبنوك التجارية العمومية.وبالأخص  حجمها لتركيز علىا تنشط ضمن هذا المجال، مع

نظام الالجزائر بإصدار  قام بنك أولا: مؤسسات الصيرفة الإسلامية الجزائرية وفق الإصلاحات الجديدة:
لبنوك والمؤسسات المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف ا" 02_20رقم 
 ،"المعرفة للمنتجات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية" 2020أفريل  02المؤرخة في  20_03بالتعليمة رقم  وأرفقه، "المالية

التي شرعية الطابقة المعلى شهادة  التي تخضع لترخيصه بناءالصيرفة الإسلامية منتجات والذي عدد من خلالهما 
ملفا  20تلقى بنك الجزائر ما يزيد عن لوطنية للبنك أو المؤسسة المالية، في هذا الصدد تمنحها هيئة الرقابة الشرعية ا

بنكي البركة  مهبينأحد عشر بنكا من  منلطلب الترخيص المسبق لتسويق مختلف منتجات الصيرفة الإسلامية 
بنك الجزائر سلامية وافق ، وتشجيعا لإنجاح مشروع الصيرفة الإ02_20امتثالا لما جاء به النظام ، وذلك والسلام

وفق ما تقدم  .1المعمول بها في الآجال القانونيةكل الملفات المقدمة لديه المتوافقة والأحكام القانونية والتنظيمية على  
 فإن مؤسسات الصيرفة الإسلامية الجزائرية التي تعمل في ظل الإطار القانوني تتمثل في:

 .ة والسلامتشمل بنكي البركالمصارف الإسلامية: أ. 

الإسكان  بنك نافذة، بنك تراستبنك الخليج،  وافذ:ن: يما يلوتشمل  النوافذ الإسلامية في البنوك الخاصة:ب. 
م 2021فيفري  15ب افتتح والذي الجزائر ABCالإسلامية لبنك  النافذة، نافذة بي أن بي باريبا الجزائر، للتجارة

نشاط الصيرفة الإسلامية  ةإسلامية يطلق عليها" البراق"؛ تختص بمزاولفذة نا بعد حصوله على ترخيص من بنك الجزائر
 .ABC2 له بنك للبنك التابعة هذه النافذة الإسلامية باستقلالية تامة عن النشاط التجاريوتتميز وتسويق منتجاتها، 

                                                           

 .07، 06الودنين عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص ص  لحميد بو(_عبد ا1)

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور  تبني البنوك التجارية التقليدية للمعاملات المصرفية الإسلامية_دراسة حالة الجزائر_،،  بن السيلت (_نصيرة2)
، 2022_2021الجزائر، التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة،  تصاديةالاقالثالث، تخصص: بنوك، قسم: العلوم التجارية، كلية: العلوم 

 .176ص
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 :التوالي وهي علىوتشمل نوافذ البنوك العمومية الستة النوافذ الإسلامية في البنوك التجارية العمومية: . ج

من شروط  02_20النظام رقم  لما تضمنه البنك الوطني الجزائري فاءبعد استيالبنك الوطني الجزائري: -1
ليكون  ،نشاء أول نافذة إسلامية على مستواهبإم 2020أوت  04يوم لفتح نوافذ إسلامية، قام هذا الأخير 

النوافذ عدد  الانطلاقةالإسلامية، ليصل بعد هذه  بذلك أول البنوك العمومية التي تسوق لمنتجات الصيرفة
 دىل 31منها لدى البنك الوطني الجزائري،  59نافذة  106حوالي  م2021عام الإسلامية بالبنوك العمومية

 . 1الوطني للتوفير والاحتياط لصندوقبا نافذة إسلامية 16 القرض الشعبي الجزائري،

ومع مطلع عام  م،2020في نوفمبر  نافذة إسلامية على مستواهتم إنشاء أول القرض الشعبي الجزائري: -2
تزاول هذه النوافذ الوطن،  في مختلف بقاعشباك  100أكثر من  التابعة له بلغت عدد الشبابيكم 2022

،  منها: مرابحة العقار، مرابحة السيارات صيغة المرابحة مختلف النشاطات المصرفية التمويلية منها والمستمدة من
الصك  ت، حساباةالإسلامي ةالجاري تاباسالح :عدة حسابات منها من خلال دم خدمات الإيداعقكما ت

 .2ةالتوفير الإسلامي ت، حساباةالإسلامي

الصندوق الوطني للتوفير على مستوى نافذة إسلامية أول تم افتتاح الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط: -3
مختلف منتجات الصيرفة الإسلامية؛ تمويلية كالإجارة ص بتقديم كنافذة تخت  م2020 ديسمبر 01يوم والاحتياط

تطور عدد النوافذ التابعة لهذا  م2021في نهاية عام  ،إيداعية كحسابات الصك الإسلاميةالتمليكية، 
     .3نافذة إسلامية 47إلىلتصل الصندوق 

في إطار أول البنوك العمومية التي أنشأت يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية  بنك الفلاحة والتنمية الريفية:-4
كغيره من البنوك   القطاع الفلاحي، إلى دعم وتمويل البنك هدفييكلة التي تبنتها الدولة، سياسة إعادة اله

التقليدية  م إلى جانب المنتجات2021ماي  04العمومية انتهج هذا البنك خدمات الصيرفة الإسلامية بتاريخ 

                                                           

 .89ص مرجع سبق ذكره،خطوي، موسى أعمر،  منير(_1)
الدراسات العلمية و ، النوافذ الإسلامية في المصارف الجزائرية كآلية لتقليص الكتلة النقدية في السوق الموازية، مجلة البحوث موسوس مغنيةصافر،  وسام(_2)

 .441، ص2023، 02 عدد، 15 الإسلامية، مجلد
 .174ص ، مرجع سبق ذكره،بن السيلت (_نصيرة3)
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منها: الحسابات  لال نوافذ بدر الإسلامية التي تقدم مختلف المنتجات الإسلاميةوذلك من خ ،التي يقدمها
 .1م2021 عامنهاية  نافذة 35وصل عدد هذه النوافذ  الجارية والادخارية، ثمانية حلول تمويلية بصيغة المرابحة،

له على شهادة بعد حصو صيرفة الإسلامية خدمات البنك الجزائر الخارجي  تبنىبنك الجزائر الخارجي: -5
ليكون بذلك خامس بنك  ،ى فرعه الرئيسي بالجزائر العاصمةعلى مستو م 2021ديسمبر  30يوم مطابقة 

نافذتين إسلاميتين على مستوى قام بفتح  الوقت ، في ذاتعمومي تجاري يزاول أنشطة الصيرفة الإسلامية
  ،للصيرفة الإسلاميةسبع منتجات  ليختص من خلالهما بتقديم "العلمة" "،عين الدفلة"فروعه في كل من 

 .2، المرابحة العقارية، مرابحة السلع الاستهلاكية، حساب التوفير الإسلامي...الخكمرابحة السيارات

باسم  أطلق البنك أول نافذة إسلامية لتقديم خدمات ومنتجات الصيرفة الإسلاميةبنك التنمية المحلية: -6
يكون بنك التنمية وبهذا لى شهادة المطابقة الشرعية، ع هحصولبعد م 2022جانفي  10يوم  وذلك "البديل"

يقدم البنك تسع منتجات في إطار النوافذ الإسلامية، الصيرفة الإسلامية المحلية سادس بنك عمومي يتبنى 
يلي: مرابحة استغلال، مرابحة استثمار، مرابحة استهلاكية)مرابحة سيارات(،  تشمل ماالإسلامية  للصيرفة

، الإسلامي الجاري، حساب الودائع للاستثمار، المضاربة، إجارة منتهية بالتمليك، حساب الصكالحساب 
 .3الإسلامي حساب الادخار

بالإضافة إلى البنوك الإسلامية والنوافذ الإسلامية التي تزاول نشاطات الصيرفة الإسلامية،  المؤسسات المالية:.د
وذلك بعد  ، تسويق منتجات الصيرفة الإسلاميةلمخرى عاأن تدخل هي الأ (AMO INVESTمؤسسة ) اختارت 

 .4شهادة المطابقة الشرعية للصناعة المالية الإسلامية للإفتاءالهيئة الشرعية الوطنية  هامنحتأن 
 
 

                                                           

 .174ص ، مرجع سبق ذكره،بن السيلت نصيرة(_1)
 .298سليمة بن زكة، عز الدين شرون، مرجع سبق ذكره، ص(_2)
 .298المرجع نفسه، ص(_3)
، 01، عدد 05ية بالبنوك التقليدية كآلية لتفعيل الصيرفة الإسلامية بالجزائر، مجلة أبحاث اقتصادية معاصرة، مجلد عزوز أحمد، شبابيك الصيرفة الإسلام(_4)

 .258، ص2022
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: يمكن ثانيا: أرقام عن البنوك المعتمدة لمزاولة الصيرفة الإسلامية الجزائرية ضمن مرحلة الانفتاح الثاني
 .البنوك المعتمدة لمزاولة العمل المصرفي وعدد فروعها وبعض المعلومات عنها فيما يحتويه الجدول التاليإبراز قائمة 

 2022: قائمة البنوك المعتمدة لفتح النوافذ الإسلامية قبل نهاية 4.3الجدول رقم

عدد الوكالات  البلد الأصلي اسم البنك
 المعتمدة

سنة فتح نوافذ 
 إسلامية

 الإسلامية عدد نوافذ الصيرفة

 شباك 64وكالتين وما يزيد عن  2020 218 بنك عمومي البنك الوطني الجزائري
 شباك 100ما يزيد عن  2020 150 بنك عمومي القرض الشعبي الجزائري
بنك الفلاحة والتنمية 

 الريفية
 شباك 58 2021 327 بنك عمومي

 شباك 47وكالة خاصة و 2021 218 بنك عمومي الصندوق الوطني للتوفير
 شباك 44 2021 105 بنك عمومي البنك الخارجي الجزائري

 شباك 50 2022 157 بنك عمومي بنك التنمية المحلية
 شباك واحد 2014 71 بنك فرنسي بي أن بي باريبا الجزائر

بنك مشترك )كويتي  ترست بنك
 جزائري(

 شباك واحد 2016 35

 شباك واحد 2015 07 )أردني ليبي( بنك مشترك بنك الإسكان للتجارة
)أردني كويتي  بنك مشترك بنك الخليج الجزائر

 تونسي(
 شباك واحد 2008 61

 شباك واحد 2021 _ بنك بحريني المؤسسة العربية المصرفية
مرجع  ة،النوافذ الإسلامية في المصارف الجزائرية كآلية لتقليص الكتلة النقدية في السوق الموازي ،موسوس مغنيةصافر،  وسام: المصدر

 .426، صسبق ذكره

 ابتداء( البنوك التجارية الخاصة والعمومية والمخول لها مزاولة نشاط الصيرفة الإسلامية 4.3) يوضح لنا الجدول رقم     
عدد  رالمعتمدة لهذه البنوك وتطو  تالوكالامن طلبها وإيداعها ملف الترخيص لدى بنك الجزائر، كما يظهر لنا عدد 

م، إذ تتصدر البنوك التجارية العمومية القائمة من حيث 2022مية على مستواها إلى غاية نهاية عامالشبابيك الإسلا
وذلك في ظرف  كاشبا  64م ما يزيد عن 2022إذ بلغت شبابيك البنك الوطني الجزائري نهاية  ،والانتشارالتوسع 

 شهرا فحسب. 24
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سنتطرق في هذه المرحلة إلى حجم  :فتاح الثانيمرحلة الان ضمنالجزائرية ا: حجم الصيرفة الإسلامية لثثا
نوك التجارية بمن ثم حجمها على مستوى النوافذ الإسلامية لل الإسلامية الصيرفة الإسلامية على مستوى المصارف

 وذلك كالآتي:م 2017فالبنوك العمومية للفترة ما بعد  ،الخاصة

 .وذلك كما يظهر في الجدول التالي الثاني: مرحلة الانفتاح ضمنالجزائرية حجم المصارف الإسلامية أ. 

 مليار دج الوحدة:ضمن مرحلة الانفتاح الثاني    : المؤشرات المالية للمصارف الإسلامية الجزائرية 5.3ل رقمدو الج

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات
بنك 
 البركة

 _ _ _ 153.089 154.600 156.460 التمويلات
 *254.489 *219.387 *228.529 221.873 213.500 223.995 الودائع

بنك 
 السلام

 _ 170.759 150.267 99.252 93.510 75.340 التمويلات
 _ 215.076 195.031 129.320 102.405 85.432 الودائع

 (.2023_2020بنك البركة للفترة ) (، تقارير مجموعة2022_2018) التقارير السنوية لبنكي البركة والسلام للفترة المصدر:
لمتوفرة في واوالتي قمنا بحسابها انطلاقا من نسب تطور ودائع بنك البركة الجزائري لهذه الفترة تمثل هذه القيم تطور حجم الودائع، )* 

 تقارير مجموعة البركة(.

 يمستوى بنك البركة وذلك عام في حجم كل من التمويل والودائع علىمن خلال الجدول تذبذب نلاحظ       
ودائع على كما نلاحظ انخفاض في حجم الوذلك بسبب الأزمة الصحية التي شهدها العالم،   ،م2020، 2019

% عام 16 لترتفع بعدها بنسبة، بسبب انخفاض ضمانات معاملات التمويل التجاريم 2022مستوى البنك لعام 
ى مستوى مصرف السلام م، على خلاف هذا نلاحظ ارتفاع مستمر في حجم كل من التمويلات والودائع عل2022

 (.2022_2018الجزائري خلال الفترة من )

تلعب النوافذ : الصيرفة الإسلامية الجزائرية لدى بعض النوافذ الإسلامية للبنوك التجارية الخاصةحجم ب. 
مختلف  فيرتو  تساهم هذه النوافذ في تبرا في تعزيز الصيرفة الإسلامية،الإسلامية التابعة للبنوك التجارية الخاصة دورا مع

وحسب ما استطعنا  (6.3) رقم إذ كما يظهر من خلال الجدول .والتمويلية الإسلامية للأفراد الاستثماريةالخدمات 
 60.329و 53.485جمعه من معلومات مالية عن هذه النوافذ أنها استطاعت تقديم حجم تمويلات قدرت ب 

 وهو ما يسهم في دعم الصيرفة الإسلامية الجزائرية. ،ليم على التوا2019، 2018نار جزائري خلال عامي مليار دي
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 دجمليار  :الوحدة  الثانيضمن مرحلة الانفتاح لبنوك التجارية الخاصة النوافذ  الإسلامي : حجم التمويل6.3ل رقمدو الج

نافذة بنك الإسكان  نافذة بنك الخليج السنة
 للتجارة والتمويل

 اليالإجم نافذة بنك ترست

2018 38.945 6.332 8.208 53.485 
2019 44.562 6.451 9.316 60.329 
2020 40.000 6.572 6.602 53.174 

  (.358. 349، مرجع سبق ذكره، ص)سليمان ناصر المصدر:

 لنا الجدول التالي. هما يظهر : وهو مرحلة الانفتاح الثاني ضمن الجزائرية إجمالي حجم الصيرفة الإسلامية .ج

 دج مليار  الوحدة:  (  2023_2020)للفترة جم إجمالي الصيرفة الإسلامية في الجزائر : ح7.3ل رقمدو الج       

 جوان   2023 2022 2021 2020 السنوات
 369.79 381.7 358.3 302.3 الإجمالي التمويلات

 4.85 6.5 18.5 _ معدل النمو
 _ 1.3 0.5 0.1 مساهمة المصارف العمومية
 _ 98.7 99.5 99.9 مساهمة المصارف الخاصة

 623.83 546.7 442.1 340 الإجمالي الودائع
 14.11 23.6 30 23.6 معدل النمو

 _ 11.80 4.83 0.81 مساهمة المصارف العمومية
 _ 88.20 95.17 99.19 مساهمة المصارف الخاصة

Source: Banque D’Algérie, Rapport Annuel Evolution Economique et Monétaire, 

septembre2023, pp62, 64, Banque D’Algérie, Tendances Monétaires et Financières Neuf 

premiers Mois 2023, Janvier2024, p30, 31. 

هذه م؛ إذ سجلت 2023 إلى 2020لامية الجزائرية للفترة من حجم إجمالي الصيرفة الإس تطوريبرز لنا الجدول      
م، كما نلاحظ أن مساهمة المصارف العمومية في الودائع 2021لت أعلاها عام جس   ،الودائعحجم  نموا في الأخيرة

شهرا، أما بالنسبة للتمويلات فنلاحظ  24% بعد 11.80% عام ظهورها إلى 0.81ارتفعت بشكل ملحوظ من 
مساهمتها  إذ لا تتعدى ،م وأن المصارف العمومية الجزائرية تعد مبتدئة في هذا النشاط2023عام  انخفاضاأنها شهدت 

 % من حجم إجمالي التمويل الإسلامي.1.3خلال فترة الدراسة 
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 دور المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخراتالمبحث الثالث: 

 وجد من أجلها، وبما أن المصارف الإسلامية امة بأداء وظيفة الوساطة المالية التييختص الجهاز المصرفي بصورة ع     
 ير فهي مطالبة بجذب المدخرات ثم توظيفها بما يخدم الاقتصاد والمجتمعات، وفيما يلي سيتمتعد جزء من هذا الأخ

أهم وسائل واستراتيجيات المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب هذه إلى و  ،التطرق إلى واقع المدخرات في الجزائر
تقييم وظيفة المصارف الإسلامية  لمن خلاالمصارف الإسلامية في استقطابها  المدخرات، ومن ثم التطرق إلى دور

 شرات المالية التي سيتم تحليلها. ؤ وذلك من خلال جملة من الم ،في جذب الودائع المصرفية الجزائرية

ع المدخرات في الاقتصاد الجزائريالمطلب الأول: تحليل واق  

كما تعد مصدر أمان يلجأ إليه من بين أهم محركات التنمية الاقتصادية في اقتصاديات الدول،  المدخرات  تعد     
وضع  إلىمختلف الأعوان الاقتصاديين حيال الظروف الطارئة والأزمات التي يمكن أن تواجههم، لذا تسعى الحكومات 

ت عبر قنوات رسمية ووفق أجهزة مصرفية بما يخدم الاقتصاد، وفيما االسياسات والاستراتيجيات الفعالة لتعبئة المدخر 
من خلال التطرق إلى  ،الادخار في الجزائر وواقع تعبئته من طرف المصارف الإسلامية الجزائريةيلي سيتم عرض واقع 

                                                            أهم الوسائل والاستراتيجيات التي تستخدمها هذه الأخيرة للقيام بذلك.

فهي تعبر عن مجموع مدخرات القطاع العائلي  ،ت دولة داخل حدودهايعتبر الادخار في الجزائر عبارة عن مدخرا     
 وقطاع الأعمال ومدخرات الدولة وذلك كالآتي:

يرتبط الادخار ارتباطا وثيقا بالناتج  :الادخار المحلي الإجمالي()والمؤسسات أولا: مدخرات القطاع العائلي 
رفية ارتباطا مباشرا بالكتلة النقدية )العرض النقدي الواسع( بل المحلي الإجمالي بل هو جزء منه، كما ترتبط الودائع المص

لابد  ،هي الأخرى جزء منها، فلتحليل كل من الادخار المحلي الإجمالي والودائع المصرفية وربطهما مع بعضهما البعض
بوضوح. والجدول  لنتمكن من تحليل وفهم العلاقة بينهما ،اممنه عنصرمن تحليل المؤشرات الأخرى التي ترتبط مع كل 

 ، إذ تشير المؤشرات التي يتناولها الجدول إلى ما يلي:ننا من ذلك( يمكا 8.3التالي رقم )

 (.نفقات الاستهلاك النهائي )إجمالي الاستهلاك(لي على أنه )إجمالي الناتج المحلي_جمالي الادخار المحتم حساب إ_

 (.الودائع الجارية ولأجل +دية السائلةالكتلة النق)لدينا العرض النقدي الواسع هو عبارة عن _
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 هي عبارة عن الناتج المحلي الإجمالي إلى العرض النقدي الواسع.سرعة دوران النقود _

 مليار دينار جزائريالوحدة: في الجزائر                   دخار المحلي الإجمالي والودائع المصرفيةالا :8.3الجدول رقم              

سرعة 
دوران 

 قودالن

نسبة 
العرض 
 النقدي/
PIB 

العرض 
النقدي 
 الواسع

الودائع ∈
 ∖المصرفية
PIB 

الودائع ∈
 المصرفية

معدل  نمو 
 الادخار

إجمالي 
 الادخار

نسبة 
الادخار 

من 
الناتج 
 المحلي

 معدل نمو
PIB 

PIB السنوات 
 

1.47 67.95 11015.1 44.65 7238.00 8.75 7700 47.50 11.11 16209.6 2012 
1.39 71.72 11941.5 46.77 7787.40 (0.11) 7691 46.20 2.70 16647.9 2013 
1.25 79.44 13686.7 52.92 9117.50 (1.18) 7600 44.10 3.48 17228.6 2014 
1.21 82.00 13704.5 55.05 9200.70 (17.76) 6250 37.40 (2.99) 16712.7 2015 
1.26 78.88 13816.3 51.84 9079.90 2.56 6410 36.60 4.79 17514.6 2016 
1.26 79.33 14974.6 54.20 10232.2 13.36 7267 38.50 7.77 18876.2 2017 
1.22 81.34 16636.7 53.40 10922.7 14.54 8324 40.70 8.34 20452.3 2018 
1.24 80.51 16506.6 51.89 10639.5 (5.68) 7851 38.30 0.23 20501.1 2019 
1.04 96.06 17659.6 58.50 10756.0 (21.79) 6140 33.40 (10.32) 18383.8 2020 

إجمالي الادخار  :الإلكتروني، الموقع إجمالي الادخار في الجزائرالبنك الدولي،  (،2021_2012تقارير بنك الجزائر للفترة) :المصدر
 (.25/12/2023): الاطلاعتاريخ ،  - Algeria | Data (albankaldawli.org((الي الناتج المحلي)% من إجم

r Le produit Intérieuوهو اختصار للكلمة الأجنبية  الناتج المحلي الإجمالي PIB الاختصاريمثل  :ملاحظة

Brut. 

الإجمالي خلال طول  بذب في نمو الناتج المحلينلاحظ من خلال الجدول تذ :الناتج المحلي الإجمالي والكتلة النقديةأ. 
إذ ارتفعت الكتلة النقدية من  ؛على خلاف ذلك نلاحظ استمرار نمو حجم العرض النقدي الواسعفترة الدراسة، 
؛ وهو ما يفسر الارتفاع م2020مليار دج عام  17659.6إلى  2012مليار دينار جزائري عام  11015.1
% عام 67.95تصاد )العرض النقدي إلى الناتج المحلي الإجمالي(، والتي ارتفعت مننسبة سيولة الاقالمستمر في 

العرض النقدي الواسع الناتجة عن زيادة النفقات نسبة  وذلك بسبب ارتفاع ،م2020% عام 96.06إلى  2012
 وبالأخص نفقات التسيير. العامة للدولة بصورة كبيرة

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=DZ
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من خلال الجدول تذبذب في معدلات نمو الادخار المحلي نلاحظ  صرفية:الادخار المحلي الإجمالي والودائع المب. 
وذلك بسبب  ؛% من الناتج المحلي الإجمالي47.50م بنسبة تقدر ب2012لت أعلى قيمة له عام ج  إذ س   ،الإجمالي

الأسعار بعدها  خفضدولار أمريكي، لتن 109.45 سعر البرميل الواحدأين بلغ ية الجزائر ارتفاع قيمة الجباية البترولية 
، تترجم لنا نسب الادخار المحلي الادخار المحليإجمالي على حجم  هو ما أثرم و 2016، 2015 يخصوصا عام

للأفراد الجزائريين مقابل ارتفاع الميل الاستهلاكي لهم، إذ لم تتعدى  الادخاريالإجمالي من الناتج المحلي ضعف الميل 
 % من الناتج المحلي الإجمالي. 50هذه النسب طول فترة الدراسة ما يقارب 

ارتفاع حجم  انخفاض نسب الادخار المحلي الإجمالي نلاحظ على الرغم منالجدول أنه نلاحظ من خلال كما       
ارتباط القطاع الحقيقي )الناتج المحلي الإجمالي( بالقطاع المالي)حجم  ضعفوهذا ما يؤكد لنا ، المدخرات المصرفية

 .يظهر لنا ضعف ارتباط الجهاز المصرفي الجزائري بالناتج المحلي الإجمالي وهو ما ،الودائع المصرفية(

جمالي الودائع المصرفية إلى الناتج المحلي الإجمالي لم تتجاوز أن نسبة إنلاحظ  الناتج المحلي والودائع المصرفية:ج. 
بكة الأوعية المصرفية الجزائرية ضعف اتساع شعن  تعبروهي نسبة ضعيفة  ،%58.50طيلة فترة الدراسة ما نسبته 

  .ةالموازي الأسواقفي  امن السيولة يتم تداوله كمية  على وجودهذه النسبة كد كما تؤ   ،على استقطاب المدخراتوقدرتها 

المحلي الإجمالي والكتلة تغير سرعة دوران النقود تبعا لتغير الناتج من خلال الجدول  يظهر لنا سرعة دوران النقود:د. 
ما وهو  ،مرة 1.47التي لم تتعدى فترة الدراسة ضعف سرعة تداول النقود  طول خلال لنا حيث يظهرية، النقد

 يداعها لدى المؤسسات المالية.وعدم إ ،استفحال ظاهرة الاكتناز للسيولة النقدية من طرف الأفراد الجزائريينيعكس لنا 

ويمكن تحليله من خلال الجدول التالي.  نة العامة للدولةيتمثل في الرصيد الناتج عن المواز : الحكومة ادخار :ثانيا  

 مليار دجالوحدة:                          للجزائر العامة الموازنة: رصيد 9.3الجدول رقم                                        

 السنوات الإيرادات النفقات الرصيد*
 الكلية التسيير التجهيز 

718.8-  2275.5 4782.6 7058.1  6339.3 2012 
66.6- 1893 4131.1 6024.1 5957.5 2013 

1257.3- 2501.4 4494.3 6995.7 5738.4 2014 
2553.3- 3039.3 4617.0 7656.3 5103.0 2015 
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2187.4- 2711.9 4585.6 7297.5 5110.1 2016 
1234.8-  2605.5 4677.2 7282.7 6047.9 2017 
1072.2-  3228.8 4670.3 7899.1 6826.9 2018 
1123.9-  2346.4 4879.1 7725.5 6601.6 2019 
1261.0-  1893.6 5009.3 6902.9 5640.9 2020 

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك الجزائر.

ى وجود فائض.أما الإشارة الموجبة تدل عل في الميزانية*  الإشارة السالبة في الرصيد تعني وجود عجز   

وهذا كان سالبا خلال طول فترة الدراسة، نلاحظ من خلال الجدول أن رصيد الموازنة العامة للاقتصاد الجزائري       
 يعني عدم تسجيل الدولة لأي ادخارات نقدية وأن إيرادات الدولة لا تكفي لتغطية نفقاتها.

إلى  2013مليار دينار جزائري عام  66.6ارتفع من  إذ ،إذ يظهر من خلال الجدول ارتفاع العجز بشكل كبير     
ق الإيرادات خصوصا نفقات التسيير، ارتفاع النفقات العامة بشكل يفو وذلك يعود إلى  ،م2014لعام  1257.3

،  2553.3بما يقدر ب م 2016 ،2015ليواصل هذا العجز في رصيد الموازنة ارتفاعه بشكل كبير عامي  
أسعار المحروقات في هذه الفترة والذي يرجع إلى فاض إلى انخوذلك يرجع على التوالي؛  ريجزائ مليار دينار 2187.4

م 2017هذا العجز في الانخفاض عام بدأ نسبيا صرف الدولار، نفط بسبب ارتفاع سعر تراجع الاستهلاك العالمي لل
يع وتجميد التوظيف وهو ما ساهم كتجميد بعض المشار   ،الجزائريةسبب السياسة التقشفية المنتهجة من طرف الدولة ب

 إذ يظهر انخفاض كبير في نفقات التجهيز.  م2020هذا الرصيد لعام  تخفيضفي 

 :يما يلوتشمل : المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخرات استراتيجياتو  وسائلثالثا: 

 جذب المدخرات والتي تشمل الآتي: بنكي البركة والسلام الجزائريين مجموعة من الوسائل فييستخدم  أ: الوسائل:

 تعد الودائع الجارية أهم الوسائل التي تستخدمها المصارف :لدى بنكي البركة والسلام الجاريةالودائع  -1
ن يتيحان حسابات تحت البركة والسلام الجزائريين اللذا ويبرز ذلك في بنكي ،المدخرات تعبئةالإسلامية في 

" "السلام جاري"حساب الشيك" لدى بنك البركة و)والأجنبية لة الوطنية بالعم للأفراد والمؤسسات الطلب
تامة في إجراء معاملاتهم المالية، يمنح البنكين في مقابل هذه يكون لأصحابها الحرية المصرف السلام(،  لدى

 الحسابات دفتر شيكات وبطاقة دفع مجانية لأصحابها لتسهيل العمليات المصرفية.
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تعد وظيفة الادخار عملية مهمة جدا خصوصا لدى : البركة والسلام يلدى بنك يةالودائع الادخار  -2
تقطاب أكبر عدد ممكن هذه العملية أهمية كبيرة ليتمكنا من اس والسلام البركة يبنكيولي  لذا ،صغار المدخرين
فما دج 2000 منيبدأ  دبرصيالبركة "للأفراد )"ادخار  سابات توفيروذلك من خلال توفيرهما لحمن المدخرين؛ 

يتيح المصرفيين حرية لدى مصرف السلام(،  "، دفتر عمرتيأمنيتيهديتي و التوفير ي "دفتر فوق لدى بنك البركة و
عمليات السحب فيه كل جل دفتر شيكات تسسحب الأموال وإيداعها للأفراد دون قيود وذلك من خلال 

و مبين في الجدول هحسب ما اربة. وذلك وفق صيغة المضأرباحا  أصحاب هذه الحساباتيستحق  ،يداعوالإ
 (.10.3)رقم 

 دج الوحدة:                بنكي البركة والسلام الجزائرلدى توفير حسابات ال: 10.3دول رقمالج               

 مصرف السلام البركة بنك المصرف

 دفتر عمرتي بطاقة أمنيتي دفتر هديتي دفتر أو بطاقة ادخار الحساب اسم
 50000 5000 10000 2000 لأدنى)دج(الحد ا

 مضاربة مضاربة مضاربة مضاربة الصيغة
 %54 %54 %54 %53.27 نسبة الزبون من الأرباح

 %46 %46 %46 %46.73 باحر نسبة المصرف من الأ
 _ أشهر3 أشهر3 أشهر3 توزيع الأرباح

 للبنكين. الإلكترونيمن إعداد الطالبة بالاعتماد على الموقع  المصدر:          

يقوم بنك البركة بفتح هذا النوع من الحسابات : لدى بنكي البركة والسلام الودائع الاستثمارية -3
لتستثمر في مشاريع غير  دج10000برصيد لا يقل عن  (سندات الصندوق ،حسابات الودائع غير المقيد)

يقوم بنك السلام بجذب  اكم .(11.3) وذلك كما يظهر في الجدول رقم ،يستحق أصحابها أرباحامحددة 
"استثمر  سندات الاستثمار ،وهي حساب الاستثمار ةودائع العملاء من خلال ثلاثة أنواع حسابات استثماري

تلف فيما لمضاربة الشرعية تختقوم على مبدأ ا ةبنكي تحساباعبارة عن  وهي ؛"أمنيتي" لي"، دفتر الاستثمار
بالمبلغ المستثمر ومدة والتي ترتبط الأرباح  طيع فتحها، فترة توزيعبينها من حيث أدنى مبلغ يودع فيها، من يست

 الاستثمار.
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 بنكي البركة والسلام الجزائر: الودائع الاستثمارية لدى 11.3الجدول رقم

 مصرف السلام الجزائري مصرف البركة الجزائري مدة الاستثمار
 نصيب المصرف نصيب المستثمر نصيب المصرف نصيب المستثمر

 %80 %20 %48.70 %51.30 أشهر 3
 %65 %35 %47.75 %52.25 أشهر6
 %45 %55 %45.85 %54.15 شهرا 12
 %40 %60 %43.95 %56.05 شهرا 18
 %38 %62 %42.05 %57.95 شهرا24
 %35 %65 %38.35 %61.75 شهرا 36
 %30 %70 %36.35 %63.65 شهرا 48

 %25 %75 %34.45 %65.55 فأكثر شهرا 60
_، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور تطوير العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر_الودائع والتمويلات، جعوتي سمير المصدر:

العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم : العلوم الاقتصادية، كلية: ، تخصص: علوم مالية ومصرفية، قسمالثالث في العلوم الاقتصادية
 .لمصرف السلام الجزائري الإلكتروني، وبالاعتماد على الموقع 125، ص2021_2020 الجزائر، ،3ائرالتسيير، جامعة الجز 

السعرية وغير  الاستراتيجيةوتشمل كل من 1: المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخرات استراتيجيات .ب
 السعرية ويمكن توضيح ذلك في الآتي.

عن طريق معدلات مدخرات الأفراد إلى جذب  بنكي البركة والسلام يسعى :استراتيجية المنافسة السعرية-1
إذ استطاع في هذا السياق  ،(11.3)دول رقمالمودعين وذلك كما يظهر في الج مائهها لعملااالأرباح التي يقدم
الاستثمارية أعلى نسبة أرباح فصلية يتم توزيعها في  لودائعأن يوزع على عملائه أصحاب امصرف السلام 

حيث يتم اقتسام الأرباح بين م؛ 2019من مبلغ الإيداع وذلك عام  سنويا %6 والتي بلغت المصرفية قالسو 
 للعميل %95وللمصرف  %5 للعميل لتصل إلى %55للمصرف و %45 المستثمر والعميل بنسبة تبدأ ب

أساس صيغة الادخارية معدلات أرباح على ، كما يقوم المصرفين في هذا السياق بمنح أصحاب الحسابات 2
 % للمصرف يتم توزيعها كل ثلاثة أشهر. 46% للعميل و54تقدر ب والتي  ،المضاربة بين العميل والمصرف

                                                           

لبنك البركة ومصرف السلام. الإلكترونيالموقع (_1)  
 .(05/01/2024) : الاطلاعتاريخ  html-35-https://www.alsalamalgeria.com/ar/news/detail.96الإلكتروني(_مصرف السلام، الموقع 2)

https://www.alsalamalgeria.com/ar/news/detail-35-96.html
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 كة ومصرف السلام لعملائهما وتشمل:وهي المزايا التي يقدمها بنك البر  :استراتيجية المنافسة غير السعرية -2

 يوفر بنك البركة توليفة من المنتجات المالية  ية:جديدة من الودائع والخدمات المصرفأنواع  ابتكار وتطوير
البيع  ،السلم ،الاستصناع ،، المضاربة، الإجارةسلامية المتعارف عليها المشاركةالصيغ الإوفق  لعملائه

 بالاعتمادمن المنتجات كالتمويل  ومبتكرة وذلك ضمن مجموعة متنوعة ،القرض المصغر ،بالتقسيط
تمويل العقارات في إطار البرنامج  تمويل البناء الذاتي، تمويل سكن جديد،، المستندي الاعتمادالإيجاري، 

الحكومي الخاص بالسكن العمومي الترقوي للطبقة المتوسطة، توفير حلول عملية لتنفيذ عمليات التجارة 
 افليخدمات التأمين التككما يوفر هذا الأخير   ،...الختمويل العتاد للاستثمارالخارجية كالتحويل الحر، 

، تمويل القروض المصغرة بالمشاركة والقرض نفاقهايم خدمات اجتماعية كجمع الزكاة وإتقد بالإضافة إلى
كما يوفر مصرف السلام جملة من   ،ماريثل المرأة الماكثة في البيت(، خدمات الوقف الاستي)تمو الحسن

، التمويل المستندي والاعتماديجاري توفير خدمات التمويل الإ :المبتكرة والتي نذكر منها نتجات والخدماتالم
...الخ بالإضافة إلى تقديم خدمات اجتماعية  الاستهلاكيمنزل...الخ(، التمويل  امتلاكالعقاري)بناء منزل، 

 الخ..خدمات وقفية..والمرضى والنساء الأرامل وتقديم  كالتبرعات والإعانات المقدمة لفائدة المحرومين
 من  خدماتهوتحسين مستوى تطوير من بنك البركة : تمكن المقد مة تحسين مستوى الخدمات المصرفية

مركز الإصغاء  إنشاءإضافة إلى ضاءات للمعاملات البنكية عن بعد، تخصيص ففتح الوكالة الرقمية و  خلال
فقد تمكن  صرف السلامأما بالنسبة لم ...الخ،التحول الرقميتوفير خدمات والاستعلام عن طريق الهاتف، 

وتتمثل أهم الخدمات التي يوفرها لعملائه في هذا  ،من خلال الدخول لعالم الرقمنةخدماته  تطويرمن 
شبكة ، خدمة الدفع عبر الأنترنت آمنا، الخدمات المصرفية عن بعد" السلام مباشر" الإطار فيما يلي:

، السلام سمارت بنكنغالموبايل المصرفي ؛ خدمة ما قبل التوطين، خدمات الاعتماد المستندي، البنوك المراسلة
 .خدمة تحويل الأموال عن طريق أدوات الدفع الآلي

  مصرفية عن طريق أنظمة  السلام بتقديم خدماتو  بنكي البركةفي هذا الشأن يقوم  :على العملاءالتيسير
م وهو ما يتيح للأفراد خدمات تت ،للبيانات الإلكترونيمعلوماتية تعتمد على شبكة الانترنت ونظام التبادل 

 الإلكترونيالتسيير  من بينها خدمة؛ بدون اتصال مباشر بين أطراف الخدمة وبسرعة وبدون قيود جغرافية
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البنكين يعمل كما   .لمصرف السلام الدفع عبر المسح ويمبايوخدمة التي يوفرها بنك البركة لعملائه،  للوثائق
 .ل مختلف ربوع الوطنلتشم باستمرار والانتشار على توسيع شبكة فروعهما في هذا الإطار

  مة العديد من النشاطات العلمية افي هذا الإطار يقوم المصرفين بإقوالثقافة المالية المصرفية: نشر الوعي
وذلك من خلال المؤتمرات والندوات  ،الثقافة المالية الإسلامية نشر والعمل على الإسلاميةللتعريف بالصيرفة 

كة الجزائري قام بنك البر  من بين أهم هذه الأعمال في هذا الإطار: ،والتظاهرات التي يقوم بها هذين البنكين
م، 2016ء أكاديمية البركة عامم وإنشا2015الصيرفة الإسلامية عاموالتدريب في بإنشاء معهد للبحوث 

بكلية  لمصرف السلام ندوة الأولى للمالية الإسلاميةاللصيرفة الإسلامية كانشر لتنظيم ندوات للتعريف و 
المشاركة في الطبعة الخامسة للمنتدى الجزائري للصيرفة الإسلامية و  ،م2017عام بباريس  وم الإسلاميةالعل

ومنتدى البركة للاقتصاد الإسلامي من طرف بنك البركة حرصا  ،من طرف بنك السلام بفندق الأوراسي
 للتمويل الإسلامي ليالدو كالمؤتمر تنظيم المؤتمرات العلمية  ، على التطوير المستدام والترويج للمالية الإسلامية

 م.2017ماي 09_08سات المالية الإسلامية العالمي للمجلس العام للبنوك والمؤسلبنك البركة والمؤتمر 

 في جذب المدخرات الجزائرية داء المصارف الإسلاميةتحليل المؤشرات العامة لأالمطلب الثاني: 

إلا بعد دراسة وتحليل مجموعة من في جذب المدخرات صيرفة الإسلامية لا نستطيع أن نحكم على فعالية وكفاءة ال     
اعتمدنا في حساب المؤشرات التي سيتم عرضها في هذا المطلب على المعطيات المالية التي توفرنا عليها المؤشرات، 

الخاصة أو  سلامية سواءالتي تخص النوافذ الإدراج المعلومات المالية إذ لم نتمكن في ذلك من إ ،ة معتبرةخلال فترة زمني
م توفر المعلومات المالية الضرورية لحساب المؤشرات التي سيتم دوذلك بسبب ع ،التابعة للبنوك التجارية العمومية

الصيرفة الإسلامية الجزائرية داخل المصارف الإسلامية ا بتقييم دور نلذا اكتفي ؛اعتمادها في تقييم أداء الصيرفة الإسلامية
مؤشرات مالية تقيس  في تمثل المؤشرات التي سنتناولها في هذا المطلب مثلة في بنك البركة ومصرف السلام.تالجزائرية الم

عدم كفاءة الصيرفة هذه المؤشرات الحكم على كفاءة أو أداء الصيرفة الإسلامية بشكل عام، إذ لا يمكن من خلال 
 .سنتناولها في المطلب المواليإلا بعد تحليل المؤشرات الخاصة التي  الجزائرية الإسلامية

ي نا هذه المؤشرات مستوى الأمان الذتقيس ل الجزائرية: مؤشرات الأمان بالمصارف الإسلاميةأولا: تحليل 
كلما و ، توفره المصارف الإسلامية لعملائها، إذ كلما كانت هذه المؤشرات إيجابية كانت مستويات الأمان عالية بها
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على تحليل مؤشر حجم  لمعرفة ذلك، واعتمدنا من المدخراتالإسلامية في جذب المزيد مقدرة وكفاءة المصارف  زادت
وذلك وفق  لمصارف الإسلامية على رد الودائعقابلية ا إلى مؤشرالودائع المصرفية إلى العرض النقدي الواسع بالإضافة 

 .الآتي

ؤشر من خلال تحليل نسبة إجمالي الودائع يتم قياس هذا الم :حجم الودائع المصرفية إلى العرض النقدي الواسع. أ
  وذلك كما يظهر في الجدول الموالي. المصرفية إلى العرض النقدي الواسع

 دجمليار الوحدة:             إلى العرض النقدينسبة الودائع المصرفية الجزائرية  :321.الجدول رقم                 

مساهمة الودائع 
إجمالي الإسلامية في 

 %عالودائ

 ∖الودائع المصرفية 
العرض النقدي 

 %الواسع

العرض النقدي 
 الواسع

 السنوات الودائع المصرفية∈
 

1.83 65.70 11015.1 7238.00 2012 
1.85 65.21 11941.5 7787.40 2013 
1.60 66.61 13686.7 9117.50 2014 
1.89 67.13 13704.5 9200.70 2015 
2.25 65.71 13816.3 9079.90 2016 
2.66 68.33 14974.6 10232.2 2017 
2.83 65.65 16636.7 10922.7 2018 
2.96 64.45 16506.6 10639.5 2019 
3.26 60.90 17659.6 10756.0 2020 

 .التقارير السنوية لبنكي البركة والسلام الجزائريين، 2021_2012بنك الجزائر للفترة من  تقاريرالمصدر:             

نسبة الودائع المصرفية إلى العرض النقدي الواسع شهدت تذبذبا ( أن 12.3الجدول رقم)خلال نلاحظ من      
من العرض  %35 % وهذا يعني أن حوالي65إلا أنها تراوحت في المتوسط في حدود ،خلال فترة الدراسة

زية(، وهذا يدل على أن النقدي)الكتلة النقدية( يتم تداوله خارج الجهاز المصرفي)أي يتم تداوله في الأسواق الموا
وهي نسبة متوسطة نوعا ما تساهم  ،% فقط من الكتلة النقدية في المتوسط65المصارف لديها القدرة على جذب 

، ويترجم هذا من زاوية أخرى على أن ثقة أفراد المجتمع الجزائري % في المتوسط2.43فيها الصيرفة الإسلامية بما نسبته 
 ناسبة لدعم هذه الثقة وتعزيزها.لذلك على هذه البنوك انتهاج السياسات الم ،ا مافي المصارف عموما متوسطة نوع
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 هذا المؤشر من خلال الجدول الموالي. يمكن تحليلعلى رد الودائع: قابلية المصارف الإسلامية . ب

 مليار دج الوحدة:                إلى الودائع الجزائرية نسبة حقوق الملكية للمصارف الإسلامية: 331.الجدول رقم               

مرجع  ،، وبالاعتماد على: سليمان ناصر2021_2012البنك الوطني الجزائري من البركة، السلام،  التقارير السنوية لبنك المصدر:
 .47سبق ذكره، ص

ى رد الودائع جد مرتفعة في بداية سنوات لأن نسبة قابلية بنك السلام ع (13.3م)رق يتضح من خلال الجدول     
 :وقد يمكن تفسير هذا المؤشر من زاويتين ؛وهذا راجع إلى ضعف حجم الودائع المصرفية لدى هذا الأخير ،الدراسة

ة أمان عالية في رد ودائعهم هذا بنسبذلك أن ارتفاع هذا المؤشر يؤكد لعملاء المصرف تمتع هذا الأخير  ؛الأولى إيجابية
هذا الأخير ضعف مصرف السلام في استقطاب حجم مدخرات أكثر خلال  من جهة، ومن زاوية أخرى يعكس لنا

لدى   نسبة حقوق الملكية إلى الودائعار انخفاض فير م، بعد هذه المدة نلاحظ استم2016إلى غاية  2012الفترة من
قابلية كل من بنك البركة  سبوهي نسبة تتقارب مع متوسط ن ،م2020معا %14.61السلام والتي بلغت  مصرف

وبالتالي يمكن القول  ؛على التوالي% 13.36 % و15.14والتي قدرت بعلى رد الودائع والبنك الوطني الجزائري 
وهو  ،زائريالبنك الوطني الجنسبة أن نسب قابلية رد الودائع لدى كل من بنك السلام الجزائري وبنك البركة أعلى من 

ليس فقط من ناحية نسبة هذا  ،المصرفين أعلى منه لدى البنك الوطني الجزائري نبهاذيما يؤكد على أن مستوى الأمان 

 البنك الوطني الجزائري مصرف السلام الجزائري بنك البركة الجزائري السنوات
حقوق 
 الملكية

حقوق  الودائع
 %الملكية/الودائع

حقوق 
 الملكية

حقوق  الودائع
 %الملكية/الودائع

حقوق 
 الملكية

حقوق  الودائع
 %الملكية/الودائع

2012 22.110 116.515 18.97 11.350 16.125 70.38 143.471 1436.039 9.99 
2013 22.965 125.435 18.30 12.616 19.084 66.10 187.318 1403.422 13.34 
2014 23.810 131.175 18.15 13.999 15.409 90.84 215.147 1635.985 13.15 
2015 23.463 154.562 15.18 14.301 19.407 73.68 194.914 1619.764 12.03 
2016 24.312 170.137 14.28 15.381 34.512 44.56 210.837 1565.522 13.46 
2017 24.546 207.945 11.80 16.562 64.642 25.62 235.242 1708.524 13.76 
2018 27.429 223.995 12.24 17.305 85.432 20.25 238.299 1849.643 12.88 
2019  29.577 213.500 13.85 19.012 102.405 18.56 288.108 1970.947 14.61 
2020 29.950 221.873 13.49 18.900 129.320 14.61 297.694 1741.443 17.09 
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أي لمبدأ المشاركة؛  ودائع لدى هذين البنكين ليست كلها قابلة للرد بل أنواع منها تكون خاضعةبل ذلك أن ال ؛المؤشر
ردها في حال تعرض جزء منها للخسارة وهو ما يرفع من مستوى هذا المؤشر  مسؤولية ينلا تقع على هذين البنك

، وهو ما وبالتالي يعكس مستوى أمان أكبر ،الادخاريةالودائع الجارية وأجزاء من الودائع  على مل فقطتكونه يش  ،أكثر
ي تتمتع مان العالي الذرية بسبب مستوى الأالإسلامية في استقطاب نسبة أكبر من الودائع الجا يعزز فرصة المصارف

 به هذه الصناعة.

يمكن تحليل هذا المؤشر من : : على مستوى مصادر الموارد المالية الإجمالية في المصارف الإسلاميةنياثا
 ين.الموالي (15.3، و)(14.3) رقمين الجدولخلال 

 مليار دينار جزائري الوحدة:               مواردهماإلى  نسبة ودائع بنكي البركة والسلام :341.الجدول رقم       

 .47سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص، (2020_2012التقارير السنوية لبنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة) المصدر:

بمتوسط نسبته  في تنمية مواردهري اعتمد خلال سنوات الدراسة نلاحظ من خلال الجدول أن بنك البركة الجزائ     
استقطاب الودائع وإرضاء جمهوره  علىتفسر قدرة بنك البركة نسبة جد جيدة؛  الودائع وهيعلى % 80.98

بالخدمات الإيداعية التي يقدمها، بالمقابل نلاحظ أن بنك السلام الجزائري كان في بداية سنوات الدراسة يعاني من 

 مصرف السلام الجزائري بنك البركة الجزائري السنوات
نسبة الودائع إلى  الموارد الودائع

 الموارد %
نسبة الودائع إلى  واردالم الودائع

 الموارد %
2012 116.515 150.788 77.27 16.125 32.782 49.18 
2013 125.435 157.073 79.85 19.084 39.551 48.25 
2014 131.175 162.772 80.58 15.409 36.309 42.43 
2015 154.562 193.573 79.84 19.407 40.575 47.82 
2016 170.137 210.344 80.88 34.512 53.104 64.98 
2017 207.945 248.633 83.63 64.642 85.775 75.36 
2018 223.995 270.996 82.65 85.432 110.109 77.58 
2019  213.500 261.568 81.62 102.405 131.019 78.16 
2020 221.873 268.779 82.54 129.320 162.626 79.51 
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استقطاب الودائع، إلا أننا نلاحظ ارتفاع هذه النسبة تدريجيا  علىعف في حجم نشاطه الإيداعي وضعف قدرته ض
م؛ وهو ما يفسر زيادة حجم 2020%  عام 79.51م إلى 2012% عام 49.18مع مرور الزمن إذ ارتفعت من 

 لتحليلو ده من خلال الودائع المصرفية. عملاء البنك وزيادة رضا المتعاملين معه وتمكن مصرف السلام من تنمية موار 
قدرة المصارف الإسلامية في استقطاب المدخرات نعتمد على كل من الودائع الإسلامية الإجمالية والموارد ل أكثر

 و موضح في الجدول التالي.هوذلك كما  ،الإسلامية الإجمالية

 دجمليار  الوحدة:   جمالي الموارد الإسلامية إلى إ الجزائرية الإسلاميةالودائع  إجمالي نسبة :351.الجدول رقم

نسبة الودائع إلى إجمالي  الموارد الإجمالية الإسلامية إجمالي الودائع الإسلامية السنة
 %الموارد

2012 132.640 183.570 72.25 
2013 144.519 196.624 73.50 
2014 146.584 199.081 73.63 
2015 173.969 234.148 74.29 
2016 204.649 263.448 77.68 
2017 272.587 334.408 81.51 
2018 309.427 381.105 81.19 
2019 315.905 392.587 80.46 
2020 351.193 431.405 82.66 

مرجع سبق ذكره،  ،سليمان ناصر ،(2020_2012التقارير السنوية لبنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة) المصدر:    
 .47ص

حجم لسلام الجزائريين تمكنت من تنمية أن الصيرفة الإسلامية لدى بنكي البركة وا نلاحظ من خلال الجدول     
وهي نسبة جيدة ذلك  ؛%77.46بالاعتماد على الودائع بنسبة جد جيدة قدرت في المتوسط ب الموارد الإسلامية 

وكذا  ،لملكية داخل المصرف نسب ملاءة ماليةأن البنوك الإسلامية مطالبة في تشكيل مواردها من أن تكون لحقوق ا
نفس الأمر بالنسبة للاحتياطات وغيرها من المؤشرات الاحترازية التي تطالب بها المصارف الإسلامية من طرف 

قدرت ب المصارف الإسلامية من تنمية مواردها بالاعتماد على الودائع بنسبة لذا فإن تمكن  ؛السلطات النقدية
يتناسب مع حجم ط تفسر لنا كفاءة المصارف الإسلامية في زيادة حجم الودائع لديها بما % في المتوس77.46

  نشاطها)رأس مالها(، وقدرتها على إرضاء عملائها.
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 داء المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخراتالثالث: تحليل المؤشرات الخاصة لأ المطلب

وذلك  ،في جذب المدخرات ةالجزائريالمصارف الإسلامية  وضح أداءتقيس لنا المؤشرات الخاصة بصورة أدق وأ     
ولارتباطها بالمؤشرات التي تعكس  ،على مستوى المصارف الإسلامية بالودائع وأنواعها ةلارتباط هذه المؤشرات مباشر 

يلي عرض لأهم  ، وفيمالناتج المحلي الإجمالية على المستوى الوطني كالارتباط باالأداء الفعلي للصيرفة الإسلامي
 ا من الحصول على البيانات المالية المساعدة في حسابها.كنا المؤشرات التي تم   

يمكن تحليل هذا المؤشر من خلال  :مساهمة الودائع الإسلامية في إجمالي الودائع المصرفيةنسبة : أولا
 الجدول التالي.

 دجمليار الوحدة:                   الجزائرية الإسلامية حجم المدخرات المصرفية الإجمالية و : 361.الجدول رقم          

الودائع  ∈ السنة
 الإسلامية

 النمو
 %السنوي

الودائع ∈
 المصرفية

النمو 
  %السنوي

إجمالي الودائع الإسلامية         
 إجمالي الودائع ∖

2012 132.640 16.63 7238.00 7.50 1.83 
2013 144.519 8.95 7787.40 7.59 1.85 
2014 146.584 1.42 9117.50 17.08 1.60 
2015 173.969 18.68 9200.70 0.91 1.89 
2016 204.649 17.63 9079.90 (1.31) 2.25 
2017 272.587 33.19 10232.2 12.69 2.66 
2018 309.427 13.51 10922.7 6.74 2.83 
2019 315.905 2.09 10639.5 (2.59) 2.96 
2020 351.193 11.17 10756.0 1.09 3.26 

 .47. وبالاعتماد على: سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص2120_2012 والسلام منالتقارير السنوية لبنكي البركة  المصدر:

؛ في تطور وزيادة مستمرة الجزائرية في المصارف الإسلاميةحجم الودائع  ( أن16.3نلاحظ من خلال الجدول)رقم     
مليار دينار  351.193إلى  ليرتفع مليار دينار جزائري 132.640 بما يقدر م 2012بلغ حجمها عام  إذ

نجد  بالموازاة. %33 م بما يقدر ب2017عام سجلت أعلاها  ،وذلك بمعدلات نمو متفاوتة م2020جزائري عام 
دينار  مليار 7238.00 جمهام أين بلغ ح2012سجل زيادة مستمرة من عام الإجمالية المصرفية  لودائعا حجم أن
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نتيجة الأزمة المالية التي شهدتها الجزائر  %0.91أين انخفض بعدها حجم الودائع ب  ،م2015إلى غاية ئري جزا
لتنخفض م 2018، 2017بعدها عامي  الإجمالية ثم ارتفعت المدخرات المصرفية ،عقب انخفاض أسعار المحروقات

سجلت هذه الأخيرة  كما،  ية العالميةنتيجة الأزمة الصح دجمليار  10639.5 إذ قدر حجمهام 2019مجددا عام 
من  يتضحكما .  %17.08 بما قدر ب أعلاها سجلتمعدلات نمو متوسطة مقارنة بمعدلات نمو الودائع الإسلامية 

ضعيفة جدا إذ تم تسجيل أعلى  إجمالي الودائع المصرفية في الإسلاميةمساهمة الودائع المصرفية نسبة خلال الجدول أن 
وهي نسبة تعكس ضعف المصارف  ؛%3.26 تهنسب ابم (م2020 _2012)من  الدراسة الممتدة ل فترةطو  قيمة لها

 المطلوب.والراجع لضعف حجمها وانتشارها بالشكل  ،الإسلامية في جذب المدخرات إلى الدائرة المصرفية الرسمية

لنا الجدول نسبة  يظهر :إجمالي حجم الودائع المصرفية ونسبتها من إجمالي الناتج المحلي : تحليلثانيا
 .من ثم نسبة الودائع الإسلامية إلى هذا الأخير كما موضح في الجدول التالي ،الودائع المصرفية إلى الناتج المحلي الإجمالي

 مليار دجالوحدة                      الجزائرية : علاقة الناتج المحلي الإجمالي بالمدخرات المصرفية317.الجدول رقم 

الودائع ∈ ئع المصرفيةالودا∈ السنة
 الإسلامية

PIB ∋ الودائع
 PIB ∖المصرفية

 ∖الودائع الإسلامية∈
PIB 

2012 7238.00 132.640 16209.6 44.65 0.81 
2013 7787.40 144.519 16647.9 46.77 0.86 
2014 9117.50 146.584 17228.6 52.92 0.85 
2015 9200.70 173.969 16712.7 55.05 1.04 
2016 9079.90 204.649 17514.6 51.84 1.16 
2017 10232.2 272.587 18876.2 54.20 1.44 
2018 10922.7 309.427 20452.3 53.40 1.51 
2019 10639.5 315.905 20501.1 51.89 1.54 
2020 10756.0 351.193 18383.8 58.50 1.91 

 .2021_2011 للفترة منتقارير بنك الجزائر ، 0202_2012للفترة من  تقارير بنكي البركة والسلام الجزائريين :المصدر

ب  الودائع المصرفية في الناتج المحلي الإجمالي تقدر إجمالي نلاحظ من خلال الجدول أن متوسط مساهمة     
المدخرات كانية استقطاب قدرة المصارف على إمضعف ي نسبة متوسطة تعكس وه ،خلال فترة الدراسة 52.13%
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وهذا يدل على أن العمق المالي ، %58.50ب يقدر م بما 2020لها عام  ةبلغت أعلى نسب لازم، إذبالشكل ال
للنظام المصرفي الجزائري متوسط إذ أنه يؤثر في تركيبة الناتج المحلي الإجمالي ويساعد في بناء المزيد من الاستثمارات 

مع الدول الأخرى خصوصا الدول الخليجية هذا إذا تم النظر إليه دون مقارنته  ؛فحسب الاقتصادية بما يفوق الشطر
كما بلغ متوسط مساهمة الودائع المصرفية الإسلامية في الناتج   .%100التي يرتفع فيها معدل العمق المالي إلى ما يفوق

تعكس ضعف حجم المصارف الإسلامية والذي يقود إلى  ،وهي نسبة ضعيفة %1.23 نسبتهالي ما المحلي الإجم
مستويات ورفع المساهمة في تخفيض مستويات الاستهلاك ضعف لتي يتم تعبئتها، ومن تم ضعف حجم الودائع ا

  بالشكل المطلوب. زيادة النمو الاقتصادي ومن تمالاستثمار 

يتم تحليل هذا المؤشر من  :الإجمالي العلاقة بين الودائع المصرفية الإسلامية والناتج المحليثالثا: تحليل 
 يظهر في الجدول التالي. فيمايمكن إجمالها خلال قياس عدة متغيرات 

 دجمليار الوحدة:         الجزائري لإجماليالناتج المحلي او الودائع المصرفية الإسلامية : العلاقة بين 318.الجدول رقم     

معامل 
 المرونة

∆PIB 
∖PIB 

  ∖الودائع∆
 الودائع

الميل 
 الحدي

PIB∆ ∆الميل  الودائع
 المتوسط

PIB ∋ الودائع
 سلاميةالإ

 السنوات

1.42 0.100 0.142 0.011 1621* 18.917* 0.0081 16209.6 132.640 2012 
3.15 0.026 0.082 0.027 438.3 11.879 0.0086 16647.9 144.519 2013 
0.42 0.033 0.014 0.0035 580.7 2.065 0.0085 17228.6 146.584 2014 

(5.23) (0.030) 0.157 (0.053) (515.9) 27.385 0.0104 16712.7 173.969 2015 
3.31 0.045 0.149 0.038 801.9 30.68 0.0116 17514.6 204.649 2016 
3.45 0.072 0.249 0.049 1361.6 67.938 0.0144 18876.2 272.587 2017 
1.54 0.077 0.119 0.023 1576.1 36.84 0.0151 20452.3 309.427 2018 
10 0.002 0.020 0.132 48.8 6.478 0.0154 20501.1 315.905 2019 

(0.86) (0.115) 0.100 (0.016) (2117.3) 35.288 0.0191 18383.8 351.193 2020 
 . (2021_2011)للفترة ، تقارير بنك الجزائر (2021_2011)تقارير بنكي البركة والسلام للفترة  المصدر:

 .2011 ع المذكورة لعام* تم حساب القيم بالاعتماد على البيانات المتوفرة في المراج
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الوظيفة  أن نشاط المصارف الإسلامية من جانب نلاحظ( 18.3من خلال الجدول )رقمالميل المتوسط للادخار: أ. 
بغض النظر عن انخفاضها منتظمة نوعا ما  ظهرت نتائج الميل المتوسط أن إذ ،من الاستقرار االإيداعية كان قريب

قيم الميل المتوسط لم  أنإلا  ؛فترة الدراسة طيلةخلال  بعد ذلك في زيادة مستمرةإلا أنها تظهر  ،م2014عام لالطفيف 
المصارف  قدرةضعف يعكس وهذا ما . ضعيفة جداو  1وهي قيمة بعيدة عن قيمة له  كأعلى  0.01 زتتجاو 

 (.2.3) الشكل رقميمكن توضيح ذلك أكثر من خلال ، و الإسلامية في تحفيز الطلب على الودائع

 2020_2012للفترة  الجزائرية : المسار الزمني للميل المتوسط لودائع المصارف الإسلامية2.3مالشكل رق

 
 (.318.) معطيات الجدول رقم لىع من إعداد الطالبة بناء :صدرالم        

لميل ا عدم انتظام نتائج (3.3الشكل الموالي رقم)، (18.3الجدول )رقميظهر لنا  :المصرفي الميل الحدي للإيداع ب.
 متذبذبة ميل حديقيم  تسجيلالجدول ظهر ي  إذ  م،2020_2012خلال طول الفترة من الحدي للإيداع المصرفي 

استجابة الإيداعات المصرفية الإسلامية للتغيرات التي وهذا يعني أن ترتفع تارة وتنخفض تارة، هي ف خلال فترة الدراسة
هذا الأخير على التغيرات في الإيداعات  تأثيربرهن لنا أن ما ي وهو ،جدا ةضعيفتطرأ على الناتج المحلي الإجمالي 

وبالتالي على المصارف الإسلامية الجزائرية تغيير سياساتها المتبعة في جذب الودائع المصرفية بالشكل  ،المصرفية ضعيف
ويمكن  ء أكثر.وبما يساعد في جذب حجم مدخرات وعملا ،الذي يجعلها ترتبط بالواقع الاقتصادي السائد وتترجمه

 توضيح المسار الزمني للميل الحدي للودائع المصرفية الإسلامية في الشكل الموالي.
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 2020_2012للفترة  الجزائرية لودائع المصارف الإسلامية : المسار الزمني للميل الحدي3.3كل رقمالش

 
 (.318.) معطيات الجدول رقم لىع من إعداد الطالبة بناء :المصدر        

 مرونة المصارفمعامل  انتظام في( عدم 18.3الجدول)رقمبيانات لنا تظهر معامل المرونة الداخلية للإيداع:  ج.
وبقوة لتغيرات  تارة يداعات المصرفية الإسلامية تستجيبالإأن من خلال الجدول إذ يظهر لنا الإسلامية الجزائرية، 

 <) القيمأن استجابتها لتغيرات الدخل ضعيفة جداعض القيم في حين تظهر لنا ب(، 1 >الناتج المحلي الإجمالي)القيم
تتمكن المصارف الإسلامية من التحكم في اتجاهات الميل نحو الإيداع المصرفي وتحفيز الطلب على الودائع  (، فحتى1

 تجيبوتسمرنة تتناسب مع الواقع الاقتصادي، بد لها من وضع سياسة ادخارية واضحة و المطلوب لاالمصرفية بالشكل 
لذا على المصارف الإسلامية الجزائرية  ،ذلك على تنويع خدماتها بما يحفزلتغيرات الناتج المحلي الإجمالي، ولابد لها من 

تغيير سياساتها المنتهجة بالشكل الذي يجعل الودائع المصرفية لديها أكثر مرونة واستجابة للناتج المحلي الإجمالي وللواقع 
 الاقتصادي. 

 2020_2012للفترة  الجزائرية لودائع المصارف الإسلامية لمعامل المرونة الداخلية: المسار الزمني 4.3كل رقمالش

 
 (.318.) معطيات الجدول رقم لىع من إعداد الطالبة بناء :صدرالم     
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 خلاصة الفصل

 تلك مية في الجزائر تشملمن خلال دراستنا لهذا الفصل تبين لنا أن: مرحلة الانفتاح الأول على الصيرفة الإسلا     
الفترة الزمنية التي ظهرت فيها الصيرفة الإسلامية في الجزائر لأول مرة، والتي تجسدت في ظهور أول مصرف إسلامي 

بغياب  رحلةه المذم، إذ تميزت ه2008تلاه في ذلك مصرف السلام عام  ،م1991متمثلا في بنك البركة عام 
 الصيرفة الإسلامية الجزائرية.عمل نشاط و النصوص القانونية التي تنظم 

أين قام  ،م2018عام  إلى غايةكما توصلنا إلى أن الصيرفة الإسلامية الجزائرية لم تتجاوز القيود القانونية التنظيمية       
نص قانوني يمهد لتوطين الصيرفة  أول 02_18عتبر بذلك النظام يل المشرع الجزائري بإصدار أول النصوص المنظمة لها

والذي يمكن  ،الثاني على الصيرفة الإسلاميةاسة بداية مرحلة جديدة للانفتاح سلامية في الجزائر، والذي اعتبرته الدر الإ
علاج مشاكل إرادة السلطات في والذي ظهر بفعل  ،تسميته بالانفتاح الجاد على الصيرفة الإسلامية في الجزائر

 زة في الأسواق غير الرسمية.في استقطاب الأموال المكتن نحصرالاقتصاد والتي ت

بعد تحليل المؤشرات العامة والخاصة لدور الصيرفة الإسلامية في جذب المدخرات أن الصيرفة أخيرا توصلنا      
لكن  يزال ضعيف على الرغم من أن حجمها لا ،لمدخرات بكفاءةاالإسلامية الجزائرية لديها القدرة على استقطاب 

وخصوصا  ،ا المالية يؤكد رغبة الأفراد الجزائريين في الحصول على الخدمات المالية الإسلاميةالارتفاع المستمر في مؤشراته
ب العديد من وقد تجلى لنا ذلك عند حسا ،الأفراد الذين يحجمون عن المعاملات المصرفية بسبب معتقداتهم الدينية

 .اله ةالاستثماري اتوتغطية النشاط الإسلاميةبتنمية الموارد المالية للمصارف  المؤشرات وخصوصا المرتبطة
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 الجزائرية جم المدخرات المصرفية الإسلاميةالتنبؤ بح

 في ظل مرحلة الانفتاح الثاني
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  تمهيد

دراسة المرحلة الأولى الذي تمثلت في  م الانفتاح على الصيرفة الإسلامية في الجزائر إلى مرحلتين، تما يلقد تم تقس     
ف ئع المصرفية للمصار والذي تم من خلالها تحليل حجم الودام، 2018سلامية الجزائرية قبل عام ة الإفير صال واقع

تشمل الانفتاح الثاني والذي يعد ظهور النوافذ فك، أما بالنسبة للمرحلة الثانية الإسلامية التي كانت تنشط آنذا
جم الودائع التي ستتمكن المصارف التنبؤ بحمن خلال  اإلى دراسته تطلعناوقد  ،جوهره العمومية للبنوك الإسلامية

، ثم تحليل واقع الودائع الإسلامية التي تم استقطابها من طرف النوافذ في ظل هذا الانفتاح اجذبهالإسلامية الجزائرية من 
 .م2023غاية العمومية الجزائرية منذ ظهورها إلى للبنوك الإسلامية 

باعتباره النموذج الذي سيتم الاعتماد عليه في  "Arima" على نموذج سنحاول من خلال هذا الفصل التعرف   
لتوافقه مع بيانات الذي تم اختياره ؛ و Eviewsبرنامج انطلاقا من  الجزائرية جم مدخرات المصارف الإسلاميةالتنبؤ بح
 الإسلامية حجم الودائع المصرفية ستطلاع والتنبؤ بقيمالبحث بالا ولتميزه بإمكانية تعزيز ،)متغير واحد كمي( الدراسة

ما سنتطرق في المبحث الأخير منه إلى ؛ كئر على الصيرفة الإسلاميةلجزال الثاني حنفتا الافي المستقبل وآفاقها في ظل 
 . في جذب المدخرات ومتطلبات نجاحها في القيام بذلكالجزائرية تحليل واقع النوافذ الإسلامية العمومية 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Arimaتقديم نموذج  الأول: المبحث

التنبؤ بحجم ودائع المصارف الإسلامية الجزائرية باستخدام نموذج  المبحث الثاني:
Arima 

 آفاق النوافذ الإسلامية للبنوك العمومية الجزائرية في جذب المدخراتالمبحث الثالث: 
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 "Arima"تقديم نموذج  الأول: المبحث

بالاعتماد على  تي تستخدم في مجال التنبؤ الاقتصاديال الإحصائية من أهم النماذج " Arima"نموذج يعد      
جينكيز من أشهر المنهجيات التي يتبعها الباحثين في الوصول إلى مرحلة و ، وتعد منهجية بوكس السلاسل الزمنية

ة ساسيعلى المفاهيم الأالضوء وفي هذا المبحث سنحاول تسليط  بقيم الظاهرة المدروسة. ثم التنبؤ ختبارفالا، التقدير
وفق " Arima"نموذج  اختباروأخيرا التطرق إلى عملية  ،التعرف على أهم نماذجهاو  ،المرتبطة بالسلاسل الزمنية

 جينكيز.و منهجية بوكس 

 حول السلاسل الزمنيةأساسية مفاهيم المطلب الأول: 

مجال  ساعدة الباحثين فيويتلخص مجملها في م ،أداة إحصائية كمية لها خصائصها وأهدافهاالزمنية  رائطالخ عتبرت    
استشراف المستقبل، إذ تعد عملية تحليلها من أهم الأساليب الإحصائية المستخدمة والتي تقوم على تتبع الظاهرة على 

. وفيما يلي التعرف على أهم من توفيرها تمكن الباحث على القيم التي بناءثم التوقع بما ستكون عليه  ،مدى زمني معين
  .فيما تعلق بهذا الإطار لب الدراسة الإحاطة بهاالمفاهيم التي تتط

هي مجموعة من المشاهدات لظاهرة معينة تكون مرتبة وفق تسلسل زمني متساوي تعريف السلسلة الزمنية: أولا: 
إذ أن كل قيمة من التسلسل الزمني تقابلها مشاهدة معينة  سنوات...الخ،الشهر، الأسابيع، الأومتصاعد مثل الأيام، 

ويشترط في استخدام ،...الخ الدخل، مستويات طاقةمثل: أسعار ال ؛تسمى مستوي السلسلةاهدات الظاهرة من مش
أو نفس الدولة،  ة قابليتها للمقارنة، بمعنى أن تكون كل القيم التي تحتويها ترتبط بنفس المكان،سلسلة زمنية ما ضرور 

 .1أو نفس المؤسسة،...الخ، ولها نفس وحدة القياس

                                                           

كمي،   داقتصا، موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر، تحليل السلاسل الزمنية محاضرات وتطبيقات في الاقتصاد، مطبوعة علمية متخصصة محمد العقاب(_1)
 .01ص، 2018_2017لعلوم الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، قسم: ا
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خلال أوقات زمنية، في الغالب تكون  لمؤشر إحصائي يتم تسجيلها القيممجموعة من  1 تعرف على أنها: كما      
متساوية وفي بعض الحالات قد تكون غير متساوية، ففي حالة كانت متساوية يتم التعبير عنها 

,𝑍𝑡1,𝑍𝑡2))ب … 𝑍𝑡𝑛   عند الفترات الزمنية  𝑡1,𝑡2, … 𝑡𝑛  ثل ،كما تمn ويمكن تمثيل السلسلة  .عدد القيم المشاهدة
𝑍𝑡 :من خلال المعادلة التالية زمنيةال = 𝑓(𝑡) + 𝑎𝑡 

 الجزء المنتظم. الدالة الرياضية باعتباره يمثل 𝑓(𝑡) حيث:

 𝑎𝑡 )الجزء العشوائيباعتباره  يسمى بالضجيج)التشويش. 

، متغيرينمجموعة من القياسات التي يتم تسجليها حول متغير أو  :لسلة الزمنية على أنهايمكن تعريف السإجرائيا      
من خلال تحليل القيم المتعلقة بالماضي  ،ستشراف المستقبلباتسمح عملية تحليل مشاهدات هذه الخرائط الزمنية 

 والحاضر.

)أسبوع، شهر، سنة( ويمثل يمثل الزمن فواصلال ورة بيانيا على المستوي، حيث أن محيمكننا تمثيل السلسلة الزمني     
 . 2لتطور التاريخي للسلسلة والشكل التالي يوضح ذلكبا المنحنى الناتجويسمى ، قيم السلسلة لتراتيبمحور ا

 لسلسلة زمنية: التطور التاريخي 1.4الشكل رقم

 
 .01، مرجع سبق ذكره، صالعقاب محمد :المصدر                         

                                                           

وم الانبار للعل(_سعدية عبد الكريم طعمه، استخدام تحليل السلاسل الزمنية للتنبؤ بأعداد المصابين بالأورام الخبيثة في محافظة الانبار، مجلة جامعة 1)
  .374، 373، ص ص2012، 08، عدد 04الاقتصادية والإدارية، مجلد 

 .01، مرجع سبق ذكره، ص العقاب محمد(_2)



 الفصل الرابع.......التنبؤ بحجم المدخرات المصرفية الإسلامية الجزائرية في ظل مرحلة الانفتاح الثاني
   

[157] 
 

 :التالية النقاط جملة من فيبناء السلاسل الزمنية  عملية أهم أهداف تتلخص يا: أهداف السلاسل الزمنية:ثان
 ،لزمنامع مرور  المدروسة على سلوك الظاهرة تهدف عملية بناء السلاسل الزمنية إلى الكشف وصف الظاهرة:أ. 

لنتائج وتفسير العلاقات المتعلقة لأسباب واالوصول ل ، كما تهدف إلىومعرفة طبيعة التغيرات التي تتعرض لها قيم المؤشر
 .1بالظاهرة

من خلال الكشف عن كل  ،تحديد مكونات السلسلة والعلاقة فيما بينهم الهدف من تحليل السلسلة الزمنية هو. ب
نماذج  تخدامات العشوائية(، وذلك باسالاتجاه العام، التغيرات الموسمية، التغيرات الدورية، التغير )مكون على حدة 

 ؛2تجزئة أو تجميع مكونات السلسلة الزمنيةالضرب ل خرى تعرف بنماذجتعرف بنماذج الجمع وأ
 زمنيةوذلك باستخدام خرائط تطرأ عليها، لتغيرات التي تقديم توضيحات بشأن الظاهرة وا وتعني الظاهرة:تفسير  .ج

 ؛3بهاطة عوامل البيئة المحيب أخرى لها علاقة بالظاهرة أو بالاستعانة
عملية استقطاب الودائع تستخدم الخرائط الزمنية في مراقبة جودة  كمثال عن هذا الهدف قدف الرقابة والتحكم: .د

تحسين السياسات اتخاذ القرارات المناسبة من بهدف  ،العملية الاستثمارية والتمويليةمن أجل التحكم في مستوى كفاءة 
 ؛4ااستراتيجياتهوتعديل  المستخدمة في ذلك

من خلال استشراف ما ستكون عليه  ،بمختلف الظواهر العلميةالتنبؤ  تستخدم السلاسل الزمنية في التنبؤ: ه.
وهو ما يشكل بيانات  ،خلال فترة سابقةالتي تم جمعها بيانات ال مجموعة من باستخدام وذلك ؛في المستقبلالظاهرة 
للعوامل المختلفة التي تؤثر في  استنادا لمستقبليةات الزمنية تطورها خلال الفتراعن متغيرات الدراسة وأسلوب  جديدة

 .5 هذا التطور
 

                                                           

حوث التربوية، منى نايف صقر الشمري، التخطيط للأداء الوظيفي لمديرات المرحلة الثانوية بمدينة حائل باستخدام السلاسل الزمنية، مجلة الدراسات والب(_1)
 .195، ص2022، 04 ، عدد02 مجلد

، 01 ، عدد43 للتنبؤ بإنتاج القمح في سورية، مجلة جامعة تشرين العلوم الاقتصادية والقانونية، مجلد ARIMAمحمد عكروش، استخدام نماذج (_2)
  .118ص، 2021

لي، قسم: العلوم الاقتصادية، كلية: العلوم زهير عماري، تحليل السلاسل الزمنية، مطبوعة موجهة لطلبة السنة أولى ماستر، تخصص: اقتصاد نقدي وما(_3)
 .04، ص 2024-2023 الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة مسيلة،

 .04، صبتصرف المرجع نفسه(_4)
 .195مرجع سبق ذكره ، ص منى نايف صقر الشمري،(_5)
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 ويمكن التفصيل في ذلك في الآتي: السلاسل الزمنية: وخصائص أنواعثالثا: 

 1يمكن تصنيف أنواع السلاسل الزمنية في المجمل إلى أربعة أنواع وهي كالآتي: أنواع السلاسل الزمنية:أ. 

الدراسات  :مثل المدروسة ومشاهدات الظاهرة قيم باتصال السلسلة المتصلة تتصففصلة: المستمرة والمن-1
في  مثل: الدراسات ،تكون الخرائط الزمنية منفصلة عندما تكون مشاهدات الظاهرة فيها منفصلةالبيئية، بينما 

 .معدلات الطلبة وغيرها كما هو الحال في دراسةالعلوم الاجتماعية  

جد أن متوسطها الحسابي مستقر والتباين ساكنة إذا و   الزمنية بأنها السلسلة عرفت لساكنة:الساكنة وغير ا-2
 .غير مستقر و/أو التباين غير ثابت المتوسط الحسابيوصف على أنها غير ساكنة إذا كان الزمن، وت ثابت خلال

ه مشاهداتها بشكل سهل السلسلة التي يمكن استشراف اتجاالسلسلة الحتمية هي الحتمية وغير الحتمية: -3
وغير متوقعة، مثل أسعار  غير مستقرةالسلسلة غير حتمية إذا كانت مشاهداتها  كون، وتمستوى الدخلمثل 

  .لا يمكن التنبؤ باتجاهاتها المستقبليةوغيرها من الظواهر التي  الأوراق الماليةوأسعار الصرف 

له  والتمهيد الأسي ومتوسطه المتحرك تجاههيل كل من اتحل يسمى النموذج أوليا إذا تمالأولية والمتقدمة: -4
كثر في آن واحد،  ويتبع تحليل سلسلة واحدة أو أ ببيالسيتبع استخدام التحليل أما إذا كان ، باختلاف أنواعه

 فيعد نموذجا متقدما.ز نموذج بوكس وجينكي كما هو الحال في

 بعة خصائص وهي كالآتي:تتمتع السلاسل الزمنية بأر  خصائص السلاسل الزمنية: ب.

كشف عنها من خلال تحليل والتي ي   ،ريطة الزمنية عن التذبذبات غير المنتظمة في الخوهي تعبرا العشوائية: -1
 .2ات الإحصائيةختبار المعلومات بيانيا أو باستعمال الا

 

                                                           

  .196، 195منى نايف صقر الشمري، مرجع سبق ذكره، ص ص (_1)
لتسيير، مد صغير، محاضرات في تحليل السلاسل الزمنية، مطبوعة موجهة لطلبة الليسانس والماستر في ميدان العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا(_قليل مح2)

 .39، ص2019-2018قسم العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة مصطفى إسطمبولي معسكر، الجزائر، 
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 1 :بينها استقرار السلسلة من عدم استقرارها منتوجد عدة أدوات تشخيصية لمعرفة  الاستقرارية: -2
 من أسهل طرق التعرف على  الرسم البياني للسلسلة الزمنية: يعد رسم البياني للسلسلة الزمنيةمن خلال ال

يعطينا بعض إذ  لمعرفة طبيعة السلسلة الزمنيةمة قيا فهو يعتبر أحد الأدوات ال، ستقرارية السلسلة من عدمهاا
 ا إذا كانت السلسلة مستقرة أم لا؛الأفكار حول م

 التباينات؛ثبات المتوسطات و  استقرارات بار اخت 
 الارتباط الذاتي من خلال دالة(ACF)  وفحص مخطط الارتباط الزمنيcorrelogram ؛الزمنية خريطةلل 
  والتي تمكننا من معرفة ،الخريطة الزمنيةستقرارية التحديد  عروفةات المختبار وهي الا ات جذر الوحدة:اختبار 

 .(ADF)من بينها جذر الوحدة لديكي فولر ات عدة أنواع ختبار ه الاويوجد ضمن هذنوع السلسلة، 
 2 :من خلال عدم الاستقرار وتتم معالجة
  :من خلال محاولة الوصول إلى تتم معالجة عدم الاستقرار في المتوسط معالجة عدم الاستقرار في المتوسط

 ب للسلسلة الزمنية وجعلها مستقرة.تحويل مناس

 إلى لسلسلة غير المستقرةاتحويل  من خلالالتباين  ثبات عدمتتم معالجة في التباين:  معالجة عدم الاستقرار 
V(Zt ) إذا كان التباين دالة في متوسط متغير على الشكل:سلسلة مستقرة، وذلك  = cf(μt ) 

𝑌 = 𝑇(𝑧) =
z𝑡

𝜆 − 1

𝜆
⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀⋀(2 − 2) 

أو  اوقد يكون هذا الارتباط بسيطؤشر لنفس المتغير، جود ارتباط بين قيم المويعني و  الارتباط الذاتي:-3
 .3اجزئي

الوسط  الحسابي، التباين، دالة الارتباط( استنادا لمسار وتعني إمكانية حساب كل خصائصها)الخصائصية: -4
ظرية مجموعة من الشروط التي وردت في الن وتكون السلسلة خصائصية وفقواحد من هذه العملية، 

 .4الخصائصية

                                                           

، طرق التنبؤ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر علوم اقتصادية، تخصص: تحليل اقتصادي واستشراف، قسم: العلوم الاقتصادية،  مليكة موهوني(_1)
 .36، 35، ص ص 2022_2021، الجزائر، 3كلية: العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

  .58، ص2022، 01 ، عدد03 استخدام نموذج التحليل الطيفي للتنبؤ، مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، مجلد (_محمد أحمد محمد حسن وآخرون،2)
  .40(_المرجع نفسه، ص 3)
 .43، ص نفس المرجع(_4)
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  ذج السلاسل الزمنيةنات ونمامكو : ثانيالمطلب ال

هذه الأخيرة إذ نجد أن ، لأدواتتعد السلاسل الزمنية من الأدوات الإحصائية التي تختلف في تركيبتها عن باقي ا     
والتي  ،رة وأخرى غير مستقرةوالتي تتنوع بين نماذج مستقكما تختلف نماذجها الإحصائية العشوائية   ،لها مكوناتها الخاصة

 جينكيز.و سنفصل فيها في هذا المطلب بذكر أهمها حسب منهجية بوكس 

تكون في مجملها والتي  من أربعة عناصر محددةتتكون السلسلة الزمنية  إحصائياأولا: مكونات السلسلة الزمنية: 
 :لنا هذه الأخيرة، وتتمثل هذه العناصر في الآتي

تجاه العام حركة تطورات متغير ما خلال الزمن، إذ قد يكون تطور المتغير ذو ميل موجب أو ني بالاعنتجاه العام: أ. الا
 ذو ميل ( يبين لنا مركبة الاتجاه العام لمتغير2.4والشكل )رقم  .1وذلك خلال فترة زمنية طويلةسالب أو كليهما معا 

 تجاه العام للسلسلة الزمنية. موجب كمثال يوضح لنا الا

 للسلسلة الزمنية العام الاتجاهمركبة  :2.4رقمالشكل 

 

 .06قليل محمد صغير، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:                              

الزمنية بشكل حدوث نمط دوري في السلسلة التغيرات التي تؤدي إلى  وهيالتغيرات والاختلافات الموسمية:  .ب
كما يظهر في   2"السلسلة الزمنية الموسمية": تسمى السلسلة هنا بو  ،بانتظام وبعد فترات زمنية معينة متكرر

 .ل التاليشكال

                                                           

 من المحاضرة الرابعة. 07_04زهير عماري، مرجع سبق ذكره، ص(_1)
 من المحاضرة الرابعة. 07_04المرجع نفسه، ص(_2)
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 التغيرات الموسمية للسلسلة الزمنية :3.4الشكل رقم

 

               .06قليل محمد صغير، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:                            

كل فترة   بشكل متكرر تؤدي إلى حدوث نمط دوري في السلسلة اختلافاتوهي التغيرات والاختلافات الدورية: ج. 
 (.4.4) . وهو ما يوضحه أكثر الرسم البياني للشكل رقم1زمنية طويلة

 : التغيرات الدورية للسلسلة الزمنية4.4الشكل رقم:

 

 .06قليل محمد صغير، مرجع سبق ذكره، ص  :صدرالم                        

الظاهرة بالارتفاع أو الانخفاض في ات غير عادية تؤدي إلى اهتزازات غير متوقعة هي تغير ة: التغيرات العشوائيد. 
. ويمكن توضيح هذا العنصر أكثر في الرسم البياني للشكل 2وعادة ما تكون هذه التغيرات ذات آجال قصيرة المدى

 الموالي.

 

                                                           

 من المحاضرة الرابعة. 07_04ير عماري، مرجع سبق ذكره، صزه(_1)
 من المحاضرة الرابعة. 07_04المرجع نفسه، ص(_2)
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 : التغيرات العشوائية للسلسلة الزمنية5.4الشكل رقم:

 

 .06قليل محمد صغير، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:                              

تختلف نماذج  1:المستخدمة في منهجية بوكس جنكيزقرة تسالمالعشوائية السلاسل الزمنية نماذج ثانيا: 
اعتمادا ير التابع تفسير المتغرتكز على ت اذلك أنه، بية الأخرىالنماذج السب السلاسل الزمنية المستقرة وغير المستقرة عن

ويلجأ الباحثين للعمل بهذه الأنواع من النماذج في الحالات ، للمتغير ذاته أو من خلال السلوك القديمالزمن  على
 :التالية

  المتغيرات المستقلة حول المعلومات توفرعدم أو  ؛متغيرات الدراسةبين  علاقة سببية عدم وجودفي حالة 
 ؛للظاهرة

 يا.وقياسيا واقتصاديا وتنبئ إحصائيا دارنحنماذج الا عند قصور 

  وتكون مستقرة في الأنواع التالية: ترتكز هذه النماذج على الجانب العشوائي في السلسلة الزمنية

  pالذاتي من الدرجة  نحدارنموذج الا عملي 2(:process AR Autorégressive)الذاتي  نحدارنموذج الا أ.
على قيم  حدد بناءتيعني أن قيم المتغير الحالي لهذا النموذج ت ؛السابقةالزمنية ات الفتر  على بناءعلى تعريف الظاهرة 

 :على الشكل pدالة للقيم السابقة حتى الفترة  𝑦𝑡المتغيرالمتغير ذاته في الفترات السابقة، بالتالي فإن 

𝑌𝑡 = ∅0 + ∅1𝑌𝑡−1 + 𝜃2𝑌𝑡−2 + ⋯ + ∅𝑝𝑌𝑡−𝑝 + 𝜀𝑡 

 ، t: حد الخطأ العشوائي في الفترة الحالية t ،𝜀𝑡 القيمة الحالية للمتغير في الفترة: 𝑌𝑡حيث 

                                                           

للتنمية  بغداد بنين، عمر موساوي، استخدام نماذج السلاسل الزمنية للتنبؤ بأسعار البترول_دراسة حالة أسعار بترول الجزائر_، المجلة الجزائرية(_1)
 .97،  ص2017، 07الاقتصادية، عدد

 .97، صالمرجع نفسه(_2)
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ثابت.  ∅0 ، القيم السابقة لنفس المتغير:  𝑌𝑡−1 , 𝑌𝑡−2 ,.... 𝑌𝑡−𝑝  

الخرائط الزمنية ا من بيانات يتم تقديره p+2توابع إحصائية عددها  يندرج ضمن هذا النوع من النماذجكما       
يرمز له ذاتي  انحدارعلى المعادلة السابقة، تصبح المعادلة المختصرة لنموذج Φ(L) بإدراج معامل التأخير. وللظاهرة

Φ(L) 𝑌𝑡.  :1حسب المعادلة التالية )pAR(ب = 𝜀𝑡 

 المشاهدات الحالية )q(الدرجة نموذج المتوسطات المتحركة من  يعرف لنا AM: 2وذج المتوسط المتحرك ب. نم
متوسط على  وإنما بناء ،الذاتي نحدارليس من خلال القيم السابقة للظاهرة كما هو الحال في نموذج الا   𝑌𝑡 للظاهرة

من القيم  qخطيا بعدد محدود  𝑌𝑡قيم السلسلة  ترتبط فيه ،MA(q)ويرمز له ب سابقةمرجح للأخطاء العشوائية ال
 : حسب المعادلة التالية (q)المتوسطات المتحركة من الدرجة  نموذج يكتبو ،  𝜀𝑡الماضية العشوائية 

𝑌𝑡 = 𝛽0 + 𝜀𝑡 + 𝛽1𝜀𝑡−1 + 𝛽2𝜀𝑡−2 + ⋯ + 𝛽𝑞𝜀𝑡−𝑞 + 𝜀𝑡 

;𝜀𝑡)،القيمة الحالية للمتغير: 𝑌𝑡حيث   𝜀𝑡−1 ; 𝜀𝑡−2 ;  ⋯ ; 𝜀𝑡−𝑞 )  : حد الخطأ العشوائي متوسطات متحركة لقيم
;𝛽1) ، أماثابت 𝛽0 ،خلال الفترات الحالية والسابقة  𝛽2;  𝛽𝑞)  سالبة. موجبة أو قد تكونو معالم النموذج المقدر  هي  

الذاتي ونموذج  نحداريعد هذا النموذج مزيج بين نموذج الا RMAA:3الذاتي بالمتوسط المتحرك    نحدارنموذج الاج. 
ذاتي  انحدارورات عشوائية لا يمكن نمذجتها على أنها سير  المتوسطات المتحركة، ذلك أنه في الواقع العملي توجد

AR(p) توسط متحركو مأ MA(q)حسب، لذلك نجد معظم النماذج تجمع النموذجين معا ضمن نموذج يعرف ف
<في أن: ARMA(p,q)شرط الأساسي لاستقرار النموذج ويتمثل ال، الذاتي بالمتوسط المتحرك نحدارالا بنموذج 1 

∑ ∅𝑖
𝑝
𝑖=1 ،حيث يكون الوسط الحسابي له ثابتا ويحقق العلاقة التالية :μ =

δ

1−∑ ∅𝑖
𝑝
𝑖=1

 ونكتب  

 
                                                           

استخدام العمليات العشوائية ونماذج الشبكات العصبية في التنبؤ الاقتصادي، ودورها في دراسة الآفاق المستقبلية للواقع التقني  ، عدالة العجال(_1)
تخصص: تقنيات كمية مطبقة، كلية: العلوم الاقتصادية، علوم  ، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،والتسويقي للمؤسسة الصنعية بالجزائر

 .28، ص2011_2010التسيير والعلوم التجارية، جامعة وهران، الجزائر، 
ة ي، مجلة الدراسات المال2019_2001، التنبؤ بمؤشرات الأسواق المالية دراسة حالة سوق الجزائر وعمان المالي خلال الفترة مدور محمد الشريف(_2)
  .414، ص2020، 02 ، عدد07 لمحاسبية والإدارية، مجلدوا
 .98(_بغداد بنين، عمر موساوي، مرجع سبق ذكره، ص3)
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𝑌𝑡 = ∅1𝑌𝑡−1 + 𝜃2𝑌𝑡−2 + ⋯ + ∅𝑝𝑌𝑡−𝑝 + 𝛿 + 𝜀𝑡 + 𝜃1𝜀𝑡−1 + 𝜃2𝜀𝑡−2 + ⋯ + 𝜃𝑞𝜀𝑡−𝑞 

د هذه النماذج امتدادا تع: SARIMAو ARIMAالامتداد إلى النماذج العشوائية غير المستقرة  ثالثا:
 في الآتي: ها بالتفصيلونذكر  ،للنماذج السابقة المستقرة التي تستخدم بكثرة ضمن منهجيات بوكس وجينكيز

إلى عائلة كبيرة من  "ARIMA" ينتمي نموذج :ARIMAذاتي متكامل بالمتوسط المتحرك  انحدارنموذج أ. 
 Autoregressive Integrated Moving Average)الذاتي_المتوسط المتحرك نحدارلاانماذج المسماة النماذج 

Models)، تم إثبات أهميتها وتفوقها على مختلف طرق التنبؤ والتي  "؛زجينكي"و"بوكس" التي ابتكرها العالمين
ذلك  الأخرىاشتقاق جميع النماذج  يمكن من خلاله إذ، هذا النوع من النماذج الأكثر استخدامالذا يعد ، 1القديمة

 ةنموذج المتوسطات المتحركويمثل الثاني AR(p) الذاتي نحدارنموذج الا يمثلمن ثلاثة أجزاء، الجزء الأول  أنه يتكون
MA(q)الفروقيمثل ، أما الثالث ف (d) عدد هذه الفروق التي  ، ويمثلتصبح مستقرة التي تحتاج إليها السلسلة كي

إلى  ARMA(p,q)الذاتي والمتوسطات المتحركة  نحدارحيث يتحول نموذج الا ،درجة التكاملتستقر عندها السلسلة 
تمثل  (q)عدد الفروق،  (d)الذاتي،  نحداررتبة الا (p)تمثل إذ، ARIMA(p,d,q)الذاتي المتكامل  نحدارنموذج الا

 .2ت المتحركةرتبة المتوسطا
 (SARIMA: Seasonal Autoregressive Intergrated المتكاملة النماذج الموسمية المختلطة ب.

(Moving Average   :3 إلى ارتفاع كل من  يقودالذي  الأمر عد المركبة الموسمية إحدى مكونات السلسلة الزمنيةت
p و q  يسمى بالنموذج المختلط ذي المركبة الموسمية أدق وذجنم تم ابتكار، ولأجل ذلك التقديروبالتالي تصعب عملية 

SARIMA(p,d,q) عادلة التاليةوالذي يمكن تفسيره رياضيا بالم: 
𝛟(𝑳)Φ(𝐿5)∇𝑑∇𝑆

𝐷𝑌𝐼 = 𝜃(𝐿)⨁(𝐿𝑆)𝜀𝑡 

                                                           

في التنبؤ بأسعار النفط الخام صحاري بلند الجزائر، اليوم الدراسي الأول أهمية  ARIMA(_جاب الله مصطفى، بن واضح الهاشمي، استخدام نماذج 1)
لنماذج الإحصائية في الأسواق المالية، مجمع ملتقيات كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف استخدام الأساليب الكمية وا

 .89ص  ،2016ديسمبر  06المسيلة، الجزائر، يوم 
، مجلة الدراسات الاقتصادية GARCHKرتيعة محمد، وسام حسيني، دراسة سلوك سلسلة زمنية لمؤشر الأسعار العالمية للغذاء باستخدام نماذج (_2)

 .60ص ،2019، 02 ، عدد04لد مجالمعاصرة، 
 .236ص، 2011، الطبعة الأولى، دار الحامد، طرق الاقتصاد القياسي محاضرات وتطبيقاتمحمد شيخي، (_3)
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 𝑆∇يمثلحيث 
𝐷  من الدرجة  الفروقات الموسميةD  تمثلو ∇𝑑  الدرجة الفروقات المتتالية منd،  والتي يتم استخدامهما

 (.𝑌𝐼) لجعل النموذج مستقرا

 جينكيزو وفق منهجية بوكس  "Arima" نموذج اختبار :لثلمطلب الثاا

لذا يعد  ،تفوقها في مجال الاستشراف والتنبؤ تمن بين أهم النماذج الإحصائية التي أثبت "Arimaنموذج "يعد       
هذا  ابتكارالوصول لمختلف النماذج الأخرى، تم  يمكن ذلك أنه من خلاله استخداماهذا النوع من النماذج الأكثر 

جمع من خلال  ،هاختبار اللذان وضعا منهجيتهما في  ؛م1976عام  "زجينكيو" "بوكس" العالمينالأخير من طرف 
لتأكد من صلاحية وا، هتحديد درجة النموذج وتقدير معالمالتي تساعد على التقنيات المستعملة في السلاسل الزمنية 

  وفيما يلي سنتعرف على مختلف المراحل التي يمر بها هذا النموذج. النموذج لأخذ شكله النهائي،

غالبا ما تكون السلاسل الزمنية غير مستقرة لذلك وحسب منهجية بوكس وجينكيز فإنه  1التحويل:مرحلة أولا: 
  𝑌𝑡إذا كانت ام بها، لذلك رياضياالمراحل التي لابد من القيمن الضروري تحويل السلسلة إلى سلسلة مستقرة كأولى 

 :كالآتي  صياغتهايتم   𝑌𝑡وهي السلسلة المستقرة ل  𝑌̂𝑇السلسلة الأصلية و هي 

 𝑌̂𝑇 = 𝑌𝑡   إذا كانت𝑌𝑡 مستقرة وln 𝑌𝑡   .مستقرة 
 إذا كان 𝑌̂𝑇 = ln 𝑌𝑡   ،𝑌𝑡 مستقرة وغير ln 𝑌𝑡   .مستقرة 
 𝑌̂𝑇 = (1_B) 𝑌𝑡    إذا كانت𝑌𝑡 1غير مستقرة ومتكاملة من الدرجة. 
 𝑌̂𝑇 = (1_B)2 𝑌𝑡    إذا كانت𝑌𝑡 2غير مستقرة ومتكاملة من الدرجة. 
 𝑌̂𝑇 = (1_B) ln 𝑌𝑡     إذا كانت𝑌𝑡  غير مستقرة و ln 𝑌𝑡1متكاملة من الدرجة. 
 𝑌̂𝑇 = (1_B)2  ln 𝑌𝑡     إذا كانت𝑌𝑡  غير مستقرة و ln 𝑌𝑡2متكاملة من الدرجة. 

𝑌̂𝑇 = 𝑌𝑡 − 𝑎̂ − 𝑏̂𝑡  إذا كانت𝑌𝑡 تقدير  في هذه الحالة ينبغيعام خطي،  اتجاه لهاو  أصليةa وb  من خلال
𝑌𝑡 :لة التاليةوفق المعاد الصغرى للنموذج بعاتطريقة المر  = a + 𝑏𝑡 + 𝜀𝑡 

                                                           

لعلوم الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصادية والتجارية كمي، قسم: ا  اقتصاد، محاضرات في مقياس السلاسل الزمنية لطلبة السنة أولى ماستر عطا الله عمر(_1)
  .88ص، 2023_2022زائر، وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر_الوادي_، الج
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أنه يتم ذلك  ،زجينكيو هذه المرحلة من المراحل المهمة في منهجية بوكس تعد  مرحلة التعرف)التشخيص(:ثانيا: 
ع المراحل التالية تنبني باعتبار جمي ،كما تعد هذه المرحلة حساسة  رتبته، على مستواها التعرف على نوع النموذج وتحديد

إذا ما لم يتم اختياره بدقة خلال هذه  ختبارقد يتم رفضه في مرحلة الاوالذي  خلالها؛ على النموذج الذي تم اعتماده
طوات التي تندرج وتعد خطوة تحديد رتبة السلسلة ورسم دالتي الارتباط الذاتي والارتباط الجزئي من أهم الخ ،المرحلة

وهذا من خلال . 1الزمنية نوع النموذج المحتمل الممثل لبيانات السلسلة والتي تساعد في التعرف على ضمن هذه المرحلة
  الآتي:

يعد الاستقرار شرطا أساسيا لابد أن يتحقق في أي سلسلة زمنية يتم دراستها؛  :(d)السلسة تحديد رتبة تكامل أ. 
 اختبارات جذر الوحدة والتي يعد أهمها اختبار ك بواسطة وذل ،تحديد رتبة تكامل أي سلسلة لجعلها مستقرةيتم لذلك 

هذا يعني أن ف (d=0) حيث أنه إذا لم تكن هناك فروق في السلسلة أي أن، (ADF) جذر الوحدة لديكي فولر
الفروق الأولى عليها لتصبح مستقرة، وأما إذا   فلابد من أن يتم تطبيق (d=1)مستقرة، أما إذا كانت  الزمنية السلسلة

 .2عليها )d(الفروق من الرتبة  فلابد من جعلها مستقرة من خلال تطبيق )d(1∅نت كا
ودالة الارتباط الذاتي  ACF(Atocorrelation correlogram function) دالة الارتباط الذاتيرسم ب. 

يساعد الرسم البياني للسلسلة  :Atocorrelation correlogram function) PACF (partialالجزئي 
إذ التغيرات الهيكلية للبيانات، ومختلف  المفقودةللسلسلة والقيم  القيم المتطرفةفي معرفة  T الزمن بواسطة 𝑌𝑡 نيةالزم

تجاه عام قد يكون متزايد أو متناقص يحتوي على ، لذا يكون لها اة السلاسل الزمنية الاقتصادية بالحركيةيتتميز غالب
القيم  هتباين الثابت تدعى القيم المتطرفة؛ وهو ما يستدعي تصحيح هذمتغيرات تكون دون قيمة المتوسط أو ال

    .3خلال هذه المرحلة التي تشخص لنا طبيعة كل قيم السلسلةباستخدام الفروق؛ 
وسة ر إذا كانت الخريطة الزمنية المد :PACFودالة الارتباط الذاتي الجزئي  ACFدالة الارتباط الذاتي مقارنة ج. 

 سلسلة ساكنةلتحويلها إلى مستقرة، من خلال إبراز علامات التناقص بها  خريطةبد من تحويلها إلى ليست مستقرة لا

                                                           

 .60(_رتيعة محمد، وسام حسيني، مرجع سبق ذكره، ص1)
 .60، صالمرجع نفسه(_2)
العلوم  :موجهة لطلبة ماستر اقتصاد كمي، كلية Eviewsتخدام برنامج (_مصطفى جاب الله، محاضرات في مقياس تحليل السلاسل الزمنية باس3)

 .18ص، 2020_2019 الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة،
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تحقيق الشرط الأول وهو الاستقرارية كخطوة و  (d)تعريف فروق السلسلة بعد وذلك من خلال تحديد رتبة تكاملها،
نة الدالتين إذ تظهر عندها مقدرات لذلك تتم مقار ، ARIMAنموذج تشكيل ل p, qننتقل إلى تعريف كل من ، أولى

بالنسبة لعملية المتوسط وهذا  ثم تنخفض فجأة، qمختلفة معنويا عن الصفر إلى متباطئة  ACFدالة الارتباط الذاتي 
سوف تنخفض بسرعة إما بطريقة أسي  MA(q)لسلسلة PACFدالة الارتباط الذاتي الجزئي بالنسبة ل، أما المتحرك

ار الذاتي والمتوسط المتحرك بالتفصيل في أكثر بالنسبة لكل من عملية الانحدكن توضيح ذلك ويم .1أو بطريقة الظل
 .( التالي1.4رقم)الجدول 

 : دالتي الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي1.4دول رقمالج
 PACFدالة الارتباط الذات الجزئي  ACFدالة الارتباط الذاتي  النموذج
AR(p)  تقترب من الصفر بعد تدريجياتقترب من الصفرp  من الزمن 
MA(q) الصفر بعد يساويp  تقترب من الصفر تدريجيا من الزمن 

ARMA(p, q) تقترب من الصفر تدريجيا تقترب من الصفر تدريجيا 
AR(1) 1الإزاحةتقترب من الصفر بعد  تقترب من الصفر تدريجيا 
MA(1) ر تدريجياتقترب من الصف 1الإزاحةالصفر بعد  تساوي 
AR(2) 2بعد الإزاحةالصفر  تساوي تقترب من الصفر تدريجيا 
MA(2) تقترب من الصفر تدريجيا 2الإزاحةالصفر بعد  تساوي 

 .65ص، مرجع سبق ذكره، حسن وآخرون أحمد محمد محمد المصدر:           

وذلك باستخدام  )p+q+1(يعطي ل نموذجلاتقدير  عملية متت( ,d q, p)المعالم  اختياربعد 2 ثالثا: مرحلة التقدير:
بطريقة التقدير والتي يتم استبدالها  ؛التي يعتبر أكثرها استخداما طريقة المربعات الصغرى ات التقديراختبار إحدى 

ات على عدة نماذج ختبار  معلومة، وتستخدم هذه الانهجية المتوسط المتحرك غيرلم اللاخطية عندما تكون حدود الخطأ

                                                           

مرجع سبق ذكره،  ،د كميموجهة لطلبة ماستر اقتصا Eviewsمحاضرات في مقياس تحليل السلاسل الزمنية باستخدام برنامج  مصطفى جاب الله،(_1)
 .19ص

ية في فاطمة هاشم فلحي، تحليل السلاسل الزمنية للتنبؤ بأعداد التلاميذ في الصف الأول الابتدائي باستعمال منهجية بوكس جينكيز)دراسة تطبيق(_2)
 .104 ،103ص ص  ،2020، 59، عدد 15محافظة البصرة(، مجلة العلوم الاقتصادية، مجلد 
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لف معنويا عن تخت ها ثم يتم مقارنتها واختيار النموذج الذي يعتبر مناسبا؛ والذي تكون معالمه المقدرةم تقدير يتمتقاربة 
 بالإضافة إلى هذا يتم اختيار مجموع مربعات البواقي كمقياس للجودة. الصفر وتكون مستقرة، كما يتم النظر إلى

إذ يتم  ،(SBC)(Schwarz) سشوارز اختبار أو (AIK)(AKaiKe) أكيكا ختبارالنموذج الأمثل بالاستعانة با
 :لتاليينا حسب القانونينحسابهما ويتم اختيار النموذج الذي له أقل قيمة في كلا المعيارين 

   AIK= T ln(∑𝑒𝑖
2) + 𝑧𝑛 .  SBC= T ln(∑𝑒𝑖

2) + 𝑛 ln(𝑇) 

أي الفرق بين البواقي  ei ،المعالم المقدرة في النموذج : عددn: عدد المشاهدات المستخدمة في التقدير وT حيث تمثل
 وهو ما سيتم التفصيل فيه أكثر في المرحلة الموالية. المقدرة. الحقيقية للظاهرة والقيم القيم

قوة النموذج  اختبار ننتقل إلى مرحلةوتقدير النموذج  بعد الانتهاء من مرحلتي تعريف: ختباررابعا: مرحلة الا
 :الأخيرة، وذلك من خلال النقاط التاليةالتنبؤية في المرحلة  الإحصائية ثم

سلسة السلسلة الزمنية الأصلية مع ال ةة عملية مقارنتتم خلال هذه الخطو  1دالة الارتباط الذاتي للسلسلة: اختبارأ. 
وهو ما  ،ذجدل ذلك على وجود خطأ على مستوى مرحلة تحديد النمو المقدرة، فإذا تم إيجاد اختلاف كبير بينهما 

يتطلب إعادة القيام بكل الخطوات السابقة من جديد، أما إذا وجد تشابه بين دالة الارتباط الذاتي للسلسلتين ننتقل 
 معاملات إذ يجب في ذلك أن تنتميمع دالة الارتباط الذاتي للبواقي،  دراسة وتحليل بواقي التقدير للخطوة الموالية وهي

  ] بيانيا بخطين الممثلمجال الثقة  إلى اقيالارتباط الذاتي الكلية للبو 
_𝑇𝛼

2⁄

√𝑇
,

𝑇𝛼
2⁄

√𝑇
، تحت فرضية التوزيع الطبيعي لدالة  [

1الارتباط الذاتي بمتوسط معدوم وتباين

𝑇
 ,N(0أي   

1

𝑇
)  𝑝~̂  :فإن 

ℚ = 𝑇 ∑ 𝑝2(𝑖)~̂

        𝑘

               𝑖=1

 𝑥𝛼  
2 (𝐾_𝑝_𝑞) 

  𝑥𝛼 مع تتم مقارنتها
2 (𝐾_𝑝_𝑞)     حيث إذا كانت قيمة ℚ قبل فهذا يعني أن سلسلة البواقي مستقرة وبالتالي ن ،أقل

 .𝐻0فرضية العدم 

                                                           

  .251ص جع سبق ذكره،محمد شيخي، مر (_1)



 الفصل الرابع.......التنبؤ بحجم المدخرات المصرفية الإسلامية الجزائرية في ظل مرحلة الانفتاح الثاني
   

[169] 
 

لمعلمات  الكليةالمعنوية  اختبار تستخدم إحصائية كاي مربع في معنوية المعالم والمعنوية الكلية للنماذج: اختبارب. 
𝑥𝑚 وذلك وفق العلاقة الرياضية:  ،وذجالنم

2 =  
RRSS−URSS

URSS∕T
مجموع مربعات  عبر عنت RRSS ،URSS، حيث 

وذلك  ةمعنوية كل معلمة على حد ختبارلاوتستخدم إحصائية التوزيع الطبيعي . 𝐻0،𝐻1البواقي تحت الفرضيتين 

𝑍𝐶: وفق العلاقة الرياضية التالية =  
β̂𝑗−β𝑗

V( β̂𝑗)
 .𝐻0 1قيمة المعلمة تحت فرضية العدم  β𝑗 إذ تمثل، 

 q (مذجةالن وفقالتنبؤ  ات تأتي عمليةختبار بعد تجاوز مرحلة التقدير ومختلف الا 2:مرحلة التنبؤخامسا: 

ARIMA (p, d,  التي تحتوي على معالم ذات درجاتp، d ،qسلة وتكون والتي تتساوى عندها متوسطات السل ؛
 ذكر أهم الخطوات التي تمر بها مرحلة نك، ويمMA(q) في نماذج المتوسطات المتحركة q بعد الفترةقيمة التنبؤ ثابتة 

 التالية: النقاط جملة التنبؤ في

 وضع معادلة للنموذج الذي تم تقديره 𝑌 ̂ = 𝑓(∅,̂ 𝜃, 𝑌𝑡 , 𝜀𝑡̂) 
 الزمن تعويض t لمتغيرباT+h   تمثل: حيثثل الفترة الزمنية المراد التنبؤ بقيمة المتغير خلالها يموالذي 

h=1,2….,H  
  تتم عملية التنبؤ بالقيم المستقبلية للمؤشر المتعلق بالدراسة من خلال تعويض القيم المراد التنبؤ بها، كما يتم

 بالبواقي. الأخطاء المستقبلية بالأصفار والماضيةتعويض 

إذ كخطوة أولى يتم حساب ، 𝑌̂𝑇+ℎ لحساب التنبؤ لذي تم تقديره وبناء معادلتهاARIMA ج استعمال نموذ يتم      
، في المستقبل hبالفترة  يتم التنبؤ حتى، وهكذا T+2لفترتين أي  مستقبلية واحدة ثم زمنية فترةأي ل  T+1للفترةالتنبؤ 

  الرياضية التالية: وفق العلاقة ,q)  ARIMA (p, dعلى نموذج بناء وتتم عملية التقدير

𝛟(𝑳)∇𝑑𝑌𝑡 = 𝛿 + 𝜃(𝐿)𝜀𝑡 

وفق منهجية بوكس وجينكيز في  ARIMAالعلاقة بين مختلف مراحل بناء نموذج وتلخيص ويمكن توضيح      
 (.6.4رقم)الشكل الموالي 

                                                           

 .36، مرجع سبق ذكره، صعدالة لعجالا(_1)
 .258، صمرجع سبق ذكره(_محمد شيخي، 2)
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 ز في بناء نماذج السلاسل الزمنية الخطية: منهجية بوكس_ جينكي6.4الشكل رقم
  
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .238ص رجع سبق ذكره،ممحمد شيخي، : صدرالم

 

ولي للشكل العام للنموذجلعرض الأا العمل التمهيدي  
 

 

 النمذجة

 تحديد النموذج
 

 

النموذج اختبار  
 

 

النموذج تقدير  
 

 

 لا
 

 

 نعم
 

 

لتوقعا  

 

 استخدام النموذج للتوقع والمراقبة
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 "Arima"نموذج باستخدام الجزائرية  الإسلامية المصارفودائع التنبؤ بحجم  المبحث الثاني:

استشراف على الصيرفة الإسلامية و الثاني  بعد الانفتاح ينواقع جذب مدخرات الجزائريإدراك  تهدف الدراسة إلى      
التي سيتم  إلى محاولة التنبؤ بحجم الودائع ارتأيناالتوصل إلى ذلك، سعيا منا إلى تحقيق نتائج بهذا الخصوص آفاقها في 

في المستقبل، وذلك للإحاطة بأثر الانفتاح الثاني على جذب المدخرات على المصارف الإسلامية  من طرف جذبها
لى مستوى بنكي البركة والسلام المرتبطة بالودائع عوصا وأن البيانات المالية خص مستوى المصارف الإسلامية الجزائرية،

وجدنا أن نتائجه  م الودائع على مستوى مصرف السلامأنه وبعد اختبار نموذج التنبؤ بحج الجزائريين متوفرة، إلاا 
قلة عدد  في ذلك إلى سببفهي ليست لها اتجاه عام يمكن تحليله بما يخدم البحث، ويعود ال ،للةالإحصائية مض
دة فحسب خلال الفترة مشاه 14حصل عليها ضمن السلسلة الزمنية لنموذجه، والتي اشتملت على المشاهدات المت

على  الإسلامية الودائع المصرفيةلتنبؤ بحجم ا باستقراء نتائج انالمنطلق اكتفي ام، من هذ2022 م إلى2008من 
 جنموذ  _باستخدام منهجية بوكس جينكيز ،م2035إلى غاية م 2024مستوى بنك البركة وذلك للفترة من 

Arima الإحصائي للتنبؤ. 

 البركة بنكللتنبؤ بحجم مدخرات  "Arima" نموذجالعمل التمهيدي لبناء  المطلب الأول:

 ،وفق منهجية بوكس جينكيز فإنه يسبق مرحلة التنبؤ عدة مراحل أولها مرحلة العمل التمهيدي لبناء النموذج      
وهذا  .بعد وصف المتغيرات الأساسية للدراسة ودراسة خصائصها، نموذج التنبؤل ويل السلسلة الزمنيةتح  يتم فيهاوالتي

 التالية. الأولى بالتطرق إليه في هذا المطلب ضمن الخطوات الرئيسية  مما سنقو 

" والذي يعتبر المتغير الذي البركة ودائع بنك" سيتم ترميز المتغير: بنك البركة الجزائري ودائع وصف متغير :أولاا 
 Les Dépôtsللترجمة الأجنبية  اختصار يأ ،"DBB"بالرمز  م2035إلى  2024سيتم التنبؤ بحجمه للفترة من 

de la banque Al Baraka. 

كة لبر يعد شرط استقرارية السلسلة الزمنية ضروريا لبناء النموذج، ولمعرفة خصائص السلسلة الزمنية لودائع بنك ا     
لتمثيل عرفة استقراريتها نقوم كخطوة أولى حسب منهجية بوكس جينكيز بالمو م، 2023م إلى 1992والممتدة من 

 بهدف معرفة خصائصها وذلك كما يلي: "DBB"البياني للسلسلة 
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 وصف متغير ودائع بنك البركة :7.4الشكل رقم 
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 .Eviews13ج الإحصائي مخرجات البرنام المصدر:

منحى  ذات الزمنية لودائع بنك البركة أن السلسلة( 7.4رقم )والشكل  (01لملحق )رقم نلاحظ من خلال ا      
في تزايد مستمر  البنكوهي ذات قاطع ومتجه، إذ يظهر أن ودائع  (2023_1992) تصاعدي خلال فترة الدراسة

على الرغم من وجود بعض الانخفاضات الطفيفة، إذ يظهر أن ، م2023سنة إلى غاية  1992خلال الفترة من سنة 
وهو ما يترجم لنا قدرة بنك البركة الجزائري في استقطاب المزيد من  ،حجم المودعين لدى هذا البنك في تزايد مستمر

 المدخرات.

بنك لحجم ودائع سة المدرو  ةسلل السلتتمثالجزائري: المقاييس الوصفية لمتغير ودائع بنك البركة  ا: تحليلثاني
ة الممتدة من سنة وهذا خلال الفتر ، يليار دينار جزائر مة بممقيا مشاهدة  32مالية ل بيانات  الجزائري في البركة

 من خلال الجدول الآتي: لها يمكن عرض خصائص المقاييس الوصفية م، والتي 2023لى إ 1992
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 "DBB"سلسلةلالوصفية ل قاييس: الم2.4دول رقم الج

 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  :لمصدرا                   

م 1992بنك البركة للفترة من على مستوى ودائع ال حجمط س( أن متو 2.4الجدول رقم ) لنلاحظ من خلا      
توى البنك تدل على أن حجم الودائع على مس؛ وهي قيمة مليار دينار جزائري 88.41731 يقدر بم 2023إلى 

م 2023لعام مليار  254بما يقدر ، إذ بلغت أعلى قيمة للودائع على مستوى المصرف ضعيفا نوعا مالا يزال 
قيمة له سجلت  ، أما أدنىمختلف ربوع الوطن عبر نتشرفرع ي 31 ي أصبح يتفرع عنهوهذا نتيجة توسع بنك البركة الذ

 نحرافالادر ق  كما نار جزائري فحسب،  مليار دي 0.261 أين استطاع جمع ما يقاربم 1992عند بداية نشاطه عام 
  عن وسطها الحسابي بما يقارب الضعف، القيم تشتت تترجم لناة جدا كبير وهي قيمة  مليار دج  87.41المعياري ب 

مذبب  للمشاهدات التوزيعنى منحأن وهذا يعني  ،هي أكبر من الصفرو  1.81كما بلغت قيمة التفرطح للمنحنى ب 
 .الأعلى ترتكز فيفيه وأغلب القيم 
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رسم دالة سنقوم خلال هذه المرحلة بدراسة استقرارية السلسلة من خلال والتعرف:  التحويل مرحلتيثالثا: 
يتم تمثيل دالة الارتباط  ،اختبار جذر الوحدة، ومن ثم PACFودالة الارتباط الذاتي الجزئي  ACFالارتباط الذاتي 
 .(3.4) الموالي رقم الجدول حسب بياناتالذاتي والجزئي 

 DBB: الارتباط الذاتي والجزئي للسلسلة 3.4الجدول رقم 

 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:                         

أن النتوءات خرجت عن  الجزئي الذي يمثل دالة الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي (3.4) دول رقمنلاحظ من الج     
 لاحتوائها على مركبة الاتجاه العام. يأن السلسلة غير مستقرة في المستو مما يعني ؛ مجال الثقة

ر، حيث أظهر الجدول نقوم بتطبيق اختبار ديكي فولسلة وبهدف حل مشكلة مركبة الاتجاه العام ونزعها من السل     
لإزالته وجعل السلسلة غير مستقرة وهي تحتوي على الجذر الوحدوي، و لودائع بنك البركة أعلاه أن السلسلة الزمنية 

 :الموالي 4.4هو موضح في الجدول رقمكن إدراج نتائج الاختبار كما ويم ،اختبار ديكي فولر تم اختيارالزمنية مستقرة 
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 : نماذج اختبار الاستقرارية4.4الجدول رقم 

 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  :المصدر

اذج الثلاثة المعتمدة في دراسة الاستقرارية، نلاحظ أن الذي يوضح النمو ( 4.4رقم )من خلال الجدول 
أقل منها في النموذج الثالث و  ،عند المستوى والثاني النموذجين الأول في كلادولية أكبر من القيمة المحسوبة القيمة الج

معنوية اختبار  لك هو، وما يؤكد ذرفول وهذا باستخدام اختبار ديكير باستقرارية السلسلة عند المستوى علنا نقيج ما
، أما بالنسبة للاستقرار عند الفرق 0.02 لمستوى البالغ مستوى دلالته قيمةبدون قاطع ومتجه عند ا ثلاالنموذج الث

بوجود  والثالث وأقل في النموذج الثاني في النموذج الأول لجدولية أكبر من القيمة المحسوبةالأول فنلاحظ أن القيمة ا
 .0.007لدلالة قيمة اتجاه نتيجة لبلوغ مستوى ا

 ومستقرة ،وعليه يمكن الخروج بنتيجة مفادها أن السلسلة مستقرة عند المستوى في النموذج الثالث بدون قاطع ومتجه
 .في النموذج الثانيعند الفرق الأول بوجود قاطع ومتجه 
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 ة الجزائريم ودائع بنك البركبحججة وفق منهجية بوكس جينكيز للتنبؤ المطلب الثاني: مرحلة النمذ

تعد مرحلة النمذجة من أهم المراحل التي تمر بها منهجية بوكس جينكيز في التنبؤ، إذ أنها تعتبر محور هذه العملية      
التي يتم من خلالها   ،فإذا قمنا بتجاوز هذه المرحلة بنجاح فإن المراحل الموالية ستكون ما هي إلا نتائج لهذه المرحلة

وهو ما سيتم  .وتنتهي بالمفاضلة بين النماذج المقترحة من خلال مجموعة من المعاييرذج كخطوة أولى تحديد النمو 
 التفصيل فيه في الآتي. 

 النماذج المقترحة ثم المفاضلة بينها بالاعتماد في هذه المرحلة نقوم بتقدير :: اختيار النموذج المناسب للتنبؤأولا
والنموذج الذي يعطي أقل قيمة  ،(Schwarz) سشوارزمعيار و  (AKaiKe) أكيكا معيار: على عدة معايير منها
 يمكن عرض خصائص النماذج المقترحة من خلال الجدول التالي:  هو النموذج الأفضل.

 المقترحة لسلسلة التنبؤ ARIMAنماذج  :5.4الجدول رقم 

 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  :المصدر                          
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دراسة استقرارية السلسلة عند الفرق الأول وتم التنبؤ بها وكانت نتائج البحث مضللة، لذا تم إعادة  لقد تم :ملاحظة
نموذج  اختيار فتم التوزيع الطبيعي( ،ADF )أنظر اختبار ة الأصلية لاستقرارها عند المستوىالاعتماد على السلسل

ARIMA .على أساسها 

حيث أن  ،هو أفضل نموذج نظرا لتحقيقه شروط الأفضلية   ARIMA (4.3)يبين الجدول أعلاه أن نموذج      
 رقم ويمثل الشكل الآتي ى.أقل مقارنة بالنماذج الأخر  ARIMA (4.3)في نموذج  AIK (Akaike)مؤشر 

  .ARIMA(4.3)ترتيب النماذج الأولى بعد مقارنتها، حيث تتأكد أفضلية النموذج  (8.4)

 حسب الأفضلية ARIMA: نماذج 8.4الشكل رقم 

 

 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  :المصدر        
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بوضوح أن الفروقات بين القيم الحقيقية والمتوقعة في مجموعها أقل في نموذج  (8.4)الشكليظهر من خلال      
ARIMA(4.3)  ،ما يؤكد على أفضليته في التنبؤ.وهو عن باقي النماذج 

يمكن عرض معالم نموذج التنبؤ الأفضل من خلال الجدول : ؤ بالادخار في بنك البركةج التنبتقدير نموذ ا: نيثا
 التالي:

 ARIMA(4.3): تقدير أفضل نموذج 6.4الجدول رقم 

 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:                   

م الأفضل ه" Schwarz "اختبارو " keakai "ختباروا"  2R "اختبار  نتائج يبين الجدول أعلاه أن كل من     
تنبؤ ويقترحه لمناسبته لجعل البرنامج يختاره كأفضل نموذج ل ماوهو ، النموذج مقارنة مع باقي النماذج بالنسبة لهذا

 للبيانات المدرجة.
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 م(2035_2024التنبؤ بحجم ودائع بنك البركة للفترة)فحص النموذج و  مرحلة المطلب الثالث:
هذا النموذج وذلك وفق قوة  جية بوكس جينكيز بعد تحديد النموذج واختيار أفضله ضرورة اختبارتقتضي منه     

مجموعة من الخطوات التي تليها عملية التنبؤ، والتي تساعدنا في استشراف حجم المدخرات على مستوى بنك البركة 
  لمطلب.م. وهو ما سنتطرق إليه من خلال هذا ا2035م إلى 2024الجزائري للفترة من 

أفضل نموذج والمتمثل  بعدما تم تحديد :فحص النموذج )دراسة المشاكل القياسية للنموذج(أولا: 
مدى تطابق المشاهدات مع القيم المحسوبة  من خلال مقارنة هذا النموذج المرشحقوم باختبار ، نARIMA(4.3)في

 من خلال ما يلي: سلامتهمن النموذج المختار ونتأكد من 
لقد تم اختبار استقرار البواقي من خلال عرض دالة الارتباط الذاتي والارتباط الجزئي، : استقرار البواقياختبار أ. 

أن كل الأعمدة من دالة الارتباط الذاتي ودالة الارتباط الجزئي تقع في مجال الثقة  (9.4) رقم حيث يؤكد الشكل
 الموالي. ح في الشكلوبالتالي سلسلة بواقي النموذج المختار مستقرة، كما هو موض

 : نتائج اختبار استقرار البواقي9.4رقم  شكلال

 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:                   

 ،أن البواقي تتوزع كلها داخل مجال الثقة ARIMA(4.3)نلاحظ من الشكل الخاص ببواقي النموذج المختار       
الذاتي وكذلك بالنسبة لدالة الارتباط الذاتي الجزئي مع وجود مستوى تباطئ ضعيف لبعض وهذا بالنسبة لدالة الارتباط 

 .ما يؤكد على استقرارها نتوءاتها وهو
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 تم تفحص التوزيع الطبيعي للبواقي من خلال الشكل التالي:: التوزيع الطبيعي للبواقي .ب
 : التوزيع الطبيعي للبواقي10.4الشكل رقم 
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Series: Residuals

Sample 1992 2023

Observations 32

Mean       11.69936

Median   6.731329

Maximum  52.93456

Minimum -27.90250

Std. Dev.   18.74079

Skewness   0.149293

Kurtosis   2.758704

Jarque-Bera  0.196503

Probability  0.906421


 

 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:

قيمة قدرت بنلاحظ من خلال الشكل أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي نتيجة لبلوغ مستوى دلالة الاختبار      
يؤكد على قبول الفرض الصفري الذي يقر بتوزع بواقي النموذج  ، ما0.05أي أكبر بكثير من  0.90642ب

 طبيعيا. المقترح 

والجدول التالي  ARCHاختبار ثبات تباين البواقي من خلال استعمال اختبار  تم: اختبار ثبات تباين البواقيج. 
 .يبين نتائج الاختبار

 : نتائج اختبار ثبات تباين البواقي7.4جدول رقم 

 

 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:              

ن القيمة الاحتمالية لأ ؛أن النموذج لا يعاني من مشكل عدم ثبات تباين البواقي( 7.4) مرقيبين الجدول      
ما يؤكد ثبات تباين البواقي، وما يزيد تأكيد ذلك وهو  %5، وهي أكبر من 0.0574قدرت ب     كاي مربعلاختبار  
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على صحة  أكثر كدما يؤ  0.05وهي أكبر من 0.0602هو عدم معنوية اختبار فيشر حيث قدرت قيمته ب   
 الفرضية الصفرية التي تقر بثبات التباين.

سيتم عرض مقارن للقيم : باستخدام النموذج المقترح بحجم ودائع بنك البركة الجزائري نتائج التنبؤ ثانيا:
 الي: مع القيم المتوقعة بالنموذج المختار وكذا بواقي النموذج من خلال الشكل الت لحجم ودائع بنك البركةالحقيقية 

 (2023_1992) للفترة في بنك البركة والقيم المتوقعة والبواقي : مقارنة القيم الحقيقية للودائع11.4الشكل رقم 
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 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:        

 1992لودائع بنك البركة للفترة منالمتوقعة  قيم الحقيقية والقيمالمقارنة بين ال( 11.4) رقميبين الشكل      
حيث نلاحظ التقارب الكبير بين السلسلة المقدرة والسلسلة ، ARIMA(4.3)لنموذج المختارم وذلك ل2023إلى

في إجراء التوقعات  صل إليهيمكن الاعتماد على النموذج المتو الحقيقية ما يجعلنا نقر بجودة النموذج في التنبؤ، وعليه 
 .الجزائري في بنك البركةجم المدخرات ية لحالمستقبل
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يظهر الشكل الآتي  م:2035إلى سنة  2024من لنموذج البركة با بنكبحجم مدخرات  التنبؤثالثا: 
 .ARIMA(4.3)ر ية( للادخار في بنك البركة المتوصل إليها من خلال النموذج المختاالقيم المتوقعة )المستقبل

 م2035 عام توقعة للادخار في بنك البركة حتى: القيم الم12.4رقم شكل ال
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 .Eviews13رجات البرنامج الإحصائي مخ :المصدر       

بنك البركة استمرار ارتفاع حجم الودائع على مستوى بنك ودائع يظهر الرسم البياني لسلسلة القيم المتنبؤ بها ل     
م، أين تشهد المدخرات المصرفية على مستوى البنك انخفاضا يستمر إلى عام 2030 البركة الجزائري إلى غاية

قول أن مدخرات بنك البركة في ظل الانفتاح الثاني على الصيرفة الإسلامية سوف الم، وهو ما يدفعنا إلى 2035
 وهو ما، 2035اية ا المصرفية انخفاضات مستمرة إلى غهتشهد ودائع ها، بعد2030تعرف زيادات معتبرة إلى غاية 

ضرورة و في عملية جذب المدخرات  يتطلب من بنك البركة الجزائري إعادة النظر في الاستراتيجيات التي يستخدمها 
 ةالإسلاميتحيينها بما يتوافق مع متغيرات الساحة المصرفية، إذ أن هذا الانفتاح يقود إلى اشتداد المنافسة مع النوافذ 

على العمل المصرفي الجزائري ككل، ويمكن عرض القيم المتوقعة للمدخرات على مستوى  رللبنوك العمومية التي تسيط
 ين.يبنك البركة في الجدولين التال

 



 الفصل الرابع.......التنبؤ بحجم المدخرات المصرفية الإسلامية الجزائرية في ظل مرحلة الانفتاح الثاني
   

[183] 
 

 م2035 عام حتى Eviews13 باستخدام برنامج بنك البركة بحجم المدخرات على مستوىالتنبؤ  :8.4الجدول رقم 

 
 .Eviews13الإحصائي  مخرجات البرنامج المصدر:                      

 مليار دينار جزائريالوحدة     م2035 إلى غاية عامبنك البركة حجم الودائع المتوقع جذبها من طرف : 9.4الجدول رقم    

 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 السنوات
FDBB 260.6 265.5 270.08 273.6 276.08 277.6 278.39 278.06 276.88 

  2035 2034 2033 تالسنوا
FDBB 274.76 271.6 267.8 
 .Eviews13مخرجات البرنامج الإحصائي طالبة بالاعتماد على عداد الإ من :المصدر

( القيم المتوقعة للودائع التي سيستقطبها بنك البركة الجزائري من عام 9.4) ( ورقم8.4) يظهر لنا الجدولين رقم     
 260كما يظهر في الجدولين أن حجم الودائع المصرفية لبنك البركة سيتطور من   م، إذ2035 عامم إلى غاية 2024

وذلك بشكل متباطئ وبمعدلات نمو  ،م2030مليار دينار لعام  280إلى حوالي  2024مليار دينار جزائري لعام 
، وهو ما طئوبشكل متبا م( ستبدأ مدخرات البنك بالتراجع الطفيف2030من هذا العام) ابتداءو ضعيفة، وبعدها 

إعادة النظر في السياسات والاستراتيجيات المستخدمة في جذب المدخرات وربطها بالواقع  يستدعي من بنك البركة
 والتمويلي على حد سواء. الإيداعيالتراجع في مستوى نشاطه المصرفي المعاش لتفادي 
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 جذب المدخرات في الجزائرية آفاق النوافذ الإسلامية للبنوك العموميةالمبحث الثالث: 

ممارسة الصيرفة الإسلامية في  صورمن  ةالشائع الصورة على مستوى بنوك تجارية إسلاميةعملية فتح نوافذ تعد      
من دة دوافع كما سبق وأن أشرنا إليها لعلاعتمادها والتي تلجأ السلطات والمؤسسات البنكية  العمل المصرفي التقليدي،

رة أخرى عملية استقطاب ابأو بع ،ا هي عملية تعبئة المدخراتلتي هي محور دراستنقبل، ولعل أهم هذه الدوافع وا
 هذا السياق سنقوم خلال هذا ، فيوإدخالها الدائرة المصرفية الرسمية رسميةالالأموال المكتنزة في الأسواق المالية غير 

منذ تاريخ  ينمدخرات الجزائري في جذب يةللبنوك التقليدية العموم النوافذ الإسلامية الجزائرية واقعبراز بإث المبح
 م وإمكانياتها على ذلك في المستقبل. 2023ظهورها إلى غاية عام 

 الإسلامية الجزائرية في جذب المدخرات مساهمة النوافذالمطلب الأول: 

الجزائرية العمومية جارية إن صدور القوانين والتشريعات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية الجزائرية سمح بانفتاح البنوك الت     
سلام، وقد كانت هذه الخطوة الجادة شبابيك تلتزم بضوابط وتشريعات الإمن خلال فتح نوافذ و  ،على هذه الصناعة

دافعا من الحكومة الجزائرية في الولوج إلى هذا الحل المقترح لاحتواء السوق الموازي ومعالجة المشاكل التي يعاني منها 
مات النوافذ الإسلامية للبنوك العمومية في جذب المدخرات اوفي هذا المطلب سنتطرق إلى إسه الاقتصاد الجزائري،

 وإبراز دورها في ذلك.

تتنوع الأوعية  :التقليدية في تجميع مدخرات الجزائريينبنوك العمومية الإسلامية لل نوافذوسائل الأولا: 
؛ حيث لكل بنك ينبنوك التقليدية العمومية مدخرات الجزائريالادخارية التي تستقطب من خلالها النوافذ الإسلامية لل

توليفة معينة من الأدوات والمنتجات الادخارية الإسلامية التي يستخدمها في جذب واستقطاب الودائع بمختلف 
مية تنوع المنتجات الادخارية الإسلامية على مستوى النوافذ الإسلا يبين لنا (10.4) رقم الموالي والجدولأنواعها. 

والتي تنحصر في المجمل بين حسابات جارية وأخرى ادخارية وحسابات استثمارية وذلك كما هو موضح في  ،الجزائرية
 الآتي.
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 2022الجزائرية إلى غاية نهاية  للبنوك التقليدية العمومية : الأوعية الادخارية للنوافذ الإسلامية10.4 لجدول رقما

 التمويلمنتجات  منتجات الاستقطاب السنوات
الحساب الإسلامي للودائع تحت الطلب، الحساب  البنك الوطني الجزائري

الجاري الإسلامي، حساب التوفير الإسلامي، 
حساب التوفير الإسلامي للشباب، حساب 

 الاستثمار الإسلامي غير المقيد

المرابحة العقارية، المرابحة للتجهيزات، المرابحة 
 للسيارات، الإجارة.

الحساب الجاري، حساب الصك، حساب التوفير  بي الجزائريالقرض الشع
 الإسلامي.

 المرابحة عقار، المرابحة سيارة والمرابحة تجهيز.

بنك الفلاحة والتنمية 
 الريفية

ستة منتجات خاصة بالحسابات الجارية وحسابات 
 الادخار.

حي، المرابحة للأشغال، الفلا للإنتاجالمرابحة 
لمرابحة للصادرات، المرابحة مرابحة العتاد المهني، ا

للمواد الأولية، المرابحة لوسائل النقل، المرابحة 
 للصفقات العمومية، المرابحة غلتي.

الصندوق الوطني للتوفير 
 والاحتياط

 الإيجار العقاري المنتهي بالتمليك. حسابات جارية، حسابات توفير.

جاري  حساب وديعة إسلامي للأفراد، حساب بنك الجزائر الخارجي
إسلامي، حساب توفير إسلامي، حساب وديعة 

 استثمارية مطلق الأجل.

مرابحة التجهيزات، مرابحة السيارات، مرابحة 
 العقارات.

حسابات الادخار بدون فوائد، حسابات لأجل،  بنك التنمية المحلية
 حسابات الأمان.

الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك للعقارات 
 المضاربة. السكنية، المرابحة،

مغنية، صافر وسام، الصكوك الإسلامية ودورها في تعبئة المدخرات العائلية في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،  موسوس المصدر:
 .201ص، 2023، 33 ، عدد19مجلد 
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ظهور  إن: التقليدية : حجم المدخرات التي تم تعبئتها من طرف النوافذ الإسلامية للبنوك العموميةثانيا
لى تطوير الصيرفة الإسلامية، النوافذ الإسلامية كنوافذ تعمل ضمن إطار قانوني منظم يعد من أهم الحوافز التي تدفع إ

تحليل في الآتي سنتطرق من خلال الجدول الموالي إلى  .معتقداتهمملات مالية تتناسب مع ع الأفراد للقيام بمعاوتشج
بداية من  التجربة الجديدة في القيام بذلك هذهوعرض جذب المدخرات، في مومية للبنوك العمساهمة النوافذ الإسلامية 

  العمومية. لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ثم تلتها في ذلك باقي البنوك ةالإسلاميأين ظهرت أولى النوافذ  ،م2020عام 

 دجمليار الوحدة:          العموميةلتقليدية اللبنوك النوافذ الإسلامية  حجم الودائع على مستوى: 11.4 الجدول رقم       

 2023جوان  2022 2021 2020 2018 2008 1991 السنوات
 *254.489 *219.387 *228.529 221.873 223.995 55.188 0.261 ودائع مصرف البركة

ودائع مصرف 
 السلام

_ 4.714 85.432 129.320 195.031 215.076 _ 

نسبة مساهمة البنوك 
 الصيرفة العمومية في

 الإسلامية

_ _ _ 0.81% 4.83% 
 

11.80% 13.97% 

مساهمة المصارف 
 الخاصة

   99.19% 95.17% 88.20% 86.03% 

حجم المدخرات في 
النوافذ الإسلامية 

 العموميةللبنوك 

_ _ _ 2.754 21.353 64.510 87.149 

المصدر: التقارير السنوية لبنكي البركة والسلام للفترة )2018_2022(، تقارير مجموعة بنك البركة للفترة )2020_2023(، 
Banque D’Algérie, Rapport Annual Evolution Economique et Monetaire  2023 ,aforementioned 

reference, pp62,64, Banque D’Algérie, Tendances Monetaires et Financiers Neuf premiers Mois 

2023, aforementioned reference, p30, 31. 
ظهور الصيرفة  ة الإسلامية في الجزائر بداية منحجم المدخرات المصرفيتطور  (11.4)يوضح لنا الجدول رقم      

م 1992أين كان بنك البركة الجزائري البنك الوحيد الذي ينشط في الساحة المصرفية وذلك عام  ،الإسلامية في الجزائر
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بعدها نلاحظ التطور الملحوظ في ري فحسب، مليار دينار جزائ 0.261ة حجم المدخرات الإسلامي حينها أين بلغ
مليار دينار جزائري عززها في ذلك  55.188حجم الودائع على مستوى مصرف البركة أين بلغت حجم المدخرات 

، بذلك مليار دينار جزائري 59.902لتصبح حجم المدخرات الإسلامية  م2008ظهور مصرف السلام عام 
سلامية تطورها على ، واصلت المدخرات المصرفية الإينمصرفين إسلاميتواجد حة المصرفية الجزائرية تزخر بالسا أصبحت

لإسلامية للبنوك العمومية والتي بلغت على مستواها ام أين نلاحظ ظهور النوافذ 2020إلى غاية  مستوى المصرفين
حجم المدخرات على  تطورم 2022، 2021مليار دينار جزائري، بعدها عامي  2.754المدخرات بما قدر ب 

 دجمليار  64.510 مليار دج إلى 21.353من  بشكل كبير إذ انتقل حجم المدخرات مستوى النوافذ الإسلامية
وهي نسب تؤكد قدرة  ،على التوالي % 11.80و %4.83ب قدرت الجزائرية في الصيرفة الإسلامية ةبمساهمة إجمالي

ك المهيمنة على القطاع المصرفي في جذب المتعاملين كما تؤكد على أن شبكة هذه البنوك العمومية التي تعد البنو 
ين الذين يحجمون عن التعاملات واستقطاب المتعامل ،يرفة الإسلاميةالمصارف قادرة بشكل كبير وفعال في الترويج للص

 لعموميةاللبنوك  الإسلاميةفذ الدينية، واصلت المدخرات المجمعة من طرف النوا معتقداتهم دافعالربوية ب المصرفية
مليار دينار جزائري بمساهمة في إجمالي الودائع  87.149م أين استطاعت هذه الأخيرة تجميع 2023ارتفاعها لعام 

 %.13.97المصرفية الإسلامية قدرت ب

إلى مجال  إن دخول البنوك العمومية: الإسلامية تعبئة المدخراتفي الجزائرية البنوك العمومية  مساهمةا: ثالث
والشكل الموالي  .الصناعة المصرفية الإسلامية وتجميع المدخرات جعلها تطرق باب المنافسة فيما بينها في هذا الإطار

  .تعبئة المدخرات المصرفية الإسلاميةفي مجال  الجزائرية يوضح لنا مستوى المنافسة بين جميع المصارف العمومية
 : مليار دجالوحدة .2022إلى غاية نهاية  ميعها من قبل كل مصرف عموميالتي تم تج: المدخرات 431. الشكل رقم

 
 .202ص، الصكوك الإسلامية ودورها في تعبئة المدخرات العائلية في الجزائر، مرجع سبق ذكره، صافر وسامموسوس،  مغنية المصدر:
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إلى غاية  عمومية في تجميع المدخراتمساهمات مختلف النوافذ الإسلامية للبنوك ال (13.4) ين لنا الشكل رقميب     
إذ ائري أكثر النوافذ جذبا للمدخرات، ؛ إذ حسب ما يظهر في الشكل تعد نوافذ البنك الوطني الجز م2022نهاية عام 

، تلتها في ذلك النوافذ ينمليار دينار جزائري من مدخرات الأفراد الجزائري 23تمكنت هذه الأخيرة من استقطاب 
، في حين تمكن بنك الفلاحة مليار دينار جزائري 16يع ساهم في تجملقرض الشعبي الجزائري والذي لبنك االإسلامية 

مليار دينار جزائري، وأخيرا ساهمت باقي البنوك المتمثلة في  7.5والتنمية الريفية في المرتبة الثالثة من تجميع ما يقارب 
مليار دينار جزائري   7.5الوطني للتوفير والاحتياط من تجميع بنك التنمية المحلية والبنك الخارجي الجزائري والصندوق 

 إجمالية بينهم. إسلامية كحجم ودائع

 المطلب الثاني: إمكانية النوافذ الإسلامية العمومية من تعبئة المدخرات في الاقتصاد الجزائري

ن الانفتاح على الصيرفة الإسلامية في ما جاءت به المرحلة الثانية م جوهرتعد النوافذ الإسلامية للبنوك العمومية      
الجزائر، وتعد عملية استخدام هذه النوافذ كآلية لجذب المدخرات المكتنزة في السوق الموازية إحدى الاستراتيجيات التي 

على تعبئة المدخرات وهل  وفي هذا المطلب سنتمكن من معرفة قدرة هذه النوافذ .لجزائريةتهدف إليها السلطات ا
 ه الآلية من جذب حجم معتبر منها.تمكنت هذ

كما سبق  :النوافذ الإسلامية الجزائرية في استقطاب المدخرات حسب أنواع الودائع دورتحليل أولا: 
مختلف الأدوات الادخارية التي تستخدمها النوافذ الإسلامية للمصارف العمومية الجزائرية  في المطلب السابق إلىوأشرنا 

حجم الودائع التي تم تجميعها من طرف  في نفس السياق( الموالي 12.4)رقم لنا الجدول يظهر  ،في جذب المدخرات
 حسابات الودائع والودائع في حسابات الاستثمار.من الودائع هما:  وذلك حسب نوعين ،هذه النوافذ
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 مليار دينار جزائري ة:الوحدودائع النوافذ الإسلامية للمصارف العمومية       وحجم أنواع  :12.4 الجدول رقم    

 الودائع في حسابات الاستثمار حسابات الودائع السنة

 

إجمالي 
الودائع 
 الإسلامية

معدل 
 النمو

حجم 
 الودائع

المصارف 
 العمومية

المصارف 
 الخاصة

حجم 
 الودائع

مساهمة 
المصارف 
 العمومية

مساهمة 
المصارف 

 الخاصة
2020 163.0 1.8 161.3 177.0 1.0 176.0 340 23.6 

2021 212.8 19.3 193.4 229.3 1.0 228.3 442.1 30 

2022 255.5 57.5 198.0 291.2 7.0 284.2 546.7 23.6 

 14.11 623.83 _ _ _ _ _ _ 2023جوان

Source: Banque D’Algérie, Rapport Annuel Evolution Economique et Monetaire2023, 

aforementioned référence, pp62, 64, Banque D’Algérie, Tendances Monétaires et Financières 

Neuf premiers Mois 2023, aforementioned référence, p30, 31. 

يظهر لنا من خلال الجدول أن حجم الودائع الإسلامية في ظل ظهور النوافذ الإسلامية للبنوك العمومية شهد      
إلى لتصل م 2020عام  دجمليار  340ب ما يقدر  الإسلامية عالودائإجمالي إذ بلغت قيمة  ؛تطورا ملحوظا

ظرف ثلاث سنوات فحسب، كما  ما يقارب الضعف وذلك في وهو ،م2023عام  ليار دينار جزائريم 623.83
 تؤكد لنا معدلات النمو لهذه الأخيرة المستوى الإيجابي للتطور الملحوظ الذي تشهده المدخرات المصرفية الإسلامية. 

سلامية للمصارف العمومية تمكنت من استقطاب ما يقارب كما يتجلى لنا من خلال الجدول أن النوافذ الإ      
من ثلاثة مرات  مستواها بأكثرالمجمعة على تضاعف حجم الودائع م أين 2022مليار دينار جزائري عام  64.510

لها قدرة كبيرة على ن هذه المصارف وهو ما يؤكد لنا أمليار فحسب؛  20.4أين تم تجميع  م2021مقارنة بعام 
مساهمة هذه الأخيرة في معدل النمو الإجمالي للصيرفة الإسلامية  خصوصا وأن ،تجميع حجم مدخرات أكثر مستقبلا

 %. 42.2م قدرت ب 2022لعام 
 ،النوع كما يوضح لنا الجدول حجم الودائع المجمعة من طرف النوافذ الإسلامية للمصارف العمومية الستة حسب      

( أن المنتجات 02_20، النظام رقم02_18القانون رقم ين المتعلقة بالصيرفة الإسلامية)وكما جاء في القوان إذ
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حسابات الودائع والودائع في حسابات الاستثمار، إذ تشمل حسابات الودائع  الإسلامية تشمل نوعين هما:  الادخارية
ا بالنسبة للحسابات الاستثمارية فتشمل كل أنواع الحسابات الاستثمارية أم ،كل من الودائع الجارية والودائع الادخارية

( أن النوافذ الإسلامية 12.4لمقيدة القائمة على مبدأ المشاركة، وكما يظهر من خلال الجدول رقم )وا ةالمطلق
ن خلال م فحسب مليار دينار جزائري 1.8تمكنت في أول التجربة من استقطاب للمصارف العمومية الجزائرية 

المدخرات المجمعة في هذا النوع من  م( لتقفز قفزة نوعية وتصل قيمة2020وذلك عام ظهورها)سنة حسابات الودائع، 
م، لتبلغ مساهمتها في الزيادة الإجمالية التي شهدتها 2022مليار دينار جزائري عام  57.5الحسابات ما يقدر ب 

 % وهو ما يؤكد لنا ما يلي:89.4حسابات الودائع الإسلامية الإجمالية ما يقارب
  حسابات الودائع المصرفيةالزيادة التي شهدتها % من 89.4إن مساهمة النوافذ الإسلامية في استقطاب 

في استيعاب الشبكة المصرفية العمومية الجزائرية  سعةيؤكد لنا كفاءة و م 2022لعام  الإسلامية الإجمالية
خصوصا وأن هذه الأخيرة لها صيت كبير  مكانة هذه البنوك واستقطاب حجم مدخرات أكثر، كما يبرز لنا

 تها وخبرتها في المجال المالي والمصرفي؛يعلى مستوى الجهاز المصرفي يرجع لأقدم
  يؤكد لنا النمو الكبير التي شهدته حسابات الودائع للنوافذ الإسلامية العمومية والذي قدر بعشرات

 جيات المصارف العمومية مقنعة ومجدية؛الأضعاف في ظرف ثلاث سنوات أن استراتي
  كما يؤكد لنا مستوى التطور الإيجابي في هذا النوع من الودائع التي ما هي إلا عبارة عن حسابات جارية لا

على أن هذه البنوك لديها قدرة كبيرة في شمول الأفراد الذين كانوا  ،تدر أية عوائد وحسابات ادخارية
الأول من المبحث  وهو ما تم تناوله في المطلبالدينية، ة بسبب معتقداتهم يحجمون عن المعاملات المصرفي

 .الثالث للفصل الثاني
  كما يؤكد لنا مستوى التطور في هذا النوع من الحسابات بهذه السرعة على أن سمعة المصرف تلعب دورا

 بحث الثالث للفصل الثاني.وهو ما تم تناوله في المطلب الأول من الم ،هاما في التأثير على نمو حجم نشاطه

بالنسبة لحجم الودائع في حسابات الاستثمار فنلاحظ أن تطور حجم هذه الأخيرة على مستوى النوافذ      
مليار دينار جزائري لعام  7م و2020الإسلامية للمصارف العمومية كان ضعيفا إذ بلغ مليار دينار جزائري عام 

مليار دينار لنفس السنة وهو ما  284.2تمكنت من تعبئة ما يقارب م، في حين نجد أن المصارف الخاصة 2023



 الفصل الرابع.......التنبؤ بحجم المدخرات المصرفية الإسلامية الجزائرية في ظل مرحلة الانفتاح الثاني
   

[191] 
 

وافتقارها للاستراتيجيات الفعالة في مجال جذب هذا  ،الإسلامي رالاستثمافي مجال  عموميةيترجم لنا حداثة المصارف ال
 النوع من الودائع التي تتميز به الصيرفة الإسلامية عن غيرها.

إن عملية استقطاب  :الإسلامي صرفيفي تعزيز الانتشار المللبنوك العمومية  الإسلاميةوافذ ا: دور النثاني
نتشارها زادت قدرتها كثافة المصارف وا  تإذ كلما زاد ،ت لها علاقة وطيدة بمستوى الشمول المالي في الدولةاالمدخر 

  .(13.4أكثر الجدول رقم ) بئة حجم مدخرات أكثر وهو ما يوضحهعلى تع

 وحجم المدخرات الانتشار المصرفي الإسلاميالعلاقة بين  :13.4 رقمالجدول 

حجم الودائع المصرفية  الإسلامية عدد الفروع المصرفية السنة
 الخاصة العمومية الإجمالي الإسلامية

2018 44 _ 44 309.427 
2019 49 _ 49 315.905 
2020 53 1 52 340 
2021 58 2 56 442.1 
2022 69 10 59 546.7 

 623.83 _ _ 75 2023 جوان
 .54ص، 2023التطور الاقتصادي والنقدي، بنك الجزائر، سبتمبر 2022بنك الجزائر، التقرير السنوي المصدر:

-Banque D’Algérie, Rapport Annuel Evolution Economique et Monétaire, septembre2023, 

pp62,64, Banque D'Algérie, Tendances Monétaires et Financières Neuf premiers Mois 2023, 

aforementioned référence, p30, 31. 

 ةنلاحظ من خلال الجدول أن حجم الودائع المصرفية الإسلامية على علاقة طردية بعدد الفروع المصرفي     
أنه وبظهور فروع  الإسلامية، إذ كلما زاد عدد الفروع زادت حجم المدخرات المصرفية الإسلامية، كما يظهر لنا الجدول

ة نموا  شهدت الودائع المصرفي، فروع 10إلى  2020ن فرع وحيد عام م م2022عام  هاالنوافذ الإسلامية وتطور عدد
وهو ما يؤكد  ؛مليار دينار جزائري 546.7ب ما يقدر  أين بلغ حجم الودائع المصرفية%، 23.6ب كبيرا قدر 

 عملية تعبئة المدخرات الإسلامية. تعزيز لعمومية ودوره فيأهمية الانتشار للنوافذ الإسلامية للمصارف ا
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وهو ما ة: جذب المدخرات المصرفيفي بعد مرحلة الانفتاح الثاني يرفة الإسلامية الصمساهمة ثالثا: 
 (.14.4) يظهر في الجدول الموالي رقم

 مليار دج الوحدة:               استقطاب المدخرات المصرفية : مساهمة الصيرفة الإسلامية في14.4رقم دولالج

 2023 2022 2021 2020 2018 2008 1991 السنوات
حجم الصيرفة 

 الإجمالية
204.25* 5161.8 10922.7 10756.0 12484.9 14530.4 14903.1 

حجم الصيرفة 
 الإسلامية

0.261 59.902 309.427 340 442.1 546.7 623.83 

مساهمة الصيرفة 
 الإسلامية

0.12% 1.16% 2.83% 3.16% 3.54% 3.76% 4.18% 

الفترة التقارير السنوية لبنكي البركة والسلام الجزائريين خلال  .202، مرجع سبق ذكره، صبطاهرعلي  * المصدر:
هيكل  بنك الجزائر، (.2023_2009)للفترة . تقارير بنك الجزائر 47(، سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص2023_2008)

par-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots-of-https://www.bank-، الموقع الإلكتروني: 2320الودائع المصرفية لعام

092023.xls-012010-secteur،  (.01/40/2024: )الاطلاعتاريخ 

في تطور ملحوظ ومستمر ب المدخرات جذالجزائرية في نلاحظ من خلال الجدول أن مساهمة الصيرفة الإسلامية      
 % 0.12عام ظهورها ب الودائع المصرفيةإذ قدرت نسبة مساهمتها في إجمالي  ،م2023منذ بداية ظهورها إلى غاية 

م عند ظهور 2008% عام 1.16سبة إلى أين كان ينشط بنك البركة الجزائري فحسب، بعدها ارتفعت هذه الن
نلاحظ الارتفاع المستمر والمعتبر مصرف السلام كمصرف ثاني يعمل وفق مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية، بعدها 

ضمن  مرحلة الانفتاح  م2023% لعام 4.18والتي وصلت إلى في إجمالي الودائع  الإسلامية الودائع المصرفية ساهمةلم
وهو ما يؤكد على أن هذه الأخيرة %، 13.91 للبنوك العمومية بما قدر ب ت فيه النوافذ الإسلاميةالثاني والتي ساهم

لها القدرة التامة في استقطاب المزيد من المدخرات وبالخصوص عند تحليل مساهمتها في استقطاب الودائع الادخارية 
لأفراد الذين يحجمون عن التعاملات المصرفية امن  على تضمين المزيد وقدرتها كفاءتهاوالذي تظهر لنا مدى   ،والجارية

 .التنافسية في السوق المصرفية الجزائريةحصتها ثقل كما تبرز سمعة المصارف العمومية الجزائرية و   ،لمعتقدات دينية

https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots-par-secteur-012010-092023.xls
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots-par-secteur-012010-092023.xls
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots-par-secteur-012010-092023.xls
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 في جذب المدخرات الجزائرية الإسلامية  متطلبات نجاح النوافذالمطلب الثالث: 

الجزائرية نحو تبني وتوطين الصيرفة الإسلامية كحل من الحلول لتجاوز المشاكل التي  إن توجه السلطات الحكومية     
فشل مصادر التمويل التقليدية في تعبئة الموارد المالية يعاني منها الاقتصاد الجزائري من عدم استقرار أسعار النفط، 

بجملة  المهمة تعزيز هذه الخطوة في مجال ايتوقف على تكثيف جهوده  ،...الخزمة لتمويل المشاريع الكبرى وغيرهااللا
في القيام بدورها الاقتصادي والاجتماعي  نشاط الصيرفة الإسلاميةو نجاح عمل  علىمن الظروف الأخرى التي تساعد 

على أكمل وجه، وفي هذا المطلب سنتطرق إلى أهم المتطلبات التي لابد للسلطات الحكومية والمالية من توفيرها للبيئة 
  فية الإسلامية الجزائرية حتى تعمل بشكل أفضل في مجال تعبئة المدخرات.المصر 

لابد من السلطات أولا: تفعيل السوق المالي للتوجه نحو استخدام الأدوات الحديثة لجذب المدخرات: 
 تحدياتالجزائرية أن تعمل جاهدة على تفعيل السوق المالي الجزائري، ذلك أن غياب مثل هذه المؤسسات يعد أكبر ال

واستثمارها في المشاريع  ،بدورها في تجميع مدخرات المسلمينالتي تعيق المصارف والنوافذ الإسلامية الجزائرية للقيام 
 .1وهذا ما يفتقر إليه النظام المالي في الجزائر ؛متوسطة وطويلة الأجل التي تحتاجها عملية التنمية الاقتصادية

يعتبر من المعيقات التي  كأداة مستحدثة فعالة في جذب المدخرات كبيرة الحجمالإسلامية   الصكوكأن غياب  إذ      
وأن تتدارك أهميتها في أسرع وقت، خصوصا وأن هذه الأخيرة أثبتت فعاليتها   ،لابد من أن تتجاوزها السلطات الجزائرية

ويمكن لعملية لعدة بلدان، في العديد من التجارب ا الحجم وصغيرة كبيرةأكثر الأدوات المالية لجذب المدخرات  ك
رفع للجزائر من استخدام هذه الأدوات وإدخالها للأسواق المالية وتسويقها في كل من المصارف والنوافذ الإسلامية ل

 2لتحقيق ذلك يتوجب على السلطات الجزائرية مراعاة ما يلي:و حجم المدخرات المستقطبة أكثر، 

                                                           

، 01 ، عدد10 وث العلمية، مجلدالإطار التشريعي للصيرفة الإسلامية عبر شبابيك البنوك التقليدية الإسلامية، دفاتر البح، بتصرف(_لمياء حربي 1)
 .329، ص2022

 وخاي لحلو، تفعيل التعامل بالصكوك الإسلامية في الجزائر في ظل نظام الصيرفة الإسلامية، مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية،ملاك سلوى، ب(_2)
 .176، ص2021، 01 ، عدد06مجلد 
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، بالإضافة لعملية إصدار وتداول الصكوكة لمنظموالبيئة القانونية الملائمة وا توفير الإطار القانوني المناسب. لابد من أ
تعطي الصبغة الشرعية للمنتج ، وهيئات شرعية )المدخرين(إلى تنظيم وتخصيص هيئات قضائية لحماية حملة الصكوك

 للسندات ذات سعر فائدة؛اكاة المحمخاطر  هتجنبو 

 نشرها بين مختلف المؤسسات والأفراد وإبراز، و دوات المالية الادخارية والاستثماريةالثقافة المالية المتعلقة بالأتعزيز . ب
أهمية الصكوك الإسلامية اقتصاديا، وهو ما يتطلب تخصيص منابر إعلامية جزائرية لترسيخ هذه الصناعة وأهميتها؛ مع 

 فتح تخصصات في هذا المجال على مستوى الجامعات.

حسب طبيعة القطاع  الجزائرييندخرات تساهم في تجميع م التي الصكوكأنواع  بعض ويمكن ذكر فعالية     
 الاقتصادي الجزائري في الآتي:

يمكن للجزائر  من خلال الصكوك: الجزائري في جمع المدخرات الاستفادة من الطبيعة الهيكلية للاقتصادأ. 
لمدخرات المالية المحلية)الخاصة أو العامة( أو الأجنبية باعتبارها دولة نفطية تزخر بثروات باطنية كبيرة أن تقوم بتجميع ا

الجمهور  بين من خلال إصدار صكوك سلم نفطي، إذ تقوم في هذا السياق من إصدار صكوك يتم طرحها للتداول
المدخرات بشكل عاجل، على أن ل الدولة على مقابل بيع عدد محدد من البراميل بسعر ووصف ونوع معين، إذ تحص

، ويمكن تسويق هذه الصكوك من طرف النوافذ الإسلامية للبنوك المبيع آجلا في تاريخ ومكان محددين يتم تسليم
 .1التقليدية العمومية

متلاك تعتبر ظاهرة ا صكوك الإجارة:ب. الاستفادة من القطاع العقاري الجزائري في جمع المدخرات باستخدام 
يمكن للنوافذ الإسلامية  فمن منطلق هذه العقليات ؛الجزائريةسكن مسألة ضرورية تحرص على توفيرها كل العائلات 

من خلال قيامها بطرح صكوك  ، بكل مرونة بواسطة برامج الإسكان والتنمية العقاريةينمن تعبئة مدخرات الجزائري
لمدخرات ثلة في اك مقابل حصولها على أقساط الصك، متمالنوافذ العمومية بطرح هذه الصكو  قومإجارة المنافع، أين ت

من استعمال صكوك الإجارة والأعيان المؤجرة  الجزائرية للحكومة كما يمكن، ينالتي كانت مكتنزة لدى الأفراد الجزائري
لتمويل إصدار صكوك الأعيان المؤجرة  أو من خلاللمالية اللازمة لتمويل المشاريع الحكومية، افي تعبئة الموارد 

                                                           

 .247(_عبد الغني ملحق بتصرف، مرجع سبق ذكره، ص1)
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 طرح للنوافذ الإسلامية يمكندمات، كما صكوك إجارة الخ يع الاقتصادية بواسطةتمويل المشار العقارية، أو  الإنشاءات
 .1اللازمة للمشاريع التي تمولها صكوك الإجارة المنتهية بالتمليك للحصول على الآلات والمعدات

ت احة من أكثر القطاعايتعد الس :في تجميع المدخرات باستخدام الصكوك القطاع السياحي الاستفادة من .ج
أكثرها نموا، لذا على الجزائر كدولة مؤهلة لتطوير هذا القطاع أن توليه أهمية كبيرة وأن التي تحظى بالاهتمام عالميا و 

هوض دف الن؛ هحقق الهدفين في آن واحدية فت  ات التي تتداول في الأسواق المواز تعمل على تطويره من خلال المدخر 
ويمكن لهذا التصور أن  ،ية التي تأرق الاقتصاد بمعدلات تضخمية كبيرةوهدف امتصاص السيولة غير الرسم ،بهذا القطاع

في والتي تنشط بعد قيام شركة أ.أ.و.أ.م للاستثمار والمدرجة في بورصة الجزائر،  يتحقق على الواقع العملي خصوصا
ر أول سنداتها إصداوالتي يترقب منها دراسة الواجهات السياحية وتطوير واستغلال مشاريع السياحة الحموية، 

وبالتالي  دج للسند 1000سمية تقدر ب ، بقيمة امليون سند 2.5التساهمية في شكل صكوك إسلامية بقيمة 
انونية وحصولها فاءها الشروط القي، وهذا بعد استمليون دج كمدخرات مكتنزة لدى الأفراد 2500مساهمتها في جمع 
 فيشهادة المجلس الأعلى حصولها على و م، 2020من عام يلية جو وذلك في تنظيم عمليات البورصة على تأشيرة لجنة 

 من طرف وزارة المالية نتظر من مثل هذه الخطوات أن تحظى بالرعاية والمتابعة والاستحساني  و ، من ذات السنةسبتمبر 
 .2فيهاالبنوك والنوافذ الإسلامية اكتتاب بعد  ليتم تداول هذه الصكوك للمصادقة عليها

يعد القطاع الفلاحي من أكثر : في تجميع المدخرات باستخدام الصكوك القطاع الفلاحي نم ستفادةالاد. 
القطاعات الاقتصادية التي تحتاج للدعم والاهتمام من طرف السلطات والشعب في آن واحد، ذلك أن الطابع الجغرافي 

 وعلى الرغم من كونه ،لاحه وإحيائهالثروات التي يمكن أن يزودنا بها هذا الأخير في حال استصللجزائر يزخر بتنوع 
لاتزال تلجأ للاستيراد فقد بلغت الجزائر نجد أن  إلا أننا ،يعمل على تحقيق الاكتفاء الذاتي والتوجه نحو التصدير

هذا الإشكال لابد للسلطات من منطلق  ،مليار دولار 2.415ما قيمته  م2020مستورداتها من المواد الغذائية لعام 
بواسطة الصكوك تمويله  لها ذلك عن طريق يمكنو ؛ تتخلص من هذه التبعية وتعمل على النهوض بهالجزائرية أن 

يمكن للمصارف  إذالمدخرات المالية الموجودة لدى الأفراد وغير المستغلة، تجميع ل وذلك من خلال طرحهاالإسلامية 

                                                           

 .246(_عبد الغني ملحق بتصرف، مرجع سبق ذكره، ص1)
 .177، 176ص ص بتصرف، مرجع سبق ذكره، ك سلوى، بوخاي لحلوملا(_2)
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المناسبة لكل  صكوكالطرح ، ليتم يع الزراعيةمختلف المشار دراسة جدوى  المساهمة في ذلك من خلال والنوافذ الإسلامية
 . 1لجمع المدخرات اللازمة لتمويلها للاكتتاب فيهامشروع 

المؤسسات المصرفية الإسلامية أكثر قدرة على استقطاب  عدت :ونشر التثقيف المالي صيغ المشاركةتفعيل ثانيا: 
، ذلك أن )حسابات لأجل(نظيرتها التقليديةمقارنة ب وذلكالحسابات الاستثمارية  من خلال المدخرات وبالأخص

هذه  معليهالأرباح التي تعود بها  مستوىدافع الأفراد من هذه المدخرات هو دافع ربحي يقوم بدرجة أولى على 
وهذا  وكان تفضيل الأفراد له أكثر، كلما كان الربح المتوقع أكبر كان حجم الإيداع المصرفي أكبر  فمنطقيا  ؛المدخرات
وعها لا تتميز بمرونة عالية نتيجة خض ؛ثابتةأسعار الفائدة  اعلى مستوى المصارف التقليدية الذي تكون فيه لا يتحقق

تمتاز بمرونة عالية تتوقف على  تكون فيها معدلات الأرباح التي الودائع الاستثمارية رقابة البنكية المركزية، على خلافلل
فرصة كبيرة في جذب هذا النوع والنوافذ الإسلامية لمصارف الإسلامية ة فحسب، هذا ما يجعل لنتائج المشاريع الممول

مطلقة من جانب كون المصرف الطرف  من مضاربات حقيقية مشتركة ،في حال تفعيل صيغ المشاركة من الودائع
ضافة إلى بالإ ،لية شائعةهيك اره بلد يعاني اقتصاده من اختلالاتلذا فإن الجزائر وباعتبالمضارب بأموال المودعين، 

عالج هذه المشاكل من خلال نظام الفائدة الربوية أن ت  توقع أبدا تمركز الأموال الطائلة لدى رجال الأعمال والأثرياء لا ي  
 عملية تفعيل ، ويتطلب نجاح المصارف والنوافذ الإسلامية في تعزيز2على خلاف نظام المشاركة الذي بإمكانه ذلك

من  ،قيام كل من السلطات والمؤسسات المالية الإسلامية بالترويج لهذه المنتجاتهذه الصيغ لجذب أصحاب الأموال 
ب وتعريفهم بمبادئ تعليم فئة الشبا إلىبنك الجزائر   يعدهاتيالبرامج ال وجيهخلال عملية التثقيف المالي؛ من خلال ت

الوسائط المالية الجزائرية في ذلك عن  مختلفشراك إالمالية حسب المعايير الدولية المعتمدة، مع ضرورة  وأصول الثقافة

                                                           

 .177، صبتصرف، مرجع سبق ذكره (_ملاك سلوى، بوخاي لحلو1)
http://www.autorite-للصناعة المالية الإسلامية، الموقع الإلكتروني:  للإفتاء، الهيئة الشرعية الوطنية بتصرف موسى عبد اللاوي(_2)
-hci.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84
/6-1-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6% (.10/06/2024: الاطلاع، )تاريخ 

http://www.autorite-hci.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-1-6/
http://www.autorite-hci.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-1-6/
http://www.autorite-hci.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-1-6/
http://www.autorite-hci.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-1-6/
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تقنيات بحملات ترويجية وتحسيسية تتضمن التعريف بالمنتجات البنكية والمالية، خاصة فيما تعلق بالطريق قيامها 
 .1والابتكارات المالية المتاحة تالجديدة والتطبيقا

أن تلتزم  والفنية التي لابد للنوافذ الإسلامية وتتضمن جملة من النقاط التنظيمية المتطلبات الفنية والتنظيمية:ثالثا: 
 2وتشمل الآتي: ،بها لإنجاح نشاطها ضمن هذا النوع الجديد من الصناعة

 وتشمل ما يلي: :المتطلبات الفنية المتعلقة بالأمور الإداريةأ. 

ياب استراتيجية ضرورة تبني النوافذ الإسلامية لخطط واضحة فيما تعلق بهذا النوع من التمويل، ففي حال غ_1
  العمل فذلك يؤدي إلى:

 ضعف القناعات الشخصية للمسؤولين عن هذه النوافذ ما يؤثر على سلامة توجهاتها؛ 
 عدم وجود الإرادة في تطوير المنتجات الإسلامية وابتكار البدائل مما يساهم في النهوض بهذه الصناعة. 

 فنيا يكون قادر ومؤهلاعلى أن  ؤسسات الماليةبمراقبة وتفتيش المصارف والم يختصقسم تكوين  _ضرورة2
 ؛وشرعيا

 .وضع حد للتباين في الآراء الفقهية التي تثير شكوك في صحة المعاملات المالية الإسلامية لها _3

يعد أحد أسباب نجاح أي مؤسسة تزويدها بالإطارات البشرية  توفير الإطارات البشرية المؤهلة: متطلبات .ب
يست استثناء الإسلامية ل والنوافذ .لوجي الدائمو التطور التكنمع ذه الحاجة يوما بعد آخر وبالأخص المؤهلة، وتزداد ه

ليس فقط من الناحية  ،المؤهلة للعمل فيها الإطارات البشرية جذببمدى نجاحها في  رتبطيالعام من ذلك فنجاحها 
فلابد للعاملين بالنوافذ الإسلامية أن يكونوا   ؛3سلاميلمصرفي الإالعمل ا حتى من الناحية الأخلاقية التي يتطلبهاالفنية 

                                                           

(، مجلة اقتصاد المال 2021_2010فد لدعم استقرار النظام المالي الجزائري للفترة)صالح سنوساي بتصرف، متطلبات تعزيز الشمول المالي كرا(_1)
 . 94، ص2023، 04، عدد 07والأعمال، مجلد 

ى ، مخبر أثر الاجتهاد القضائي عل29، عدد 14فهيمة بوزار، الإطار التشريعي والتنظيمي للصيرفة الإسلامية في الجزائر، مجلة الاجتهاد القضائي، مجلد (_2)
 .771، ص2022حركة التشريع، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 .329ص مرجع سبق ذكره،، حربي لمياء(_3)
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الية الإسلامية، الم المنتجات لمختلفالصحيح لتأصيل الشرعي وعلى دراية با ،ومعرفة بأصول المالية الإسلامية على وعي
 .1الإسلامية والنوافذ لذا يجب تأهيل الإطارات علميا وعمليا للعمل بالمصارف

المصارف  لنجاح لعلاقة مع البنك المركزي والتوجه نحو الحكومة الإلكترونية:تنظيم امتطلبات  رابعا:
لابد من تنظيم علاقتها  ،لنوافذ الإسلامية في أداء وظيفتها في جذب المدخرات واستثمارها على النحو الذي يجباو 

 ممارساته الرقابية يختلف عن بأسلوب على هذه الأخيرة تعديل سياساته الرقابية والاستشرافية مع بنك الجزائر من خلال
لكترونية وذلك التوجه نحو ما يعرف بالحكومة الإ ، كما يجب على الدولة الجزائرية للنجاح في ذلك أكثر2التقليدية

في ( 09_23)القانون النقدي والمصرفي رقم اهتم بهاوهي من أهم المحاور التي ، لأهميتها الكبيرة في تعزيز الشمول المالي
إذ يمكن الاستفادة من لعملة الرقمية ووسائل الدفع الحديثة، با ، فيما تعلقتكنولوجيالتطور ال ادة منسبيل الاستف
 3:النقاط التالية من خلاللكترونية الحكومة الإ

  لكترونية والتفاعل مع والرسمية على مواقعها الإلكترونية في توفير المعلومات الصحيحة تساهم الحكومة الإ
 المواطنين عبرها؛ 

 وهو  ،تطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في ضرورةلكترونية الحكومة الإ يساهم التوجه نحو
 يعزز الشمول المالي للخدمات والمنتجات المصرفية بأنواعها؛ ما
 وهو ما هاللمدفوعات المالية للمتعاملين معوالإلكتروني لكترونية على التحصيل الإلزامي تعتمد الحكومة الإ ،

وسائل الدفع من تحسين والمؤسسات المالية  يساهم في تطوير وسائل الدفع، وهو ما يدفع بالمصارف
 .على مستواها لكترونيالإ
 
 

                                                           

دفاتر إدارة المؤسسات وتسيير رأس المال  ، تفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر دراسة حالة بعض البنوك التجارية،بتصرف(_فاطمة الزهراء العجاج 1)
 .630ص ، 2022، 02 ، عدد18الاجتماعي، مجلد 

 .630صبتصرف،  المرجع نفسه(_2)
 .133، ص2019، 01، عدد 01تعزيز الشمول المالي في الجزائر، مجلة القيمة المضافة لاقتصاديات الأعمال، مجلد  تمحمد طرشي وآخرون، متطلبا(_3)



 الفصل الرابع.......التنبؤ بحجم المدخرات المصرفية الإسلامية الجزائرية في ظل مرحلة الانفتاح الثاني
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 خلاصة الفصل

من خلال دراستنا لهذا الفصل تبين لنا أن: للسلاسل الزمنية أهمية كبيرة في بناء مختلف النماذج الإحصائية التي      
بر تتعالإحصائية؛ على القيم الحالية لها، وأن هناك عدة أنواع من النماذج ة بناء تنبؤ بالظاهرة الاقتصاديتعمل على ال

من أشهر  Arimaمنهجية بوكس جينكيز أهم المنهجيات التي يتم من خلالها معالجة هذه النماذج، ويعد نموذج 
 .ديةالاقتصا النماذج التي تستخدم في التنبؤ بقيم المتغيرات الكمية

لى إ 2024للفترة من  ARIMA(4.3)باستخدام نموذج  كما توصلنا إلى التنبؤ بحجم ودائع بنك البركة الجزائري      
اطئة من عام على مستواه ستشهد تطورا وزيادات متب اجذبهم، إذ وجدنا أن حجم الودائع المتوقع 2035غاية 

 278ة نوعا ما لا تتعدى ضعيفم جذبها من طرفه كون بذلك حجم المدخرات التي يتفيم، 2030إلى غاية  2024
بسبب انفتاح الجزائر على العمل المصرفي الإسلامي  م2030بعد عام تعرض للانخفاض مليار دينار جزائري؛ وقد ت

، وهو ما يتطلب منها ضرورة تحيين استراتيجياتها المتبعة في جذب من خلال النوافذ الإسلامية للبنوك العمومية
 .المدخرات

أخيرا توصلنا إلى أن النوافذ الإسلامية للبنوك العمومية لها القدرة على استقطاب حجم معتبر من المدخرات،      
ويعود الفضل في ذلك لسمعة هذه البنوك وانتشارها الواسع، كما توصلنا إلى أن هذه الأخيرة لها آفاق واسعة في شمول 

 تعاملات المالية بسبب معتقداتهم الدينية. المواطنين الجزائريين الذين كانوا يحجمون عن ال
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مرحلة أولى اقتحمت من خلالها المصارف  :مرحلتين وفقالصيرفة الإسلامية  الانفتاح علىلقد شهدت الجزائر 
عامل ت وكا خاصةفمارست نشاطها باعتبارها بن 10_90اعتمادا على القانون  الجزائرية الإسلامية المنظومة المصرفية

وهو ما تنظيم قانوني يراعي خصوصيتها  وجود دون معاملة باقي البنوك التقليدية الأجنبية الخاصة؛ أي أنها عملت
فعلى الرغم من تواجدها لمدة تفوق ثلاث عقود إلا أننا لاحظنا ضعف  ،بالشكل المطلوب هاتطور  شكل عائقا أمام

أما المرحلة الثانية للانفتاح فتمثلت في ، مويل المطلوب للاقتصادحجم نشاطها في استقطاب المدخرات أو في توفير الت
التي تعمل على  ةصدار المشرع الجزائري جملة من القوانين الخاصصيرفة الإسلامية من خلال إتوفير البيئة القانونية لل

مية من خلال النوافذ فة الإسلانشاطها، بل وتعدى الأمر ذلك إلى تشجيع البنوك العمومية على التسويق للصير  تنظيم
نا في إطار دراستنا لهذا الجانب إلى ولقد توصل ،جذب المدخرات تحقيق هدف في سبيلالشبابيك الإسلامية وذلك  أو

 مجموعة من النتائج التي يمكن إجمالها في الآتي: 

 :واختبار الفرضيات النتائج العامة للدراسةأولا: 
الجزائرية في جذب المدخرات والتطرق إلى وسائلها وإمكانياتها في ذلك، وبعد  بعد تناولنا لدور الصيرفة الإسلامية     

 :الآتي فيالخصوص  التي توصلنا إليها بهذامختلف الإشكاليات العالقة حولها، يمكن إجمال أهم النتائج  فيا نبحث
نظرية للصيرفة الإسلامية : تتمثل أهم النتائج التي توصلنا إليها من خلال دراستنا الالنظرية نتائج الدراسة أ.

 والمدخرات إلى الآتي:
بل أصبحت صناعة تمارس حتى من  ،فحسبالصيرفة الإسلامية ليست حكرا على المصارف الإسلامية  .1

 المصارف التقليدية في صور متعددة؛قبل 
ة العملية الضروريأما الادخار فهو أن الاستثمار عملية ضرورية لاستمرار نشاط الصيرفة الإسلامية،  .2

ء وتمويل مختلف لبقائها، فالمدخرات هي مصدر الموارد المالية الأساسية للمصرف والتي تمكنه من إجرا
 نشاطات الاستثمار؛

واستمرار  ضرورة لبقاء عملية بل هي ،عملية جذب المدخرات ليست مجرد عملية لتنمية الاقتصادأن   .3
 ؛عمل الوسائط المصرفية ومنها المصارف الإسلامية

وات تعبئة المدخرات بين قنوات رسمية وأخرى غير رسمية، ويعتبر الجهاز المصرفي أهم القنوات الرسمية تتعدد قن .4
 اديات المتطورة عليه في أداء ذلك؛التي تعتمد الاقتص
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توجد عدة عوامل تؤثر في حجم المدخرات على مستوى المصارف الإسلامية، ويعد العامل الديني من أكثر  .5
 ه الخصوصية؛لى إيجاد مصارف بهذباعتباره الدافع الأول الذي قاد إ ،لكالعوامل تأثيرا على ذ

ذلك لقيام هذه الأدوات على نظام جذب المدخرات فعالة؛ و نظريا تعد أدوات المصارف الإسلامية في  .6
التي تخضع من خلاله الودائع إلى معدل الربح الذي يتميز بمرونة عالية، وبالتالي تكون لهذه المشاركة 

 الأولى للدراسة. ةوهو ما يؤكد الفرضي ة فعالية عالية في جذب الودائع المصرفيةالأخير 

 حدةتأثير كل متغير على  يمكن تقسيم هذه النتائج إلى الآتي وذلك لمعرفة :ةالتحليلي نتائج الدراسةب. 

 توصلنا إلى ما يلي: :والحكومة الجزائريينري للأفراد االمتعلقة بالسلوك الادخ_1

  ك إلى في حين أن الميل الاستهلاكي له مرتفع ويرجع ذل ،الادخاري للفرد الجزائري ضعيف جداأن الميل
   ضعف مستويات الدخول لهؤلاء؛

 ا تترجمه نسبة سرعة دوران استفحال ظاهرة الاكتناز للسيولة النقدية من طرف الأفراد الجزائريين وهو م
 النقود؛

 الي في الجزائر ضعيفة جدا وهو ما يترجم ضعف ارتباط الناتج أن نسبة ارتباط القطاع الحقيقي بالقطاع الم
 جمالي بالجهاز المصرفي الجزائري؛المحلي الإ

 تسجل هذه الأخيرة أي ادخارات نقدية بل إذ لم  ،غياب ثقافة الادخار الحكومي لدى الدولة الجزائرية
 وأن إيراداتها لا تكفي لتغطية نفقاتها طول فترة الدراسة.

 بدور وإمكانيات الصيرفة الإسلامية في جذب المدخرات: المتعلقة_2

 اريةالجالحسابات  :الودائع بأنواعهافي في جذب المدخرات  الجزائرية ل وسائل المصارف الإسلاميةثمتت، 
  ؛ستثماريةالادخارية و الا
 صارف ئع على مستوى المعلى الرغم من أن الدراسة التحليلية للمؤشرات العامة والخاصة لتطور الودا

إلا أن أدائها في ذلك ، تظهر لنا قدرة المصارف الإسلامية وإمكانياتها في جذب المدخرات الإسلامية
وهو ما  التحديات التي تواجهها بسبب ضعف حجم نشاطها وانتشارها وبسبب ، وذلكيبقى ضعيفا

 ؛الثانية ينفي الفرضية
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 حجم  مهمة يتطلع منها تحقيق هدف جذب تعد خطوة الانفتاح على الصيرفة الإسلامية الجزائرية خطوة
 :ذلك للأسباب التاليةو أكبر  دخراتم
 العمومية؛ ثقل الحصة التنافسية للمصارف التقليدية 
  لمواطن الجزائريحسب تفكير االتي توفر مستوى أمان أكثر و السمعة الحسنة للمصارف العمومية، 

 لخليفة؛أزمة بنك ا ومخلفات خصوصا

 فإذا توفرت هذه الخدمة على ري بشرعية عمل المصارف الإسلامية، زائضعف إيمان المواطن الج
إلى انتشارها وحجم ية فسيفضل التعامل معها لأقدميتها وخبرتها بالإضافة مستوى المصارف العموم

 شبكتها الكبير.
 وصلنا تعد الاعتبارات الدينية أهم العوامل التي تساعد النوافذ العمومية في استقطاب المدخرات وهو ما ت

 حسابات الودائع على مستواها.أنواع إليه عند تحليل حجم 

 ية:تنبؤ نتائج الدراسة الج. 
كما يلي:   يةالتنبؤ جاءت نتائج الدراسة              

تجربة قصيرة وجد صغيرة لا يمكن التنبؤ بدقة بتأثيرها على حجم  الجزائرية الصيرفة الإسلامية تجربة تعد .1
مع انتشار هذه الصيرفة أكثر وتعايشها مع  إلاا ، وهو ما ينفي الفرضية الثالثة بلامستقالمدخرات في الجزائر 

 الجزائرية لفترة معتبرة من الزمن؛البيئة 

 ،أن حجم المدخرات المستقطبة على مستوى المصارف الإسلامية لن يشهد تطورا بالشكل الكبير المتوقع .2
 فض في مرحلة ما وذلك، بل وحتى سينخالثالثة وهو ما ينفي الفرضية وبطيءبل سيكون تطورها تدريجي 

المنافسة التي ستتعرض لها  ويرجع ذلك إلى ،مستوى بنك البركة ند التنبؤ بحجم الودائع علىما لاحظناها ع
وهو ما يستدعي من المصارف على هذه الصناعة، هذه المصارف جراء انفتاح المصارف التقليدية العمومية 

 خرات؛تماد استراتيجيات جديدة في جذب المدالإسلامية مراعاة ذلك واع

لكن توسع  ،وسائل النوافذ الإسلامية في جذب المدخرات عن وسائل المصارف الإسلامية فلا تختل .3
 الشبكة المصرفية العمومية يعزز من قدرتها على شمول الأفراد بالخدمات الادخارية أكثر.
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 : التوصيات: نياثا
 وجزها في الآتي:نيوصي البحث بجملة من النقاط 

 ؛تعزيز العلاقة مع الهيئات الداعمة للصيرفة الإسلامية الجزائرية بهدف تطويرهاضرورة  أ.

 ية؛المدخرات الحكوموضوع أكثر بمتخفيض مستويات نفقاتها العامة وإيلاء اهتمام  لدولة الجزائريةاعلى  ب.

من خلال إقامة المؤسسات التي تتكامل  ،سلاميةمسيرته في توطين المالية الإ استكمالبد لبنك الجزائر من لا ج.
 ة المساعدة لعملها؛ يمع المصارف الإسلامية وتوفير الظروف القانونية والتنظيم

من إعادة تحيين سياساتها المستخدمة في جذب المدخرات حتى تتمكن من الجزائرية على المصارف الإسلامية  د.
 على العمل المصرفي الجزائري؛ البقاء ومنافسة المصارف العمومية المهيمنة

ينبغي للمصارف الإسلامية والنوافذ الإسلامية على حد سواء من التوسع والانتشار أكثر لشمول الأفراد . ه
  المستبعدين ماليا؛ الجزائريين

ن جودة وهو ما يزيد ممع مبادئه بما يتوافق  العاملة في النظام المصرفي الإسلامي رورة تأهيل الكوادر البشريةض. و
 طلب عليها؛ زيادة ال المصرفية وعليهالمنتجات 

بالإضافة ، مستواهاعن طريق تعزيز الإفصاح والشفافية على الجزائرية ضرورة تعزيز الثقة بين الجمهور والبنوك  ز.
 ؛الادخاري من خلال الندوات والملتقيات الوطنية والدوليةوالوعي الثقافة  العمل على رفع مستويات إلى
وافذ الإسلامية التوجه نحو استخدام الصكوك  نللمصارف والا يسمح ورة إنشاء سوق مالي إسلامي بمضر  ح.
  .مستحدثة في جذب المدخرات كبيرة الحجم أداةك

 : آفاق الدراسة ثالثا
من لاحظنا أن هناك العديد الجوانب المرتبطة به، ومع استحالة الإلمام بجميع في إطار دراستنا لهذا الموضوع      

  :، وهي كالآتيمواضيع أبحاث في المستقبل لا زالت تحتاج للبحث وتصلح أن تكونالمواضيع التي 
 في تعزيز الشمول المالي؛ الجزائريةمنتجات الصيرفة الإسلامية دور  أ.

 آثار المنافسة بين المصارف الإسلامية ونوافذ البنوك العمومية على جذب المدخرات؛ب. 
 ال القطاع غير الرسمي في الجزائر.مية في استقطاب أمو آفاق الصكوك الإسلا .ج
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 .2003المتحدة، روما، 
 تأصيلية دراسة الإسلامية صارفالم في المستجدة التمويل عقود، ميرة علي محمد بن حسن بن حامد .8
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ايتراك ، الطبعة الأولى، الإسلاميةالبنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك  دور، رايس حدة .10

 .2009، القاهرة، للطباعة والنشر والتوزيع
الأولى، دار وائل  الطبعة، مدخل حديث الإسلاميةإدارة المصارف  ،سعيد جمعة عقل حربي محمد عريقات، .11

 .2010للنشر، الأردن، 
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، القاهرة، شحاتة حسين حسين، الأولى الطبعة، الإسلامية المصارف محاسبة، شحاتة حسين حسين .12
2005. 

يم التعل، دار تطبيقية فقهية دراسة الإسلامية المصارف في الماليةالوساطة ، القادر عبد الحميد عبدحمدي  .13
 .2015، الإسكندرية، الجامعي

 .2010، الطبعة الأولى، دار القلم، دمشق، ميأصول الاقتصاد الإسلارفيق يونس المصري،  .14
 والنشر للطباعة المكتبي دار، الطبعة الثانية، شرعية دراسة الإسلامية المصارف، المصري يونس رفيق .15

 .2009، سوريةوالتوزيع، 
( موجهة إلى الفئة 08)العدد سلسلة كتيبات تعريفية الادخارتوعية فئة الشباب بأهمية زينة مزيان،  .16

 .2021الشابة في الوطن العربي، صندوق النقد العربي،  العمرية
-الطبعة الثانية، الإسلامية الماليةوالمؤسسات  المصارف في التمويل صناعةقنطقجي،  مظهر سامر .17

 .2015، سوريا، الفداء أبي دار، إلكترونية
للوثائق، الجزائر،  ، الطبعة الأولى، دار النشر ألفافي الجزائر الإسلاميةتجربة المصارف سليمان ناصر،  .18

2022. 
للنشر والتوزيع،  الرواد، دار الأولى، الطبعة التمويل الإسلامي، مقدمة في سماحة المفتي محمد تقي العثماني .19

 .2019، سوريا، دمشق
 ، الجزء الثاني، دائرة المالية، حكومة دبي.الإسلاميةللصكوك  الاقتصاديةالأهمية شكري رجب العمشاوي،  .20
عمان، والتوزيع،  للنشر النفائس ، دارالأولى الطبعة، الإسلامية إدارة البنوك، العزعزي سعيد أحمد شهاب .21

 .2012الأردن، 
، الإسكندرية ،الفكر الجامعي ، دارالأولى الطبعة، الإسلاميةالتمويل والمؤسسات  ،شوقي أحمد دنيا .22

2017. 
 .2021، والنشر للطباعة الساطع درالب، الأولىالطبعة  المعاصرة، الإسلاميةالمصارف عبد الحق العيفة،  .23
 الأول، الإلكتروني، الإصدار والتطبيقالتنظير  بين النموذجي الإسلامي البنك، غربيعمار  الحليمعبد  .24

 .2014 مارس، المتحدة العربية الإمارات، العالمية الفداء أبي دارمجموعة 
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على ضوء تجربتها المصرفية  لاميةالإسستخدامات الأموال في البنوك امصادر و عبد الحليم عمار غربي،  .25
الأول، مجموعة دار أبي الفداء العالمية للنشر والتوزيع والترجمة، الإمارات  الإلكتروني، الإصدار والمحاسبية

 .2013العربية المتحدة، 
 العالميةالفداء  أبي دار، إلكتروني-الأول الإصدار، المصرفية ومؤسساته المشاركة نظام، غربي الحليمعبد  .26

 .2015، لنشرل
 الإسلامي البنكالأولى،  الطبعة ،الإسلامية البنوك في الاستراتيجيةالإدارة ، المغربي الفتاح عبد الحميد عبد .27

 .2004، والتدريب للبحوث الإسلامي المعهد، للتنمية
امة، المن، الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة، الشرعية المعايير، النجدي الرحمن عبد .28

 .2010البحرين، 
دراسة في ضبط الفروق في  -الإسلامية المالية المعاملات في الأساسية الفروق، الخويلدي الستار عبد .29

، القضائي دبي معهد -والدراسات البحوث قسمالطبعة الأولى،  ،المصطلحات المالية والمصرفية المعاصرة
2015. 

 الإمارات أبو ظبي، ،العربي النقد صندوق، الإسلامية اليةالم الصناعة في الابتكار، قندوز أحمد الكريم عبد .30
 .2019، المتحدة العربية

، الإمارات العربية المتحدة، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الإسلامية، المالية عبد الكريم أحمد قندوز .31
2019. 

رب العربي: الواقع بدول المغ الإسلاميةالصناعة المالية عبد الكريم أحمد قندوز، سفيان حمد قعلول،  .32
 .2020، صندوق النقد العربي، والتحديات والآفاق

، ناشرون الرسالة مؤسسة، الأولى الطبعة، والتطبيق النظرية بين الإسلامية المالية الهندسةقندوز،  الكريم عبد .33
  .2008دمشق، سوريا، 

 ،مركز يزيد للنشر، طبعة الثانيةال ،المالية والمؤسسات النقود والبنوك ،موفق علي الخليل ،عبد الله الطاهر .34
 .2006، الأردن

دار  ،، الطبعة الأولىوحلول مقترحة الإسلامية المصارف في ومشكلات قضاياعماد عبد الرحمن بركة،  .35
 .2015النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، 
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عة الأولى، ، الطبضمانات الاستثمار في الفقه الإسلامي وتطبيقاتها المعاصرةعمر مصطفى جبر إسماعيل،  .36
 .2010دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، 

 الإمارات، الجامعي الكتاب دار، الأولى، الطبعة المعاصرة والتحديات الإسلامية المصارف، شياد فيصل .37
 .2015، اللبنانية الجمهورية -المتحدة العربية

مع الإشارة إلى  الإسلاميةك استراتيجية حوكمة الرقابة الشرعية في البنو لحسن فوضيل، عديلة خنوسة،  .38
 بين الإسلامية الصيرفة: حول الأول الوطني العلمي الملتقى كتاب،  الإسلاميةتجارب مجموعة من الدول 

 .2020جانفي 22 ،الجزائر -القليعة– للتجارة العليا المدرسة، والتطبيق التنظير
، الواقعيةوالممارسات  الفكري اسالأس التقليدية والمصارف الإسلامية المصارف، الهاشمي الطاهر محمد .39

 .2010، ليبيا، مصراتهأكتوبر 7 جامعةالأولى،  الطبعة
، الطبعة الأولى، مكتبة حسين بين الواقع والمأمول الإسلامية، المصارف محمد الطاهر قادري وآخرون .40

 .2014العضرية للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، 
، الجمهورية السورية الافتراضية الجامعة ،المصرفيةوالتشريعات  ارفالمص، طاس هيثم، عاشور سامر محمد .41

 .2018، السورية العربية
 .2011، الطبعة الأولى، دار الحامد، طرق الاقتصاد القياسي محاضرات وتطبيقاتمحمد شيخي،  .42
 لنفائسا دار الطبعة الأولى،، الإسلاميةالحسابات الاستثمارية في المصارف  حماية، عليان عدنان دمحم .43

 .2019، الأردن، والتوزيع للنشر
دار الثانية،  الطبعة، الإسلاميةالشامل في معاملات وعمليات المصارف ، محمود عبد الكريم أحمد إرشيد .44

   .2007، الأردن، النفائس
، المكتب الجامعي الحديث، الإسلامية، القرار الاستثماري في البنوك كمال السيد طايل  مصطفى .45

 .2006، الإسكندرية
، الجامعة الافتراضية السورية، الجمهورية العربية السورية، تاريخ الفكر الاقتصاديمعاذ الشرفاوي الجزائرلي،  .46

2020. 
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 العالمية المعايير ومواكبة الشرعي التأصيل بين الإسلامية المصارف في الودائع حماية، ميلود زنكري .47
 الإمارات، البحوث إدارة بدبي الخيري والعمل ميةالإسلا الشؤون دائرة، الأولى الطبعة، المصرفية للسلامة

 .2015، المتحدة العربية
الطبعة الأولى، مؤسسة وعي للدراسات والأبحاث، قطر، ، الإسلامية الصيرفة في مقدمة، نهار بن نايف .48

2020.  
 دحام، دار الأولى الطبعة، الإسلام في والتمويل الاستثمار الإسلامية المصارف، شقيري موسىنوري  .49

 .2019، الأردن، والتوزيع للنشر
 .2008، شركة الهواشم القابضة، الدوحة، الإسلاميةموسوعة المصارف  هاشم عبد الرحيم السيد، .50
ستصناع المشاركة أساليب الاستثمار الا الاقتصاديةوالمؤسسات  الإسلاميةالمصارف وائل عربيات،  .51

 .2006ع، الأردن، الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزي الطبعة المتناقصة،
والتوزيع،  للنشر سليمان دارالأولى،  الطبعة، معاصرة مالية قضايا في أبحاث، صالح بن الله عبد بن يوسف .52

 .2020الرياض، ، البلاد بنك

  الأطروحات والرسائل الجامعية: ثانيا
 الدكتوراه:: أطروحات أ

لتكيف مع المعايير المصرفية الدولية تحولات المنظومة المصرفية الجزائرية ومتطلبات ابحوصي مجدوب،  .1
،  الاقتصاديةالعلوم  :، قسمالاقتصادية، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم لمواجهة الأزمات المالية

 الجزائر، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو علي_ الشلف_، الاقتصاديةالعلوم  :كلية
2013_2014. 

، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه علوم في اقع وأفاق المنظومة المصرفية الجزائريةو حاج صدوق بن شرقي،  .2
ة وعلوم التسيير، جامعة والعلوم التجاري الاقتصاديةالعلوم  :، كليةالاقتصاديةالعلوم  :، قسمالاقتصاديةالعلوم 
 .2011_2010 الجزائر، ،3الجزائر
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لة في البنوك التجارية في ظل نظام اقتصادي لا دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيو حدة رايس،  .3
، تخصص: نقود وتمويل، قسم العلوم الاقتصادية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم ربوي

 .2008_2007والتسيير، جامعة محمد خيضر_بسكرة_، الجزائر،  الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية
_ أطروحة _دراسة تحليلية استشرافية في الجزائر الادخارة على تعبئة أثر الوساطة المالي، مفلاح حسيبة .4

مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه الطور الثالث في ميدان: علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية، 
، كلية: العلوم الاقتصاديةشعبة: علوم اقتصادية، تخصص: تحليل اقتصادي واستشراف، قسم: العلوم 

 .2020_2019 الجزائر، ،3والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر صاديةالاقت
، أطروحة لنيل تفعيل الرقابة على أعمال البنوك الجزائرية وفق المعايير الدولية للجنة بازلحمزة طيبي،  .5

والعلوم  يةالاقتصادالعلوم  :علوم التسيير، كلية :شهادة دكتوراه علوم، تخصص: المالية والمحاسبة، قسم
 .2013_2012 الجزائر، ،3التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

ة مقدمة لنيل متطلبات ر ، مذكويل الاستثمار الحقيقي في اقتصاد المشاركةنموذج تقييم وتم، غدار رفيق .6
كلية:   ، تخصص: اقتصاديات المالية، النقود والبنوك،الاقتصاديةالحصول على شهادة دكتوراه علوم في العلوم 

 .2017_2016الجزائر، ، جامعة فرحات عباس_سطيف_، التسييروالتجارية وعلوم  الاقتصاديةالعلوم 
الاستقرار المالي النظامي: بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة ، هبيذ ريمة .7

العلوم  :الاقتصادية، قسم، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم م(2011م_2003)
 .2013_2012 الجزائر، ،2يير، جامعة قسنطينة وعلوم التس الاقتصاديةالعلوم  :، كليةالاقتصادية

ستشرافية لحالة اة خوصصة البنوك العمومية واندماجها وأثرهما على الاقتصاد_دراسسعاد حوحو،  .8
 :الاقتصاد، كلية: قسم، الاقتصاديةرسالة مقدمة لاستكمال شهادة دكتوراه العلوم في العلوم  الجزائر_،

 .2013_2012 الجزائر، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الاقتصاديةالعلوم 
أطروحة مقدمة ضمن  ،الإسلامية في الجزائر_الواقع والآفاق_التحول إلى الصيرفة ، أسمع سفيان .9

: تخصص: علوم مالية ومصرفية، قسمالاقتصادية، متطلبات نيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم 
الجزائر، ، 1والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصاديةالعلوم : العلوم الاقتصادية، كلية

2021_2022. 
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_عرض تجارب الإسلاميةبالبنوك التقليدية كمدخل للتحول للمصرفية  الإسلاميةالنوافذ ، قمومية سفيان .10
نيل شهادة دكتوراه علوم، شعبة: علوم اقتصادية، تخصص: تحليل اقتصادي، قسم: أطروحة مقدمة ل دولية_،

 .2019الجزائر،  ،03وعلوم التسيير، جامعة الجزائر والتجارية  الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصاديةالعلوم 
ة لنيل _، أطروحة مقدمتطوير العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر_الودائع والتمويلاتجعوتي،  سمير .11

،  الاقتصاديةالعلوم : ، تخصص: علوم مالية ومصرفية، قسمالاقتصاديةشهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم 
 .2021_2020 الجزائر، ،3والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصاديةالعلوم : كلية

)دراسة تطبيقية مقارنة في الجزائر خلال ميةالإسلاالمنافسة بين البنوك التقليدية والبنوك سهام بوخلالة،  .12
، تخصص: الاقتصاديةالعلوم  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم، فرع: (2014_2004الفترة

والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة  الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصاديةدراسات اقتصادية، قسم: العلوم 
 .2017_2016ر، قاصدي مرباح، ورقلة_الجزائ

دراسة  الاقتصاديةفي تطوير التمويل الإسلامي وتحقيق التنمية  الإسلاميةدور الصكوك ، بن قايد الشيخ .13
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه علوم، تخصص: (، 2008_2007التجربة الماليزية)

 والتجارية وعلوم التسيير، جامعة غرداية، الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصاديةالعلوم ، قسم: علوم اقتصادية
 .2020_2019 الجزائر،

في الجزائر في ظل تداعيات الأزمة المالية العالمية لسنة  الإسلاميةمتطلبات تفعيل الصيرفة طارق مخلوفي،  .14
مالية وبنوك، قسم: : ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث، تخصص2008

 الجزائر، ،03والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصاديةارية، كلية: العلوم العلوم التج
2019_2020. 

، رسالة القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة تقييم الأداء ومتطلبات الإصلاحعبد الرزاق سلام،  .15
العلوم  :قسم: علوم التسيير، كلية مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، فرع: النقود والمالية،

 .2012_2011 الجزائر، ،03والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصادية
 ،-تطبيقية دراسة-الإسلامية المصارف طرف من 3بازل اتفاقية اعتمادوآثار  كيفية ،سلام طبيبللا عبد .16

،  وتدقيقمحاسبة  :تخصص ،التجارية العلوم في علوم الدكتوراهشهادة  نيل متطلبات ضمن مقدمةأطروحة 
 .2018-2017 الجزائر، ،03الجزائر جامعة، التسييروعلوم  التجارية، الاقتصادية العلوم :كلية
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دراسة تجارب -في الجزائر الاقتصاديةكبديل لتمويل مشاريع التنمية   الإسلاميةالصيرفة عبد الغني ملحق،  .17
ة دكتوراه علوم في علوم التسيير، تخصص: تسيير مالي، قسم: أطروحة مقدمة لنيل شهادبعض الدول_، 

فارس بالمدية، الجزائر،  تجارية وعلوم التسيير، جامعة يحيىوالعلوم ال الاقتصاديةالعلوم  :علوم التسيير، كلية
2020_2021. 

أطروحة ، _الواقع والآفاقالاقتصاديةالمنظومة المصرفية والمالية في ظل التحولات ، حفاي عبد القادر .18
 الاقتصاديةالتسيير، كلية: العلوم  :مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، فرع: إدارة الأعمال، قسم

 .2011_2010، 03العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
رها استخدام العمليات العشوائية ونماذج الشبكات العصبية في التنبؤ الاقتصادي، ودو ، عدالة العجال  .19

، أطروحة لنيل شهادة والتسويقي للمؤسسة الصنعية بالجزائر الآفاق المستقبلية للواقع التقنيفي دراسة 
، علوم التسيير الاقتصادية، تخصص: تقنيات كمية مطبقة، كلية: العلوم الاقتصاديةالدكتوراه في العلوم 

 .2011_2010والعلوم التجارية، جامعة وهران، الجزائر، 
، أطروحة إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وأثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية، بطاهر علي .20

وعلوم  الاقتصادية، فرع: تحليل اقتصادي، كلية: العلوم الاقتصاديةلنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم 
 .2006_2005الجزائر، التسيير، جامعة الجزائر، 

 تحليلية دراسة-الإسلامية ارفصالم في السيولة إدارة آليات تطوير في المالية الهندسة دور، بوجميعة عمر .21
الاقتصادية، تخصص: نقود، مالية دمة لنيل درجة دكتوراه علوم في العلوم قأطروحة م ،-التجارب لبعض
-ي لونيسيوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة عل الاقتصاديةالعلوم  :كلية،  الاقتصاديةقسم: العلوم  وبنوك،

 .2021-2020 الجزائر، ،-02دةالبلي
إلى استثمار في الاقتصاديات الريعية حالة  الادخارإشكالية تحويل ، بودربالة فايزة .22

، أطروحة مقدمة للحصول على شهادة دكتوراه علوم، تخصص: نقود ومالية، قسم: 2014_2000الجزائر
 ، الجزائر،3معة الجزائروالتجارية وعلوم التسيير، جا الاقتصاديةعلوم التسيير، كلية: العلوم 

2015_2016. 
تقييم دور معدل الفائدة في الاقتصاد على ضوء الواقع العملي والمساهمات الفكرية ، بناني فتيحة .23

مقدمة لنيل شهادة  (، أطروحة2014_2000) _ دراسة تحليلية لحالة الاقتصاد الأمريكيالاقتصادية
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والتجارية  الاقتصاديةالمالية والبنوك، كلية: العلوم علوم اقتصادية، تخصص: اقتصاديات دكتوراه، شعبة: 
 .2016_2015وعلوم التسيير، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

 من عينة دراسة-الإسلامية المصرفية الصناعة مستقبل على العالمية المالية الأزمة انعكاسات، وفيد قرمية .24
 ،وتمويل نقود: تخصص، الاقتصاديةوراه في العلوم لنيل شهادة دكت مقدمةأطروحة  -الإسلامية المصارف

، -بسكرة-جامعة محمد خيضر ،التسيير والتجارية وعلوم الاقتصادية العلوم: كلية،  الاقتصادية العلوم: قسم
2016-2017. 

العاملة في  الإسلاميةأثر التمكين الإداري على تحسين جودة الخدمة دراسة حالة المصارف توفيق،  كريمة .25
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه علوم، تخصص: علوم التسيير، قسم: علوم  ،الجزائر

-2015 الجزائر، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثليجي بالأغواط، الاقتصاديةالتسيير، كلية: العلوم 
2016. 

أطروحة  الواقع والآفاق(، متطلبات تطوير وتحرير الخدمات المصرفية في الجزائر)دراسة، بن أحمد لخضر .26
والعلوم التجارية  الاقتصاديةالعلوم  :كلية  ،فرع: التسيير مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسيير،

 .2012_2011الجزائر، ، 3وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
رسالة ، نيوتغلغلها في الاقتصاد الفلسطي الإسلاميةمدى نجاعة البنوك شحاده،  محمود موسى محمد .27

، كلية: الدراسات العليا، الاقتصاديةدكتوراه، برنامج العلوم الإدارية و ة ستكمال متطلبات منح درجمقدمة لا
 .2011فلسطين،  الجامعة الحرة في هولندا، القدس،

درجة  لنيل مقدمة رسالة ،والعالمية الخصوصية بين الإسلامية المصارف في المال رأس كفاية، زنكري ميلود .28
الاقتصاد والإدارة،  :قسمالشريعة والاقتصاد،  :كلية،  إسلامي: اقتصاد تخصصالاقتصاد،  في علومراه دكتو 

 .2014-2013 الجزائر، قسنطينة، -الإسلامية جامعة الأمير عبد القادر للعلوم
 ، أطروحة مقدمة لنيلالواقع والآفاق 3النظام المصرفي الجزائري أمام توصيات لجنة بازل، جيدال نسيمة .29

 الاقتصاديةشهادة دكتوراه ل م د في علوم التسيير، فرع: إدارة مصرفية، قسم: علوم التسيير، كلية: العلوم 
 .2023_2022 الجزائر، ،03، جامعة الجزائرالتسييروالعلوم التجارية وعلوم 
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 _دراسة حالةالإسلاميةتبني البنوك التجارية التقليدية للمعاملات المصرفية  بن السيلت، نصيرة .30
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث، تخصص: بنوك، قسم: العلوم التجارية، كلية:  الجزائر_،

 .2022_2021 الجزائر، التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الاقتصاديةالعلوم 
، أطروحة -الجزائري البركة بنك تجربة-الإسلامية المصارف في الائتمانية المخاطر إدارة وفاء يحياوي،  .31

،  التسيير علوم، قسم: التسيير علوم، تخصص: التسيير علوم في الثالث الطور الدكتوراه درجة لنيل مقدمة
 .2017-2016الجزائر،  ، -2-وعلوم التسيير، جامعة البليدة والتجارية الاقتصادية العلومكلية: 

 تير:ب: رسائل الماجس
، مذكرة بين النظرية والتطبيق الإسلامية الأرباح والخسائر في المصارف مبدأ المشاركة في، يحياوي حسام .1

كلية: ،  والإدارةالاقتصاد  :قسمبنوك إسلامية،  :تخصص، الإسلاميةمكملة لنيل شهادة الماجستير في البنوك 
 .2013-2012 ،، قسنطينة، الجزائرالإسلاميةقادر للعلوم الشريعة والاقتصاد، جامعة الأمير عبد ال

 العلمية المجلات: ثالثا
دراسة  الأردن في الإسلامي المصرفي للتمويل الاقتصادية الأهمية، ملحم منير ميساء، عبادة الحليم عبد إبراهيم .1

، 46 ، مجلدوالقانونالشريعة  علوم، دراسات الدولي الإسلامي العربي والبنك الأردني الإسلامي البنك حالة
 .2019، 03 عدد

في الجزائر وفق الإصلاحات  الإسلامية، دراسة واقع وآفاق تطوير الصيرفة حمادي رادمو أحلام فرج الله،  .2
 .2021، 01 ، عدد07 ، مجلدالاقتصاديةالمصرفية، مجلة البشائر 

في تعبئة الموارد المالية وتمويل التنمية، مجلة البحوث  الإسلامية، دور المصارف عباسي إبراهيمحنيش،  أحمد .3
 .2017، 02 عددوالدراسات التجارية، 

 ، مجلة الباحث، عدد2005-1970العائلي في الجزائر الادخارأحمد سلامي، محمد شيخي، تقدير دالة  .4
06 ،2008. 

-1970أحمد سلامي، مدخرات القطاع العائلي في الجزائر بين الواقع والطموح دراسة تحليلية للفترة) .5
 .2015، 2 ، عددالاقتصادية(، المجلة الجزائرية للتنمية 2013

خصائصها وسماتها، مجلة الدراسات  الإسلاميةأحمد محمد فتحي أحمد الشيوي، صناديق الاستثمار  .6
 .2021، 101 والبحوث الأكاديمية، عدد الإسلامية
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أحمد مداني، نحو نموذج عملي لتحويل سوق الأوراق المالية الجزائرية إلى سوق إسلامية، مجلة اقتصاديات  .7
 .2021، 26 ، عدد17 شمال إفريقيا، مجلد

اد في البنوك التقليدية الجزائرية واقع وتحديات، مجلة دراسات في الاقتص الإسلامية، تجربة النوافذ طهراوي أسماء .8
 .2022، 02 عدد، 05وإدارة الأعمال، مجلد 

في الفقه الإسلامي، مفهومه، مشروعيته، ضوابطه، المجلة الأردنية في  الادخارإسماعيل محمد البريشي،  .9
 .2016، 03 ، عدد12 ، مجلدالإسلاميةات الدراس

إلهام خزعل ناشور، تحليل هيكل الودائع في الجهاز المصرفي العراقي والعوامل المؤثرة فيه، مجلة اقتصاديات  .10
 .2021، 25 ، عدد17 شمال افريقيا، مجلد

راسات بين أدبيات الفكر الاقتصادي الإسلامي والنظريات الوضعية، مجلة د الادخار، ميدون إلياس .11
 .2020، 02 ، عدد20 اقتصادية، مجلد

في تعزيز كفاءة الأوعية المصرفية لتعبئة المدخرات  الإسلاميةالصكوك  ، دورزيد أيمنبودراع،  أمينة .12
، 02 ، عدد05 العائلية_دراسة تطبيقية لبنك السلام الجزائري_، مجلة أفاق علوم الإدارة والاقتصاد، مجلد

2021. 
، 07 ، مجلدالاقتصادية، مجلة الدراسات القانونية و الادخارور الشمول المالي في تعزيز إيمان إسماعيل أنور، د .13

 .2021، 01 عدد
، الاقتصادية، حجم مدخرات شركات تأمين الأشخاص ودورها في تمويل الاستثمار، مجلة العلوم سهيلة بارة .14

 . 2015جيا، ، عمادة البحث العلمي، جامعة السودان للعلوم والتكنولو 02 ، عدد16 مجلد
بغداد بنين، عمر موساوي، استخدام نماذج السلاسل الزمنية للتنبؤ بأسعار البترول_دراسة حالة أسعار  .15

 .2017، 07 الاقتصادية، عددبترول الجزائر_، المجلة الجزائرية للتنمية 
فترة لخلال االكلية في الجزائر  الاقتصاديةوبعض المتغيرات  الادخاربن سعدة بلول، دراسة السببية بين  .16

 .2020، 01 ، عدد06 ، مجلدالاقتصادية، مجلة إدارة الأعمال والدراسات 2016_1980
في البنوك التقليدية_  الإسلاميةمنهج لتبني خدمات الصيرفة  الإسلامية، النوافذ جودي ليلىحبيبة مداس،   .17

مجلة دراسات في المالية  في بنك الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر_، الإسلاميةدراسة تجربة النافذة 
 .2023، 07 والتنمية، العدد الإسلامية
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في ذلك دراسة شرعية مقاصدية  الإسلاميةحسام الدين خليل محمد، استثمار المدخرات ودور الصكوك  .18
 .2014، جامعة الشارقة، 1 ، عدد11 اقتصادية، مجلة جامعة الشارقة للعلوم الشرعية والقانونية، مجلد

 ،الاقتصاديةالعائلي في الأردن، المجلة الأردنية للعلوم  الادخارالعمرو وآخرون، محددات  عبد الرحمن حسين .19
 .2018، الجامعة الأردنية، 01 ، عدد05مجلد 

 الإسلاميةوالأسواق المالية  الإسلاميةحمزة طيوان، ماجدة مدوخ، متطلبات التكامل الوظيفي بين المصارف  .20
 .2021، 02 ، عدد08 لجامعة أم البواقي، مجلد الإنسانيةمجلة العلوم  ،الاقتصاديةودورها في دعم التنمية 

 ، مجلة صوت القانون، مجلدفي الجزائر الإسلامية، التحديات التي تواجه تطوير نظام الصيرفة فلاح حميد .21
 .2023، 02 عدد، 09

نظام بنك الجزائر  في ظل الإسلامية، تبني البنوك العمومية الجزائرية للصيرفة شامبي ليندةرغيس،  حنان .22
 .2023، 02 عدد، 37 مجلد، 1، حوليات جامعة الجزائر02_20

 .2021، 114مجلد ة الاقتصاد الإسلامي العالمية، في الجزائر، مجل الإسلامية، تحديات النوافذ بن زراع حياة .23
إشارة  عم المالي والتحرر العولمة وتحديات الإسلامية المصارف، جواد كاظم  كمال،  الموسوي يونس حيدر .24

، كلية الإدارة 04 ، عدد11 ، مجلدالاقتصاديةو  الإداريةللعلوم  القادسية، مجلة 2بازل اتفاقية عن خاصة
  .2009، والاقتصاد، جامعة كربلاء

، مجلة الاقتصاد الإسلاميةستراتيجيات التسويقية لخدمات المصارف الا خديجة هاجر دويدي، ليلى مطالي، .25
 .2019 ،90 الإسلامي العالمية، عدد

رتيعة محمد، وسام حسيني، دراسة سلوك سلسلة زمنية لمؤشر الأسعار العالمية للغذاء باستخدام نماذج  .26
GARCHK 2019، 02 ، عدد04لد مجالمعاصرة،  الاقتصادية، مجلة الدراسات. 

لملك عبد ، مجلة جامعة ا2لمتطلبات اتفاقية بازل الإسلاميةبوحيضر، مولود لعرابة، واقع تطبيق البنوك  رقية .27
 . 2010، 02 ، عدد23 العزيز: الاقتصاد الإسلامي، مجلد

رمضاني لعلا، البرود أم الخير، تحديات فتح نوافذ إسلامية في البنوك التقليدية_حالة الجزائر_، مجلة الامتياز  .28
 .2017، 02 عدد، 01 الاقتصاد والإدارة، مجلد لبحوث

ية، دفاتر البحوث العلمية، الادخار في تعبئة الموارد  ميةالإسلاروميسة قزو، صليحة بن طلحة، دور المالية  .29
 .2021، 2 ، عدد09 مجلد
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 ، عدد17 العائلي في الدول النامية، مجلة حوليات، مجلد الادخار، محددات خضراوي سلاطنية ساسية .30
 .2007، جامعة الجزائر، 02

ة زيادة معدلاته، مجلة روح الخاص في مصر واستراتيجي الادخارسالي سمير فهمي عبد المسيح، محددات  .31
 .2023، الجزء الثاني، 101القوانين، عدد

 عدد، 26 مجلدوافع والمعوقات، مجلة المعيار، في الجزائر الد الإسلاميةسعاد نويري، التوجه نحو المنتجات  .32
06 ،2022. 

ية إسلامية، مجلة في ابتكار منتجات مال الإسلامية، دور الهندسة المالية مخلوفي عبد السلام سعاد يوسفاوي، .33
 .2017، مارس01، عدد03مجلدائر الاقتصادية، البش

سعدية عبد الكريم طعمه، استخدام تحليل السلاسل الزمنية للتنبؤ بأعداد المصابين بالأورام الخبيثة في محافظة  .34
 .2012، 08 ، عدد04 لدمجوالإدارية،  الاقتصاديةالانبار، مجلة جامعة الانبار للعلوم 

، 07 مجلدة والاقتصاد، مبررات التحول، ومتطلبات النجاح، مجلة الشريع الإسلامية، المصرفية سليم موساوي .35
 .2018، 13 عدد

، 07، عددالباحث مجلة، الجزائر في الإسلامية الصيرفة تطوير متطلبات، بوشرمة الحميد عبد، ناصر سليمان .36
2009-2010. 

في الجزائر_دراسة تحليلية تقييمه_، مجلة الباحث  يةالإسلامسليمة بن زكة، عز الدين شرون، واقع الصيرفة  .37
 .2022، 02 ، عدد10 الاقتصادي، مجلد

في استقطاب المدخرات لتمويل  الإسلاميةسناء جاسم محمد، هيثم عبد الخالق إسماعيل، دور المصارف  .38
 عدد، 13 (، مجلة دراسات محاسبية ومالية، مجلد2012-2008) أنشطتها المصرفية في العراق للمدة

45 ،2018. 
، متطلبات تعزيز الشمول المالي كرافد لدعم استقرار النظام المالي الجزائري سنوساي صالح .39

 .2023، 04 ، عدد07 المال والأعمال، مجلد اقتصاد(، مجلة 2021_2010للفترة)
لية العلوم ، أبعاد اقتصادية في قصة النبي يوسف عليه السلام في ضوء القرآن الكريم، مجلة كفيان صالح علي  .40

 .2013، 13، عدد 07، مجلد الإسلامية
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 الفترة خلال مصر في المحلية المدخرات تحفيز في، تقييم دور أدوات السياسة النقدية وآخرون صقر أحمد صقر .41
 .2021، 04 ، عدد41 للإدارة، مجلد العربية المجلة، 1990-2014

عدد ، 09 م المصرفي الجزائري، مجلدفي النظا الإسلاميةعبد الرزاق بوعطية، واقع وآفاق مساهمة الصيرفة  .42
 .2018، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، 03

التطوير، مجلة الاقتصاد  ومقترحات الإسلامية المصارف تواجه التي والصعوبات المخاطر العمومري، الغني عبد .43
 2017، ديسمبر 67 الإسلامي العالمية، عدد

 البنوك وفعالية أداء كفاءة  تحقيق في وأهميته التمويل في المالي ارالابتك، زينب خلدون، القادر بريش عبد .44
 .2016، 03 ، عددالثاني السداسي ،والمالية الاقتصاد مجلة، الإسلامية

عبد القادر زيتوني، سهام دربالي، تقييم كفاءة الأوعية المصرفية في تعبئة مدخرات القطاع العائلي في الجزائر  .45
 . 2012، 11لباحث، عدد ، مجلة ا2009_1999للفترة 

عبد الكريم بوغزالة أحمد، أحمد سلامي، الإصلاحات المصرفية ودورها في تعبئة مدخرات القطاع العائلي_  .46
 ، عدد04 ، المجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية والمالية، مجلد2016_1990دراسة اقتصادية قياسية للفترة 

01 ،2018. 
يان، مؤشرات قياس أداء النظام المصرفي الجزائري، مجلة إدارة الأعمال عبد اللطيف مصيطفى، محمد بن بوز  .47

 .2006، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، 01 ، عدد02 ورأس المال الاجتماعي، مجلد
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مرزوق فريدة، محاضرات في الاقتصاد النقدي والمالي المعمق، موجهة لطلبة السنة الثالثة ليسانس تخصص:  .7
والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العقيد آكلي محند  الاقتصاديةاقتصاد نقدي وبنكي، كلية: العلوم 

 .2018_2017 الجزائر، البويرة_،أولحاج_
موجهة لطلبة  Eviewsمصطفى جاب الله، محاضرات في مقياس تحليل السلاسل الزمنية باستخدام برنامج  .8

الجزائر، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة،  :ماستر اقتصاد كمي، كلية
2019_2020. 

بؤ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر علوم اقتصادية، تخصص: تحليل ، طرق التنموهوني مليكة .9
والعلوم التجارية وعلوم التسيير،  الاقتصادية، كلية: العلوم الاقتصاديةاقتصادي واستشراف، قسم: العلوم 

 .2022_2021، الجزائر، 3جامعة الجزائر
تخصص: قانون مؤسسات مالية،  للسنة أولى ماستر، محاضرات في مقياس القانون البنكي، موجهة هلالة نادية .10

 الجزائر، ،2كلية: الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد لمين دباغين سطيف  قوق،لحا قسم:
2023_2024. 

 ةالإلكتروني: المواقع سابعا
 البنوك و المؤسسات المالية :الإلكترونيفي الجزائر، الموقع  ةبنك الجزائر، قائمة البنوك والمؤسسات المالي .1

)algeria.dz-of-bank(. 
of-https://www.bank-، الموقع الإلكتروني: 2023مهيكل الودائع المصرفية لعابنك الجزائر،  .2

092023.xls-012010-secteur-par-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots. 

إجمالي الادخار )% من إجمالي الناتج : الإلكترونيالجزائر، الموقع  في الادخاربنك الدولي، إجمالي ال .3

 . - Algeria | Data (albankaldawli.org)المحلي(

ضوابط : الإلكترونيالموقع  عد الفقهية،وضروراته من خلال القوا الادخارسفيان عبد السلام الحتاش، ضوابط  .4
 . )aliqtisadalislami.net(مجلة الاقتصاد الإسلامي -وضروراته من خلال القواعد الفقهية  الادخار

، الاستهلاكوأنواعه وعلاقته بالدخل و  الادخارصبحي محمد إسماعيل، مهدي معيض السلطان،  .5
 :الإلكتروني، الموقع 16/11/2021

https://almerja.net/reading.php?idm=160052#:~:text=%D8%AF%D8%A7%

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%88%d9%83-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%88%d9%83-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots-par-secteur-012010-092023.xls
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots-par-secteur-012010-092023.xls
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/02/Depots-par-secteur-012010-092023.xls
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=DZ
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D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%

D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%20%3A%20%D8%AA%D8%B9%D

%B9%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B98%A8%D8%B1%20%D8

D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9,%D9%88%D9%87%D9%8A%20%%

D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A97%D8%B1%D8%AF%D9%

8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%20%D

 9%، . 
لاقتصاد (، موسوعة االادخارعبد الفتاح صلاح، عناصر النشاط الاقتصادي في الاقتصاد الإسلامي) .6

 . https://iefpedia.com/arab/?p=39890 : الإلكتروني، الموقع 2017والتمويل الإسلامي، 
للصناعة المالية الإسلامية، الموقع الإلكتروني:  للإفتاءموسى عبد اللاوي، الهيئة الشرعية الوطنية  .7

-hci.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-http://www.autorite

/6-1-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6%. 

 .bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka لبنك البركة: الإلكترونيالموقع  .8
 .https://www.alsalamalgeria.com/: لمصرف السلام الإلكترونيالموقع   .9
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 مليار دج الوحدة:          (2023_1992السلسلة الزمنية لبنك البركة الجزائري ) :01الملحق   
 السنوات حجم الودائع

0.261 1992 
0.381 1993 
1.522 1994 
2.483 1995 
2.285 1996 
4.889 1997 
6.187 1998 
7.393 1999 
9.751 2000 

13.217 2001 
19.429 2002 
25.683 2003 
30.604 2004 
31.625 2005 
36.531 2006 
44.576 2007 
55.188 2008 
76.539 2009 
89.983 2010 

103.285 2011 
116.515 2012 

125.435 2013 
131.175 2014 
154.562 2015 
170.137 2016 
207.945 2017 
223.995 2018 
213.500 2019 
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221.873 2020 
228.529 2021 

387219.  2022 
254.489 2023 

 المرجع: التقارير السنوية لبنك البركة.



 الملخص :

على دور المصارف الإسلامية الجزائرية في جذب المدخرات وتقييم أدائها في  ضوءتسليط ال إلىتهدف هذه الدراسة     
ح على الصيرفة الإسلامية بعد الانفتا  الجزائريينواقع جذب مدخرات  الكشف عنبالإضافة إلى  ؛القيام بذلك

ة يفصر تحليل واقع الودائع المتم  ،الأهداف والوصول إلى نتائج علميةفلتحقيق هذه ؛ واستشراف آفاقها في ذلك
جم الودائع المصرفية لبنك بح لتنبؤكما قمنا با  ة،الإسلامية الجزائرية المستقطبة من طرف المصارف والنوافذ الإسلامي

 استنادا لذلك خلصت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها: ."Arima"م نموذج باستخدا البركة الجزائري

  لا يمكن التنبؤ بدقة بتأثيرها على  لذلك ،قصيرةصغيرة ومدتها تجربة الصيرفة الإسلامية الجزائرية تجربة تعد
لجزائرية لفترة حجم المدخرات في الجزائر مستقبلا، إلا مع انتشار هذه الصيرفة أكثر وتعايشها مع البيئة ا

 معتبرة من الزمن؛

  لن يشهد تطورا بالشكل الكبير الجزائرية أن حجم المدخرات المستقطبة على مستوى المصارف الإسلامية
وأن النوافذ الإسلامية العمومية لديها فرصة في جذب حجم  ،وبطيءالمتوقع بل سيكون تطورها تدريجي 

 يمن على الساحة المصرفية الجزائرية.مدخرات أكثر نظرا لحجم شبكتها الواسع والمه

 :في الآتيأهمها والتي نذكر التوصيات والمقترحات مجموعة من  في نهاية الدراسة تم تقديم

  على المصارف الإسلامية الجزائرية تحيين سياساتها المستخدمة في جذب المدخرات حتى تتمكن من البقاء
 لمصرفي الجزائري؛ومنافسة المصارف العمومية المهيمنة على العمل ا

    الإسلامية  استخدام الصكوك  منوافذ الإسلامية نلمصارف والا نكا  ضرورة إنشاء سوق مالي إسلامي يم
 .ذب المدخرات كبيرة الحجملجمستحدثة  وسيلةك

 .ائرالجز العمومية،  للبنوك النوافذ الإسلامية، صيرفة الإسلاميةال الودائع المصرفية، ،المدخرات :الكلمات المفتاحية

 

 

 
 

 



 Résumé: 

     Cette étude vise à mettre en évidence le rôle des banques islamiques algériennes 

dans la mobilisation de l'épargne et à évaluer leurs performances à cet égard. Elle 

explore également la dynamique réelle de la mobilisation de l'épargne en Algérie 

suite à l'avènement de la banque islamique et prévoit ses perspectives futures. Pour 

atteindre ces objectifs et obtenir des résultats empiriques, l'étude a analysé l'état 

actuel des dépôts bancaires islamiques attirés par les banques et fenêtres 

islamiques. En outre, l'étude a utilisé le modèle "ARIMA" pour prévoir les 

volumes de dépôts pour la Banque Al Baraka Algérie. L'étude a tiré plusieurs 

conclusions clés, notamment : 

 Le secteur de la banque islamique en Algérie est naissant et a une courte 

histoire opérationnelle, ce qui rend difficile de prédire avec précision son 

impact futur sur les volumes d'épargne en Algérie. Cependant, son influence 

devrait devenir plus claire avec son expansion et sa présence prolongée dans 

l'environnement financier algérien. 

 La croissance des économies mobilisées par les banques islamiques devrait être 

progressive et modeste. Cependant, les fenêtres bancaires islamiques publiques, 

en raison de leurs réseaux étendus et dominants, ont le potentiel d'attirer un 

volume plus important d'économies. 

En conclusion, l'étude propose plusieurs recommandations, notamment : 

 Les banques islamiques algériennes devraient mettre à jour leurs stratégies 

d'attraction de l'épargne pour rester compétitives par rapport aux banques 

publiques dominantes en Algérie. 

 Il est nécessaire de créer un marché financier islamique pour permettre aux 

banques et fenêtres islamiques d'utiliser les Sukuk comme un instrument 

innovant pour mobiliser des économies à grande échelle. 

Mots-clés: Épargne, dépôts bancaires, banque islamique, fenêtres islamiques 

publiques, Algérie. 

  

 

 

 

 

 



Abstract: 

     This study aims to highlight the role of Algerian Islamic banks in mobilizing 

savings and to evaluate their performance in this regard. It also explores the actual 

dynamics of savings mobilization in Algeria following the advent of Islamic 

banking and forecasts its future prospects. To achieve these objectives and derive 

empirical findings, the study analyzed the current state of Islamic banking deposits 

attracted by Islamic banks and windows. Additionally, the study employed the 

"ARIMA" model to forecast the deposit volumes for Al Baraka Bank Algeria. The 

study reached several key conclusions, including: 

 The Islamic banking sector in Algeria is nascent and has a short operational 

history, making it challenging to predict its future impact on savings 

volumes in Algeria accurately. However, its influence is expected to 

become clearer with its further expansion and prolonged presence in the 

Algerian financial environment. 

 The growth in savings mobilized by Islamic banks is anticipated to be 

gradual and modest. However, public Islamic banking windows, owing to 

their extensive and dominant networks, have the potential to attract a larger 

volume of savings. 

In conclusion, the study offers several recommendations, including: 

 Algerian Islamic banks should update their strategies for attracting savings 

to remain competitive with the dominant public banks in Algeria. 

 There is a need to establish an Islamic financial market to enable Islamic 

banks and windows to utilize Sukuk as an innovative instrument for 

mobilizing large-scale savings. 

   Keywords: Savings, bank deposits, Islamic banking, public Islamic windows, 

Algeria. 
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