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 مقدمة
يةوبر الوحول الرقميى هامجس كل المؤسسامت في الستوات الأوير  وهذا الأمر أصبح حقيقة  

مفروضة، حومت عليهام الدوول في غمامر هذا المجامل الرقمي، ومؤسسامت المةلومامت هي من بين الكثير 
من تلك المؤسسامت التي اتجهت إلی تحويل مام تمولکه إلى أشکامل رقمية، لمسامير  آور المسوجدات 

وطورات الوقتية في مجامل حفظ المةلومامت وتخزيتهام واسترجامعهام وإتاحوهام، ويةوبر الوحول الرقمي للوثائق وال
 الهامجس الحقيقي لهذه المؤسسامت من أجل الحفامظ على نوامجهام الوثائقي. 

ولقد كامن لوتوع الوقتيامت الوكتولوجية وانوشامرهام بشكل واسع وكذا الانترنت وتةدد في الأسامليب  
ئل المةومد  في هذا المجامل، سامعد مؤسسامت المةلومامت في اللجؤ إلى الوحول الرقمي من حوسبة والوسام

 ورقمتة أرصدتهام المخولفة. 
وبتامء على مام سبق  ستسلط الضوء على تجربة  من تجامرب هذه المؤسسامت وهي مصلحة  

ومام هي الوحديات التي الأرشيف المركزية لجاممةة اإخوو  متووري والأسامليب المتوهجة في هذا المجامل 
 تواجههام والوقوف على أهم الصةوبات، وأهم الخطط المسوقبلية المرجو  .

 : شااليةلإا .1

إتجهت الکثير من مؤسسامت المةلومامت إلی تحويل مام تمولکه إلى أشکامل رقمية، لمسامير  آور 
وهام، ويةوبر الوحول المسوجدات والوطورات الوقتية في مجامل حفظ المةلومامت وتخزيتهام واسترجامعهام وإتاح

الرقمي للوثائق الهامجس الحقيقي لهذه المؤسسامت من أجل الحفامظ على نوامجهام الوثائقي، والمؤسسامت 
الأرشيفية هي من بين المؤسسامت التي انوهجت ركب الوحول الرقمي، والتي يمكن أن تواجههام صةوبات 

مامل عملية الوحول الرقمي او وعراقيل لدوول هذا الوحدي، هذه المشامكل  قد تؤدي إلى عدم اسوك
 البطء في اسوكماملهام.

وممام سبق فامن هذا الواقع يمثل مشكلة وجب دراسوهام، وعليه نأتي إلى طرح الوسامؤل والمومثل في  
 في عملية التحول الرقمي؟" 1"ما هو واقع تجربة مصلحة الأرشيف المركزية لجامعة منتوري قسنطينة
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 : أهداف الدراسة .1

الوةرف على واقع مصلحة الأرشيف المركزية لجاممةة متووري تجربوهام في مجامل  تهدف الدراسة إلى
 الوحول الرقمي وهذا من ولال مام يلي:

 الوةريف بمصلحة الأرشيف المركزية لجاممةة اإخوو  متووري. -
 الوةرف على رصيدهام الموتوع والكبير. -
 الوةرف على الطرق والأسامليب الموبةة في عملية الوحول الرقمي.  -
 الوةرف على الأرصد   المراد رقموتهام. -
 مةرفة الصةوبات والوحديات التي تواجه عملية الوحول . -
 الخروج بمقترحامت وتوصيامت حول هذه الدراسة. -

 
 

 مصطلحات الدراسة: .2

 : التحول الرقمي -
هو تحويل الةمليامت الوقليدية إلى عمليامت رقمية باسوخدام مخولف الوقتيامت الوكتولوجية، في جميع 
جوانب الةمل وهذا لوحسين الأداء والحصول على نوامئج أفضل وسرعة في تتفيذ مخولف الأعمامل 

 ودقة من أجل توفير الجهد والوقت في انجامزهام، من أجل تقديم ودمامت أفضل.  
 :جامعة الإخوة منتوري مصلحة الأرشيف -

لوكون نقلة نوعية لأرشيف الجاممةة بةد الوضةية السيئة التي   1991هي مصلحة تم إنشامءهام ستة 
كامن عليهام من حيث سوء الوتظيم والوسيير والحفظ. ويقع مقر المصلحة في مجمع شةب الرصامص 

قر م  يكن مةدا لوددية وييفة على بةد مئامت الأموامر من مقر اإخدار  المركزية للجاممةة، رغم أن هذا الم
حفظ الأرشيف، إلا أنه كامن المخرج الوحيد المووفر لدى إدار  الجاممةة وقوهام، ومن ثم تم تهيئة هذا 

 .1991المقر ليؤدي هذه الوييفة قدر اإخمكامن لوتوهي الأشغامل به في فيفري ستة 
 بحيث يتقسم مقر المصلحة إلى فضامئين همام:

عبامر  عن ثلاثة مكامتب مجهز  بمخولف الوجهيزات كاملحواسيب وهي  فضامء وامص الةمامل: ●
 وآلات الطبامعة والتسخ، إضامفة إلى المكامتب والكراسي والخزائن وجهامز إطفامء الحريق...الخ.

وهي عبامر  عن خمسة مخامزن مجهز  بالرفوف المةدنية، وآلة شفط الغبامر  فضامء وامص بالحفظ: ●
 وجهامز إطفامء الحريق وهي كاملواملي:



 درجة الوةبئة طامقه الاسويةامب (2مسامحوهام )م المخامزن

  90% م خ .1.ع =  216. 2م 6..1 01

  %100 م خ 212ع =  2224 2م 91.2 02

 %  74.07 م خ 211ع =  1922 2م .. 03

  %0 م خ  226ع =2426 2م 24.94 04

  %100 م خ 14.ع=   2114 2م 12.94 05

  %72.81   م خ1641ع =   12492 2م 41.6. المجموع

 
 :التعريف بالرصيد الأرشيفي المتواجد بالمصلحة ..

يموثل رصيد مصلحة أرشيف جاممةة اإخوو  متووري من الأرشيف اإخداري والبيداغوجي الذي 
باإخضامفة إلى الرصيد الوحيد  تتوجه الجاممةة بمخولف مصاملحهام وهيئامتهام، الذي يةكس نشامطامتهام ورساملوهام،

 لمةهد الوغذية والوغذي، والجدول الواملي يوضح هذه المصاملح التي دفةت أرشيفهام إلى مصلحة الأرشيف:
 رمزهام الهيئة أو المصلحة

 OA رئاسة الجاممةة

VREP - نيامبة المديرية المكلفة بالودريس والبيداغوجيام- OA1 

 OA1-1 مديرية البيداغوجيام

 OA1-2 الانخراط المركزيةمصلحة 

 OA2-2 مصلحة الةلاقامت الخامرجية

 OA4-SG الأمامنة الةاممة

 OA4-SDP المديرية الفرعية للمسوخدمين والوكوين

 : مخازن مصلحة الأرشيف بالأرقام10جدول رقم 



 OA4-1 مصلحة المويفين اإخداريين والوقتيين

 OA4-2 مصلحة المويفين الأسامتذ  

 OA4-3 مصلحة الماملية والمحامسبة

 OA4-4 والصفقامتمصلحة مراقبة الوسيير 

 OA4-5 المديرية الفرعية للوسامئل والصيامنة

 OA4(INF) الةيامد  المركزية

 AC المراقب الماملي

Centre universitaire de recherche et d’études 
et de réalisations 

 المركز الجاممةي للبحث و الدراسامت واإخنجامزات

CURER 

Conférence régionale des universités de l’est  

 التدو  الجهوية لجاممةامت الشرق
CRUE 

 INA مةهد الوغذية والوغذي والوكتولوجيامت الفلاحية الغذائية

 OA4-6 هيكل تسيير الخدمامت الاجومامعية للأسامتذ 

 المصاملح  والهيئامت الدافةة للأرشيف الأكثر تةامملًا: ●
 رمزهام الهيئة أو المصلحة

 OA1-2 مصلحة الانخراط المركزية

 OA4-1 مصلحة المويفين اإخداريين والوقتيين



 OA4-2 مصلحة المويفين الأسامتذ 

 OA4-3 مصلحة الماملية والمحامسبة

 المركز الجاممةي للبحث و الدراسامت واإخنجامزات

Centre universitaire de recherche et 
d’études et de réalisations 

CURER 

 INA مةهد الوغذية والوغذي والوكتولوجيامت الفلاحية الغذائية

 : أهم الهيئامت والمصاملح الموةاممل مةهام42جدول رقم
 

 :التحول الرقمي أسباب .2

إن أسبامب الوحول الرقمي التي لجدت إليه مصلحة أرشيف جاممةة اإخوو  متووري هي كمثيلاتهام  
 يلي:من المؤسسامت الوثائقية والتي يمكن حصرهام فيمام 

 تسهيل الةمل الأرشيفي.  .1
 الانوقامل من الةمل الوقليدي إلى الةمل الالكتروني . .2
 تسهيل عميلة البحث التي تةوبر صميم الةمل الأرشيفي ومخرجامته. ..
 تحسين الخدمامت المقدمة من طرف المصلحة. .2
 إنشامء رصيد أرشيفي مرقمن لسهولة الاسترجامع والحفامظ عليه من الضيامع أو الولف. .6
 إوراج المصلحة من البيئة الوقليدية إلى البيئة الالكترونية والرقمية.  .1
 السةي إلى المسامهمة في مرئية الجاممةة والوةريف برصيدهام الثري الوامريخي و الةلمي. .1

 مراحل عملية التحول الرقمي: .5

لقد مرت عملية الوحول الرقمي إلى مرحلوين كامنت عبامر  عن تحسين وتطوير الةمل الأرشيفي  
 حسب الظروف التي مرت بهام المصلحة والتي يمكن ذكرهام كمام يلي:

  المرحلة الأولى: ●
وهي مرحلة الحوسبة وهي إدوامل الحامسوب في جميع اإخعمامل اإخدارية والفتية للمصلحة والتي كامنت 
بالودريج وهذا حسب مام مر به مويفو المصلحة من صةوبات والتي كامنت هذه المرحلة بمثامبة تطوير 



الأرشيفي وتسهيل عملية البحث وتلبية طلبامت الاطلاع بسرعة وتحسين الخدمامت المقدمة، الةمل 
 وتمثلت هذه المرحلة في عد  وطوات يمكن حصرهام كمام يلي:

 أولا: إعداد قوائم أو فهارس خاصة بالطلبة: 
وهذا الرصيد يوبع مصلحة الانخراط المركزية بحيث كامن يةاملج هذا الرصيد بالوصتيف حسب  

وملئ قوائم كامنت تكوب باليد ومن ثم تكوب على جهامز الحامسوب  1وات الوسجيل بجاممةة قستطيتة ست
 وسرعامن مام أصبحت الةملية توم مبامشر  على الحامسوب.  worldفي جداول على تطبيق الوورد 

             
 

              
 
 



 
 

 ثانيا: إعداد جدول الدفع إلاترونيا:
حيث كامنت جداول الدفع تحرر على أوراق مطبوعة مسبقام لجداول الدفع عن طريق الآلة الراقتة 

في البداية، ومن ثم تم الانوقامل إلى إعداد جداول الدفع مبامشر  على الحامسوب بواسطة تطبيق اإخكسل 
Excel  2441متذ عامم. 

 
 
 



 
 
 

 
 

 ثالثا: إعادة إدخال جداول الدفع للحاسوب:



قمتام بهذه الةملية بةدمام أصبح إعداد جداول الدفع الكترونيام لكل دفةة جديد  مسولمة، حيث  
تم ادوامل بيامنات جداول الدفع القديمة المحرر  بالآلة الراقتة إلى الحامسوب وهذا من أجل تسهيل عملية 

 .Exelكسل البحث واسترجامع المةلومامت، وكمام ذكرنا سامبقام تم إعداد هذه الجداول على تطبيق اإخ 

 

 رابعا: إعداد قواعد البيانات: 
إلى تطبيق اإخكسل  worldفي هذه الخطو  تم تةديل قوائم الطلبة وتحويلهام من تطبيق الوورد  
Excel  من أجل جمةهام في ملف واحد أو بالأحرى حامفظةClasseur  ولقد حولت بةضهام إلى ،

 من أجل البدء في إنشامء قامعد  البيامنات. Accessتطبيق الأكسس
نفس الشيء بالتسبة لملفامت المويفين اإخداريين وكذا الأسامتذ  سواء جزائريين أو أجامنب، حيث  

تم اسوخراجهام من جداول الدفع الخامصة بالمصاملح الدافةة لهام )مصلحة المويفين اإخداريين والأسامتذ ( 
نفس الشيء قمتام به وهو  CURERرصيد الخامص بـ وتسجيلهام في ملف واحد. باإخضامفة إلى ال

 تحويل القوائم الخامصة بهذا الرصيد من الوورد إلى اإخكسل.



                                     

  
 قوائم الطلبة



                           

 
 

 قوائم ملفامت المويفين اإخداريين والأسامتذ 
 



                                      

  
 

 CURER (Fiche de Position)قوائم رصيد 
 

 وهي عملية الرقمتة وقد بدأت بوادر هذه الخطو  توجلى في مام يلي: :المرحلة الثانية ●
 :  CURERأولا: رقمنة رصيد  

 Fiche deوالمومثل في  CURERكامنت أول وطو  تم الوفكير بهام وهي رقمتة رصيد   
Position  للةامملين بهذا المركز بمخولف رتبهم وأصتامفهم من أسامتذ  ومويفين وعمامل مهتيين وحتى

 التي بقيت بةضهام هتام. Pépinièreعمامل الوشجير 
وكامنت هذه البامدر  بمسامعد  متربصين بالمةهد الوطني الموخصص في الوكوين المهني والومهين وكامنت هذه 

 بآلة التسخ والتي مامزال الاعومامد عليهام ليومتام هذا. الخطو  بوجهيزات بسيطة مومثلة في المسح 



                                       

 
 
كمام تم إنشامء لكل اسم موجود بالقوائم ملف وامص به ووضع كل البطامقامت المرقمتة الخامصة به   

 داول هذا الملف والربط بيتهمام برابط تشةبي.

  
 

 
 



 
 

 
 

 مصلحة الميزانية والمحاسبة:ثانيا: رقمنة رصيد 
ولقد جامءت فكر  رقمتة رصيد مصلحة  الميزانية والمحامسبة بةد عتامء إرجامع الوضةيامت الماملية إلى  

أمامكتهام بةد عملية البحث واإخطلاع عليهام من طرف المصلحة الدافةة من اجل إكمامل إجراءات ملف 
ر  والوغذية والوغذي بحيث كامنوا يوقامضون بمى الوقامعد للمويفين اإخداريين والأسامتذ  وحتى طلبة البيط

 يسمى شبه الراتب.
هذه الةملية أوذت متام الجهد والوقت إخرجامعهام وأحيامنا لا نجد رقم الةلبة التي سحبت متهام،   

كل هذه الأسبامب جةلت متام نغير طريقة الوةاممل مع عملية الاطلاع مع هذه المصلحة ومن هتام بدءنا 
تة الوضةيامت المراد الاطلاع عليهام مبامشر  بةد سحبهام من الةلب ورقمتوهام بوجسيد الفكر  وهي رقم

 وإعامدتهام مبامشر  وإرساملهام كلهام على شكل ملفامت مةتونة بالستة الماملية المطلوبة.
وهذا وكمام يقامل ضرب عصفورين بحجر واحد، تلبية طلبامت الاطلاع من جهة، ورقمتة الرصيد  

 ية سوف يوكون لتام رصيد مرقمن.من جهة أورى وهكذا وبطريقة تدريج
 
  

 
 
 
 
 



 
 
 

                       

 
 

ولقد قمتام أيضام بوكشيف الوضةيامت المرقمتة ووضةهام في ملف وامص سمي باسم المصلحة  
الدافةة كخطو  أولى في هذه الةملية، والملفامت الداولية سميت حسب الستوات، وبةدهام سوف يوم 

 ية حسب كل فئة ورتبة سواء بالتسبة للمويفين اإخداريين أو الأسامتذ . تصتيف هذه الملفامت الداول
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 نتائج الدراسة: .6
إن الصةوبات التي تواجه مخولف المؤسسامت هي نفسهام مام تةامني مته مصلحة الأرشيف المركزية  

الوحول والتي يمكن لجاممةة الأوو  متووري هذه الصةوبات والمشامكل يمكن أن تشكل تحديات أمامم هذا 
 حصرهام فيمام يلي:

 عدم الاهومامم بالبتية الوحوية لمتظومة الوحول الرقمي.  -
 عدم وتوفر الوجهيزات المتامسبة لهذه الةملية. مثل المامسحامت الضوئية التي تةوبر  أهم الوجهيزات.  -
 . قلة الوعي والثقامفة الرقمية الكامفية لدى بةض المسؤولين -
 وحول الرقمي الخبر  والكفامء  لوتظيم الرصيد المرقمن.توطلب عملية ال -
 عدم وجود القوى البشرية المؤهلة التي توةاممل مع الرقمتة . -

 ترحات الدراسة:قم .7

في يل هذه الصةوبات والوحديات التي تواجههام مصلحة أرشيف جاممةة اإخوو  متووري، نأتي  
 إلى المقترحامت الواملية:

السجلات الموواجد  في المصلحة مثل سجل الدفع، وسجل الرصيد القديم اسوكمامل تحويل مخولف  -
 وغيرهام.

 اسوكمامل القوائم والفهامرس وضبطهام الخامصة بالطلبة والمويفين اإخداريين الةمامل والأسامتذ . -
مواصلة عملية الرقمتة للأرصد  المهمة بالمصلحة والتي يكثر الاطلاع عليهام مثل رصيد مصلحة  -

 الميزانية.
 السةي لاقوتامء برمجية وامصة لوسهيل تسيير الةمل الأرشيفي الرصيد المرقمن. -
 مطاملبة المسؤولين لوحسين وضةية مصلحة و الاهومامم بةملية الرقمتة ودعمهام بالوجهيزات اللازمة.  -
 

 الخاتمة
إلى يومتام هذا  2446وفي الأوير تةوبر هذه المسامهمة عبامر  عن حوصلة لمام تم انجامزه من متذ  

والتي تةوبر تجربة لا بأس بهام وكل مام أنجز عبامر  عن مبامدرات شخصية من أجل تحسين الةمل بالمصلحة 



لمسوفيديهام سواء  من أجل مواكبة الوطورات الوكتولوجية الحامصلة في هذا المجامل، والرقي وتطوير ودمامتهام
 من داول البيئة الجاممةية أو وامرجهام.

وكل هذه الأعمامل المتجز  كامنت بوسامئل بسيطة وبمام هو موامح بالمصلحة بالرغم من نقص  
الوجهيزات اللازمة لةملية الوحول الرقمي، باإخضامفة على عدم وجود الةاممل البشري المؤهل والتي صةب 

 ممام صةب المهمة. 2421لستين وكامن الةمل تقريبام بةمل فردي متذ من سيرور  الةمل وبطئه طيلة هذه ا
نرجو أن تكون هذه الوجربة انطلاقة جيد  لمخولف المؤسسامت وهيئامت الأرشيفية وباعوبامر أن  

مصلحة الأرشيف جاممةة اإخوو  متووري الأقدم واكبر رصيد مقامرنة مع الجاممةامت الثلاث الموواجد  
 در  جد محوشمة مقامرنة بالوطورات الحامصلة في الةامم .بقستطيتة، والتي تةوبر مبام

 

 


