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7/Fatima Boualam “l’investissement direct étranger le cas de 
l’Algérie" thèse de doctorat en sciences économiques, université 
Montpelier 1, France ,2010. 
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(�>��® (8 H%	  4�������	 (�+'Y 1 4�	 �(�)�*�+�	 I
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 4'R	�P	 � (�>3�7 � 6)�T	 (�Y�9�k%	 1 4 � ]�Y?@ /M )�98�	 &
 IH�  4��	 � (�`	'+4M ��� � 	'C

 �������	 D .����	 '"��%	  1 ���M �'-��	 '*�� � /M �������	 (�>3�� D . ��� � 	'C����	 
'"��%	.  

8/N�/[ NH �"�M":
������ �5 ���]�)&� ��-�� ������8 �)��#" +����� �5 3����'# ���)�
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#�$�%&� X L����-  �� �"�-�.-/% X2006/2007.  
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'R	�P	 � �������	 ��+��
 1����A F4��Y �0< (�	�� � �^�	 I*8�	 �
M (�7�Y	p�@4  (�+'Y
'R	�P	 � �������	 1 4��������> (�+p> (8 H%	 ����K	 �4) I��8Y X�'` &. 2�3 1 &
4wUM  �R����	

(�	���	 �N��@ � ]�Y #�	 ����.	 Q T	 ������n� °� wRn
 �~ �������	 ���
 1 4 Z��0�	 �E 	,�
�)�*�+	 ln]@ (� �. �M I�+ ��9�k%	 ln]�> 1 4 �u��R�� � ��4��Y #�	 ���	���	 Q+�> I�


 ������n� Q.�;0�	 $�y���	����	  � ]�Y 'R	�P	 �?@  �������	 /M����	  � ��p� '"��%	
��+4'T	 
�;+ 1 �* 4̂ (�	���	?@  ���%	��9�k (�L'�	  4(�L'�	 �~ 1 4(��N��	 �  �]4M

 ������n� � ��	 (�>3�� s9r�� ��9�k%	 B,U (�.�J s9x 6�4'G> (�	���	����	 '"��%	.  
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 ���	���	 B,K (]n^�N� ~M � ���� #�	 ��J��> D .  4@ � ���R�*�Y=	 $
 X<	�� ��`
�K �
��	 1|H�Y � �N7R��J I�E ��  \���9J �u���'< 1 (<��=�>?@ �N �
 n�)���.  �]��	 D .

�M�I� r��	 &
 '  1 ���}MI� r� � $G± I*8�
 �	'!� w� +�� (�>'��	 (0;�%	 F4���Y [ �  4 (�	���	
 �@ ������n� Q±����	 ���9�	 ��`����	  )�	��	 '"��%	�N��@ 1 4���Y �  Q.n;�	 )4�� �

 B,U ����.�> �'��	 �� �	 (0;�
 ��4��Y (�	�)6�^�	  6)�	��	 �	�������	 I� D . 3�r�9Y
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(�>'��	 (0;�� �  1 ���M ��-Y [ ���	���	 B,U / $��
 IH-> �������	 ���
����	  '"��%	
�'��	 & �̀�	 � 1Z�����> ��9Y	 QN<1 	,� ��p�  (�	���	 B,UI� x D . wUM  �������	 XR	�.

����	 (�>'��	 /	� ��	 � '"��%	.  

�)#�) :�)����� #��[  

1/��	*� �- ��� : ��¢��`=	 �� &
 (�	�� � �
��	(1970?@  (��~2013  $
 ��"�v 	,U4
(��U B��*Y �
 (�����	4 6��7� � 'vk
 w
�	  (8 H%	 6�r�%	)	�.�> Q%���	 �������	 '���0Y 1 	,�4

=	 $£�*�/	� ��	 �9� :> (]��	 ���R  4�	(�<	'!P	 w���+  4(��4��	 �	)�x�	.  

2/*��M�T��� ��	 :=	 (�>'��	 (0;�%	 I�v w� +�� (�	�� �  �H%	 ��`���
 �	'!� 1
 (<��=�>?@  (�	�) /	� >(��a	 1 �0�4)�����	 � � (�	���	 &
 (�����	 (�>'��	 �	�������	 /

 ���'-�	 � �0Y #�	 I
	���	 (�	�) D . ��'Y (�	���	�����	( (�>'��	 �~.  

��H�):����� ^�H��E:  

 '���0��	 ´�> D . F�*a	 (>��] mr��	 	,U )	�.@ ���CM ��N�	4 #�	 ��>��*�	 &

 �������	 ���
 w��0�> (]��	(���a	 1 4Y QH� '`��%�> (0 ��%	 (]�^ �
��	 ��`=	 $
 D"���

(�	�� �.  

�- �b :e����� _�-���  

(P��% (���H"@  Fn^ &
 (�	���	�N� ��M (�.'8�	 1 � �0<
��Y@  �N�%	Q8]��	 1$�� 2�34 
 4 ��J����	 ����Y(�R�*�=	  ��������> (0 ��%	����	 �)�*�	 '"��%	  4:�
 )�	��	 1 D . )���.��>

6��7� � 6�r�%	 w
�	 ��J��> 6�.�+  4(�����	  1Q � r��	 �N�%	 D . )���.�	 � 2�,�  4 &
 /��0%	
 Fn^ 4 (�>'��	 (0;�%	 ?@ )�	��	 '"��%	 ����	 �������	 ��0<�Y �]� �'" V��� (0;�
���M  
 w� +��
 �������	 ��0<�� � /��0����	  )�	��	?@ s�0;�%	 1 4 	,�(]��	 �	'"k%	 I� x > w��0�

(�>'��	 /	� ��	 � �������	 ���
 1 '���0Y D . )���.��> 2�34 &. 6�)�*�	 (��4��	(��4��	 ����K	.  
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����	 '"��%	 1 :�< ��+';Y 3@?@  �������	 Z�N8
 ���x����	 '"��%	  4'"��%	 �~  4 �'8�	
��N��> 1 4 �	�������	 
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 (�
n�=	����	 '"��%	 1 4 (�4	�
 wH� � (�N08�	 �U	,%	 �	�M ­'. Fn^ 2�3
����	 s� 9%	 ���) � �)�*�+	 ¦�-�� w 9%	 �~  4:����-
 wH� 1 ­'. I*8�	 &�GY µ

 ��4��Y #�	 ���'o� ��{6'U  �������	����	 '"��%	 1 4:Y	)�� 	,�  4 :��0�J	 D . 6�.�9%	 I
	���	
 w� +@ &
?@ A'^.  

 M (�	��� �*^ �0< (�	���	 &
  ���	 I*8�	 �
CA �������	 ������	  D . '"��%	
(�� 9�	 (8�G%	 F4��	 ���)�*�+	  4Q%���	 ���*�	 D . :Y�U�O	4 �N�
 (�>�E�	 1 �';��	 Fn^ &


���9�P	 6)���
 ���'-�	 Z�N8%  4�NR�-J &. (�±��Y 6,�J ��;.@ 1 �0< :Y�U�O	 �± �
 � �
M
 ��9+?@  �	p< 4:��'� �]'� 2�3  4:Y�U�O	  4(
�0�%	 F4��	 s> �	'!P	 :��y�Y  4(�
���	 F4��	 1

µ6)�	��	 :Y�0<�Y &
 w� +@ I� ��*J (<'�% w� +@ I� I^	) s> �	'!P	 :��y�Y  1 4 �)�*
 ���4��Y
Q%���	 ���*�	 D . :Y�0<�Y.  

����	 I*8�	 �
M �������	 ���
4 $+	4 (�	��� �*^ �0< m����	  (�>'��	 F4��	 � '"��%	
 �';���> 2�34?@ 
 6)�	��	 ��0<���	 &
 (�>'��	 F4��	 ��*J���M �'" V��� w� +�> �N�J��0
 $ 1

 4(�;8��	 (�>'��	 F4��	 w� +@ &�� �	'!P	 :��y�Y I*8�	 F4��Y (�;8��	 �~4  1 I*8�	 �';Y ���
�������	 ���
 Z�N8%  4:���0Y �	'"k
  4�	# Y �������	 �	)�� D . I��-����	  4 '"��%	 2�3
T	 B,U ¦�0�@ ­'!�(�>'��	 /	� ��	 $+	4 D . �	)�  1 � �������	 ���% n� x I*8�	 &�GY ���

 (�>'��	 /	� ��	 ��£@:���0Y �	'"k
 X�'` &.  4 ���r�� 	,UwUM ����	 ��+��
 /	� ��	 � ���
(�>'��	.  

������	 ���
 ���� ´�> (�	�) F4��Y �0< $>	'�	 I*8�	 �
M 'R	�P�� (�>'��	 /	� ��	 � �
 4 '*
 4(0;�%	 � 6�R	'�	 /	� ��	 D . ���p�	 $
 �'��	 �� �	 (0;�
 1 4(�)��9�	 QU  4 �	��
=	

6�r�%	 (�>'��	  4';+ 1�	��;��	 D . (��a	 ���	�) ����4 ��'-��	 #�	 ��������> (0 ��%	 (� |H�Y
��'oJ )	�����	 z��9
  4
�Ha (����9�	 6)	�=	�� (���%	 F4��	 ������n� wRn
 ���
 (��u � 1
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I� x µ (�'a	 '"k�� 6���¬ �	'"k
 X�'` &. �������	 ���
  4(�9<����	  (�%���	 4 �����
 '"k

µ )�98�	 .=	 �	)M (��N� '"k
'`��%	 �	'"k
 	,�4 F�� 1 ���x � &
4wUM  �������	 ��+��


(����	 B,U � (�>'��	 /	� ��	 &
.  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����::::        

 �������� ������ ����� �������� ������ ����� �������� ������ ����� �������� ������ �����
������� ��� ��������� ��� ��������� ��� ��������� ��� ��  

  

  

  

  

  

  



	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����::::............................................................................................................................................................................................................................................................................................................    ������� ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ �����  

 

2 

����8:  
 '"��%	 ����	 ������n� �'o��	 �J�P	 I*8�	 	,U F4���� 1 ?@ �';��	 w��� m��

:��H"M4 '"��%	 ����	 �������	 ��'�Y 1 �������	 &
 (�
n�=	 (��'-�	 �+�
 ?@ (<��=�>
:��H"M $��� '"��%	 ����	 1 4 ��`=	 $
 ��"�v 	,U(�>'��	 /	� ��	 QU4 (�	�� � �	'!P	  1 ���

:Y	)��4 :
��+ V���M4 ����	 ������n� (�'o��	 �	�98��	 I*8�	 F4���� 1 Fn^ &
 2�34
(�����	 m���%	:  

  

Q�!� ������ :
>����� ��-"!� ���]�)&� Q�T>D� +��J .  

�M�]�� ������ :#�$�%&� ��	: �5 
>����� ��-"!� ���]�)&� � ()*�.  

���]�� ������ : � ^��/-��� �#���  ^�'
���
>����� ��-"!� ���]�)&�.  

eH�
�� ������ :
>����� ��-"!� ���]�)&� ^�#�� � ^�

\M.  
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Q�!� ������ :Q�T>D� +��J  
>����� ��-"!� ���]�)&�  

 �	 ����K	 'oJ �9� '"��%	 ����	 �������	 Z�N8
 )�r�� &
 
���	 	,K (��4�
�������	  1:0�0x ?@ D�9� �,�	 ­'!�	4 (�H %	 ����% \�0<4 :��H"M )�r�Y ���.  

Q�!� ;�.��� :
>����� ��-"!� ���]�)&� +��J   

&�D/ ���]�)&� �

�8��-"!� 
>�����:  

1 /��-"!� ���]�)&� �

�8:  

   '^A � > � :�	�
f> 4M :98�> ¦�-J �	)f> '���9%	 Z��+ :JM D . ����	 �������	 b'��
'^A ����
 ��" $
 4M :L�> 
'< IH" � f-�� �����
 �*�" '���9%	 /�H� �
 ����~4 1

(]�^ 4M (
�. (����M 4M (� � (9�k
 Fn^ &
 S	p"�	 6��] /�HY4 1 6��] � /�HY �+4
$
 S	p"�	 ��N��> Sp-
 
4'-
 � �u	3 (�4��	  1 ����
 4M Q���` ��" Z��+ :Jf> b'�� ���

 � S	p"�	 4M B)'8® �)�*�+	 
4'-
 ��-J@ � :�	�
M4 B)�N� Z	�����> Z�	 B� > �~ � > �
 
4'-
 ��-J@ � �N�`	�
 4M (�4��	 $
 S	p"�	 6��] � 4M n�< wR�+ ���M 4M Q � 
4'-


Sp-
 1 /�� �	�� ����	 �������	 IH" 4M (��� &. ���� � s0>�9�	 s
�N8%	 X>�;Y ¶�n�4
'"��
 �~ 4M '"��
.1  

2/
>����� ��-"!� ���]�)&�: 

D/ ���-���� Y������ ��\-  �

�8OECD : (��K	 B,U �9� '"��%	 ����	 �������	 b'��
Q � ���:  

   b'` &
 ,8�� (�� �̀�	 )4�r � '>���	 �������	 &
 
�J �U '"��%	 ����	 �������	
 �
 )�*�+	 � w�0
)'"��%	 '���9%	( 1 (9�k
 � (�R	) (r *
 D . F�*a	 b�q) (9�k


'"��%	 �������	 ('"��%	 '���9%	 )�*�+	 �~ )�*�+	 � ��	��Y #�	4 .2 4 1Y '"��%	 '���9%	 /�H

                                                           
1 �G^ Q
�� n� 1�¹M X<�
 : ( � 1Q+	'��	 �������	 /�J�0� º�0Y 6'oJ 1(�)�*�+�	 (����	 � B��CA4 ����	 �������	

6�	)=	4 )�*�+�	  1� /�J�» )�. 1�	'��	 F�]�%	 (�
�� 6�	)=	4 )�*�+�	 (� 12010 � 1139.  
2 OECD: Définition de référence de L’OECD des investissements directs internationaux , 
4ed 2008.P 17.  
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'"��%	 �������	 (9�k
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 (�7�Y	p�	4 (�R	) (+n. |��fY � 6)	�=	 :��� 1 �	�4 &
 I*Ô4
�U��9Y � ����
 �CfY D . 2�3 1 '"��%	 '���9%	 F�*� )'7® �@ (�R	��	 (r *� � )��4 �4

 D . I+�	 D .10% '"��%	 '���9%	 (9�k
 � ���*��	 X� &
1.  

@/�]�)&� �

�8 ������ ��-�� l��-E ;/[ 
>����� ��-"!� ��"FMI":  
   ��8�{�Y &. 6���. :JM D . c4��	 �0��	 �4��*� �0<4 '"��%	 ����	 �������	 b'��

(�R	) (r *
 D . F�*a	 (�!> '"��%	 '���9%	 b'` &
 w�Y  /��� �) �������	 (9�k

'"��%	 ����	( 1 �	'+ (; � :� j�¢ �,�	4 (9�k%	 ��9Y � (� �<)��{���	 
���
( 1 �
 	,U4

z'^�	 �������	 
	�JM Q+�> &. '"��%	 �������	 ��¢ 1 /�H�Y 2�,� c4��	 �0��	 �4��*� ���Y4
D . '"��%	 '���9%	 F�*� )'7® '"��
 ������	 (+n.10%  (�'" � wN��	 &
 '��M 4M

'"��%	 �������	.2 

K / 
�8�  �

�8 ���-���� ������� ������� � !�"UNCTAD ":  

  ��;�� �,�	 �������	 :Jf> (��4��	 (�o�%	 B,U �9� '"��%	 ����	 �������	 b'��
 � w�0
 
4'-
 � '���9
 (;�	�> (>�+�4 (¢��9
 (r *
 |H��4 I��	 ( ��` (+n. D .

(� ]�	 '���9%	 (�4) �~ (�4�� Q���� )�*�+	 1	 w��4 )	'<M (;�	�> '"��%	 ����	 ��������> Z��0�
)/�����;�	 ���"�	 ( ��9�k%	 ?@ (<��=�>)s����%	 ���"�	.(3  

  6�	)�> '"��
 '���9
 Z��+ �U '"��%	 ����	 �������	 /M z'J (0>�9�	 �������	 &
4
.4'-
 /�� �	�� B� �� (�<	'!P	 )4�a	 _��^ )���
 �������	 
4'-
 ��Y�
�^ 4M �����J@ �

I��	 ( ��` (+n. D . �	�������	 &
 
���	 	,U ��;��4 1 '���9� � I
�H�	 4M QR�P	 2 ���	4
6'"��%	 (�����	 �	�������	 � ¦4'-�	 ´�> '<	�Y &
 �>� 2�,� 
4'-� � ����	 1 /M �N�


	 F4��	 � ����O 4M ��)�*�+	 �`�-J ����	 '���9%	 F4	��������n� (8�G% 1 2�,� (� �8�	 :Y�	)@4
(�R�� �J�� 	3@ ��. 'o��	 ´!> 
4'-%	 (� � 4M.4  

                                                           
1 OECD: Définition de référence de L’OECD des investissements directs internationaux , 
4ed 2008.P 17. 
2FMI: Révision du manuel de la balance des paiements cinquième Edition. 2004 P 72.    
3 UNCTAD: world investment report 2001, p 110.  

4 Qãy��	 º'H�	 ��. &9� /	y4y : (���Y � ����	4 Q T	 �������	 �4)���)�*�+	  1B	����) (���� 1�	'��	 /���)��� w� +@
(�¢)���	 S����J	��	 � (���8%	 (�>'��	  1 6�	)=	 (� �)�*�+�	4 12008 � 1153.  
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  ��M � w�0
 /��H� (�R	) (r *
 D . F�*a	 b�U '"��%	 ����	 �������	 |H��
 ���)�*�+�	)'"��
 '���9
 ( (+n. )��4 (�R	��	 (r *%	 ��Y4 '^A )�*�+	 � ���O I�. �

 ( ��` 6�	)@ D . 3�8��	 &
 (
�U (��) '"��%	 �������	 (9�k
4 '"��%	 '���9%	 s> �
�	
 (0�n�	 �n
��%	 I�4 sJ��H�	 s> F4�	 I
����	 '"��%	 ����	 �������	 I�-�4 (9�k%	

(�9��%	 ��9�k%	 s>4 ��N��> 1���'" �~4 ���'"1.  

  �%	 ����	 �������	 /M $+	��	4 s� T	 s��0%	 &
 (�H %	 F�0�J	 4M F)��Y �0< |�� '"�
�J���	 s��0%	 ?@ 1 D . 6';�9�	4 6�	)=	 ����	 '���9%	 ���¢ ���< (�'-�	 (���� (��A &H�4

��G%	 � ��	 (�'"2. 

/3 ���]�)&���-"!� 
>����� 
�q  

  4M '"��%	 �~ ����	 �������	 Z�N8
 ��;��D . (���%	 �	�4�	 � ����	 �������	: 

" D . (]��	 4M (
���	 ����K	 �U��*Y #�	4 (���%	 �	�4�	 �	'-� (N��%	 �	�������	 2 Y
 2 Y D . (>�+'�	 4M �	�	'0�	 3�«	 4M 
4'-%	 6�	)@ X� wK F�± �
 �N�
 �J��ä� /�H� � /M

�u	�������> (;�Y'%	 ��.4'-%	."3 

  �*0�4 F�0�% ��{�Y 4M (���%	 (o8T	 � �������	 �± '"��%	 �~ ����	 ��������<
(���%	 �	���	 &
 wN��	4 �	��9�	 �	'" :> 1 Z��0> �������	 &
 
���	 	,U I���� '^A å�®

�R�+ ���'-� wN�M 4M �	��� �	'-> �
 (�4) � s��0%	 s����%	4 s����;�	 ���"�	 F4) � (
(����%	4 3�8��	 (���> wN
���U	 Z�. $
 (����M 1 �M� (
n� D . (o8T�> Z���U�	 �*�� I>

�NH ¢ #�	 (���%	 �	�4�	 (��+ 6)��y4 wK�
.  

  

                                                           
1 �	 (��Uw
 6�r�%	 :��
��	 � (��4��	 6��7��	 �	��*�@ I��)6�	)@ 1 (�.�����	4 (�)�*�+�	 /4k-�	 1 �	��*�=	 (��"

w�
 ( 9 9�	 1 )���	86 12002 1�15.  
2 Q-�'0�	 ç�] ��� :¦ 1$�y���	4 '-� � �	���	 (9�k
 1�(��4��	 (���%	1 1/)��	 1/��. 12008� 1125.  
3 F���	 ��. Q . F)�. �n. : ¤�¥ 1(�'*%	 (]����	 ��-�Y � '"��
 �!�	 ����	 �������	 �4)(�)�*�+	  1/	)���	 1(�>'.

63 164 12013 � 184.  
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 6��� �	��;Y �������	 &
 
���	 	,U b'. X>�9�	 �4 1 
�9Y	 $
 (]�^"��4)�4�	" 1
(���a	 ���	���	 �-Y4 ��;Y ?@ �������	 &
 
���	 	,U 1 (7��J ��
�* � (�'. D0�� :JM �~

(���%	 ��
y�	 1'"��%	 ����	 �������	 I�G8Y ?@ (�
���	 F4��	 �NO	 2�,>4 1 :�J4'% 	'oJ
(���%	 ��
y�	 Fn^.1  

  z�
 ���+ D . b'�� � ( ���� (�����	 ���'-�	 �N
���9Y �	�������	 B,U /M ���
 (�¥�B�	'0��	4 �0Y'%	 ��9�	 1 �'0Y /M I�+ (�	��� '"��%	 �~ ��������> Z�0Y QN< c����>4

 ��9�	 S'Y 4M '"��%	 �~ ��������> �0< ��8���	 4M 6'"��
 (�������	 ��.4'-
 � F�^��	
��R�}.2  

  �G%	 � ��	 � (�
�Ha	4 (]��	 �	��9�	4 wN�ä� �J���	 2 v :Jf> b'�� ��� �*0> �
 (>��G%	)Spéculation ( �	3 �	��9�	 �U��Y l�>�M D . F�*r � �����	 �4'< &
 6)�8���	4

 (�+	'
4 6�	)@ X� :� F�± �
 wN��	 &
 ����	 2 ¢ � /M ¦'-> wN��	 4M (�>���	 6�R�8�	

4'-%	 1 I��	 �*+ :J�H> ����� 2�,�4)(�� ?@ �J���M Z�� &
 ��¢( 1�0�	 �
M &
 w�� #�	 �	�

 �������	 4M �������	 X�)��]4 S����	4 I�����	 ��9�k
 QN< Qo8T	 �������	 :���Y �Kn^
s
f��	 ���'"4 �.�0��	 X�)��] I�
 � 1)	'<�	 I�+ &
 2�3 w��4.3  (���� 
	�JM S��U4

&H¢ '"��%	 �~ ������n� c���	 IH-�	 � ��� Y:  

  

  

  

  

                                                           
1 '"��%	 ����	 �������	 F�� ������M  www.islamicfin.go Consulté  le 05/01/2014  

2 V	'. &> º'H�	 ��. 1IY��� ��'< :M $
 '"��%	 ����	 �������	 �	)��4 F�H"6��"=	  /	� ��	 ´�>4 (�>'��	 F4���> :�+	��
 (�
�� 1(�J4pH�@ (�<'*
 F��.M4 ��������	 ���
 �W 1|
��	 Q� ��	 'vk%	 1(�
���	��8�)n�<(���%	4 (��	)=	 Z� ��	 (� � 1 1

 /)��	2007   
3 _'.�	 I� ^ ��� ���`: �'0
 ���	(% 1(���%	:S��¯	��	 � (���8%	 (�>'��	 (�¢)���	 16�	)=	4 )�*�+�	 (� �. 

www.ao academy.org Consulté le 01/05/2014.   
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 �%� 4T>)01 :(D
>����� 
�q ��-"!� ���]�)&� Q�T>  

  
��$���: �r+ �>M Zn9�	 ��.: (�����	 �	������n� (8 ��%	 �����9�	4 F�H"�	 1 (9�k

(�
�P	 V��" 1(����H�=	 12003 1 �26.  

4 /
>����� 
�q� 
>����� ��-"!� ���]�)&� N�H l
J��  

  �������	 s> (+'8� � ����
 &
 ( £ S��U ����
 ���� &H�4 '"��%	 �~4 '"��%	 ����	
s.���	 s> Q����	 ����%	 �U (>�+'�	 1 /�< (9�k%	 ������	 �+	'� '"��%	 '���9%	 /�� 	3�<

'"��
 ������	 D�9� ��U �������	 1 ������	 ���� ��U �������	 /�< �������	 �+	'� [ 	3@4
'"��
 �~ 4M Qo8�.1  

 4����	 s> �'8�	 j��� c	�%	 F4�P	� ������	 �%	 �~4 '"��%	�'".  

  

  

  

  

                                                           
1Stephen Hymer: the international operation of national firms, a study of Foreign direct 
investment. The mit press Cambridge. Massachusetts and London, England, P1. 
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�%� Q��") 01 (:
>����� 
�q� 
>����� ��-"!� ���]�)&� N�H �M������.  


>����� ��-"!� ���]�)&�  
>����� 
���� ��-"!� ���]�)&�  

 �z�%	 I��` ������	. 

 �_��J=	 D . F�*r � b�N�.  

 � ��;��(>�+'�	 V�9��	 X� D ..  

 �(9�k� � QR�� 4M Q � Sn�
	. 

 �'`��%	4 l�>��	4 'R�9�	 D . F4k9
. 

 �(�'-�	 6�	)@ � Xa	. 

 �F�%	 �M'� ���4) n��x &�G��.  

 �Q%���	 )�*�+�	 '��;Y D . �.�9�.  

 �z�%	 �*+ ������	.  

 �(>��G%	 X�0x ?@ b�N�.  

 �� (>�+'�	 V�9��	 D . ��;��.  

 ��	���4 wN�M �	'".  

 �(9�k%�> (]��	 'R�9�	4 '`��%	 I�r�� �.  

 �(�'-�	 6�	)@ � Xa	 :� |��.  

 �F�%	 �M'� ���4) n��x &�G��.  

 �Q%���	 )�*�+�	 '��;Y D . �.�9�.  

  

��$���: �r+ 	�>M Zn9�	 ��. : ���)�*�+	6�	)=	 �������	4 1 (��
�P	 �	��	 �	��-�

(����H�=	 1'*
 .1993 1 �175.  

��M�b :T 
>����� ��-"!� ���]�)&� ^�M� :����	 �������	 /�H�� &
 '"��%	:  

 , F�%	 �M� : '"��
 �~ 4M '"��
 IH-> �
@ '���9%	 :
�0� �,�	 F�%	 �M� �U) &

:> ( ] �	3 z'^M ��9�k
 Fn^ ('"��%	 �������	 (9�k
 ?@ 1 I*� �,�	 F�%	 �M� 4M

'"��%	 �������	 (9�k
 &
 '"��%	 '���9%	 :� ..  

 '"��%	 �������	 F�%	 �M� ']��. w90Y4 1 F	�
�	 �4�� (�'� B�O	 D . ���>) ������	
/��� � ��%	 )�*�+�	 � w�0
 '���9
 X�'` &. _���	 � '"��
 ( )�*�+�	 � '"��
 ������	4

 /��� � ��%	  

	 � w�0
 '���9
 &
� '"��%	 �������	 ��0<��� (�9�R'�	 ��J�H%	 I���Y4 _���:1  

 �  (�H %	 ��0� F�%	 �M�)Equity capital(:  (<��4 
4'8�	 � (�H %	 �*� D . I��-�4
                                                           

1 www.ecoworld 1mag.com 1detailasp.? 1invensitemid consulté Le 01 107 12014 
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F�%	 �M� � ��5�9%	 &
 2�3 �~4 ( �
��	4 (�>���	 ���'-�	 � wN��	. 

 � �U������	 )��%	 �R	���	) :Reinvested earing(:  '"��%	 '���9%	 ��*J I�-�4) (�9�>
(�H %	 � '"��%	 :�	p"	 (l�>���� ( �
��	4 (�>���	 ���'-�	 �N.y�Y � #�	 �	�R���	 &
 1 :��*J4

 ��0<�Y �J�� �� ��� �U������	 )��%	 �R	���	 B,U I
��Y4 :��@ (��T	 �~ 
4'8�	 �	�R�. �
6����. 

 �  '%	 F	�
�	 �4�����'-�	 s> ���< &���	 �n
��® (;�Y :Intra�company loans:  I�-�4
 '"��%	 '���9%	 s> &�)��%	 /���R	4 &���	 �	��� 2�3 � �® F	�
�	 ­	'+@ 4M ­	p+	 ����	 	,U

z'^M (N� &
 
4'8�	4 ( �
��	4 (�>���	 ��9�k%	 (N� &
 1 '���9%	 &
 (����%	 ­4'0�	 ���*Y4
'"��%	 |H��	4 '"��%	 �������	 ��9�k%	 ?@ 1Q.'8�	 ����	 	,U &��.1

 

F�H"M ����	 �������	 ,^f� 1 w
�	 ���*Y �9�4 	'"��
 �����M ������	 �N��£ �����
 (�����	4 6��7� � 6�r�%	)UNCTAD  (����	 �������	 F�H"M /�< 1 �������� ��*Y /M &H¢

Q ��
 &�G�Y �
��. '"��
:2
 

� F�%	 �M'> (5�9%	)Equity capital(. 

�  �U������	 )��%	 �	�R���	)Reinvested Earing( 

� z'^M F	�
�	 �4�� 1 (�'-�	 I�+ &
 (����%	 ­4'0�	 &. ��Y #�	4 (� ^	��	 ­4'0�	 I�

(�����	 �N.4'< ��� Z�	Intra�company lorans . 

  

  

  

                                                           
1 �'8H�	 î	 ��. D8;*
 :(�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 , ��Cn��	 64�J(�)�*�+�	  /4'-��	4 (�����	2010 (� � 1

)�*�+�	 .-
) (�
��X. 02/08/2014  www.syrianeconony.ory Consulté le  
2 �>M ��<'. ��� ��	y D �� :'CM 1/)��	 D . (�0��;Y (�	�) 1�)�*�+�	 ����	 D . �	)���9%	4 '"��%	 ����	 �������	 

 � ��9��
 6'�,
)�*�+�	 1(��	)=	 Z� ��	4 )�*�+�	 (� � 11986� 2003 1/)��	 S�
��	 (�
�� )�*�+�	 w9+ 120051 
�10.  
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6/=�
	D  ���]�)&���-"!� 
>�����:  

D/
>����� ��-"!� ���]�)&� �/)� :  

  (�>�Y 4M (�.'< ���'" QU '"��%	 ����	 �������	 ��9�k
 /�HY �+4* 1 '���9%	4
 &
 '��M �N�< 2 ¢ '"��%	50 %  �N�< /�H� #�	4 �q (;�Y'
 �	��4 4M ���*��	 ��0� &


)'"��%	 '���9%	 ( &
 2 ¢10%  °�50% ���*��	 ��0� &
 1 I
�H��> (�� � 
4'< 4M
100% Z�	 (�'-�	 b'` &
.1  

  '���9%	 �N�< 2 ¢ (5�9
 �~ 4M (5�9
 (9�k
 '"��%	 �������	 (9�k
 /�HY �+4
 (�9J '^A )�*�+	 � w�0%	 '"��%	10%  (����*Y 6�+ 4M '��M 4M)(5�9%	 (9�k%	 (��� �( 1 4M

 2�3 F)��� �
)	 �~ (9�k%	 (��� �(5�9% (QU 
	�JM (CnC �������	 ��9�k
 I�-Y4:2  

-(����%	 4M (�>���	 ��9�k%	 : &
 '��M '"��%	 '���9%	 2 �¢ m��50%  wN��	 &

(�)���	 .  

-( �
��	 ��9�k%	 : w�0
 �~ '���9%	 2 �¢ m��10– 50% 6�0�	 4M (�)���	 wN��	 &

(����*��	 .  

-
4'8�	:  &
 '"��
 �~ 4M '"��
 IH-> �	�� (�	'-��> 4M I
�H��> (�� � ��9�k
 QU4
w�0
 �~ m��C b'` 1(�����	 F�H"�	 ��M 
4'8�	 ,^fY4:  

� ����	 '���9� � I��v ��H
 4M wR	) 
'<.  

�  (�� � (5�9
 �~ (�'" 1�J���	 &�'���9%	 &
 )�. s> (���-%�>.  

�  �	��4 4M  ��
 4M Q�	�M���M '���9% 6'"��
 (�� � (��0�
 �~ �	��
 4M (��H�.  

�  ?@ I*Y (��
y 6p8� ����	 '���9%	 (
�+@ )�*�+	 bnñ )�*�+	 I^	) I��Y (��0�
 �	��

I+�	 D . Z�.. 

                                                           
*(�>���	 4M (�.'8�	 (�'-�	 : 6��4 QU(����J@  �x /�HY &H�4 1��9��	 � (
�Y (��n0���> $���Y4 ( 0�9
 ���Y ��J�J�+ 1(���'
�

�N�N�M (�� ~M 2 �v #�	4 Z�	 (�'-�	 b'*Y.  
1 OECED:définition de référence des investissements internationaux,op� cit. p17. 

2  /���R	4 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	�	�)�*�	 :'�'0Y (�>'��	 F4��	 � �������	 ���
 .2009 � 159.  
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@/
>����� 
�]�/���:  

 (
�. 4M (]�^ (9�k
 4M 	)'< '"��%	 '���9%	 /�H� �+ 1 4M (5�9
 �~ 4M (5�9

 4M (�
�H� ����4 4M ��
�H� 4M 6��	4 6���� b'*�Y ��9�k
 4M )	'<M &
 (.���
 y�x #�	 ���o�%	 &
 �U�~ 4M ����Y ������	 ��9�k
 4M ���'-�	 F	�
M 6�	)= ��9�k


'"��%	 '���9%	 (
�+@ (�4) bnñ (�4) � '"��
 ������	 ��9�k
 (�H 
 &
 	��� 1 '���4
�§	 /M '�,��>���'" 4M )	'<M &
 ��f�Y �J�� �	�� (;�Y'%	 (.� 1 (9�k
 � 3�8�> $���Y

 &. I0Y � #�	 �N��H 
 (�9J $
 ������ '"��%	 �������	10% 3�8J wH� � 3�8��	 	,U ���4
(�H %	 |8�> $���� �,�	 )'8�	 '"��%	 '���9%	.1  

�M�]�� ;�.��� :
>����� ��-"!� ���]�)&� Q�T>D  

  �'"��%	 ����	 ������n� 6)�� F�H"M F�� ��8Y	 ���� � $+	��	 1 ?@ 2�3 $�'� �+4
(N� &
 V��H � (�'H8�	 (���'%	 &���Y 1 (N� &
 ���9�P	 6)���
 ���'- � 6)���%	 (����;�	 ?@4

z'^M.2  

(�H %	 ����
4 ­'��	 ����
 �9� '"��%	 ����	 �������	 F�H"M ���*Y &H¢4.  

&�D :�
��� ����  ;/[ :  

:��@ D�9Y �,�	 ­'!�	 bn�^�> � �« F�H"M 6�. '"��%	 ����	 ������n�: 

1 /�����.�� ^��
]�� N� �[���� ���]�)&�: 

  F4� � (��9��	 6��%	 Fn!��	 ?@ �������	 &
 
���	 	,U b�N� 1 )	�%�> (��!�	 2 Y �����
 (��4�	)�8���� 1y�!�	4 1(�.	���	 ��7��%	4( 1 4M (�����	 (8 HY ­�8ó	 &
 6)�8���	 &. nG<

(>��
4 6'U�
 (���. )��43 1 &
 �	)�	��	 6)��y4 (��4�	 )	�%	 &
 �	�)�*�	 6)��y 
���	 	,U $7-�4

                                                           

 1�	�)�*�	 /���R	4 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	: (�>'��	 F4��	 � �������	 ���
 '�'0Y2009� 1X>�� $�'
 155 .  
2 �����+ ��� : ��� ;�
 F�� c4��	 Q� ��	 D0� %	 1(;���%	4 6�!*�	 ��9�k%	 �	)M (�+'Y � '"��%	 ����	 �������	 (�5M

 1(�>'��	 F4��	 � (;���%	4 6�!*�	 ��9�k%	 I�UfY17 118  I�'<M2006.  
3 'G^ /�9� :	 '9� ( � 1���G+4 �����Y 1'"��%	 ����	 �������	 )���	 (�����3 ���H�	 1��;�� � �'��	 �N�%	 1

2004 � 16   
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(���LM'�	 $ 9�	 1(��nN���	 )	�%	4 (;����	 _��J=	 �n^�
4.1  

2 /l��)!� N� �[���� ���]�)�:  

  Fn^ (�
���	 F4��	 � (� ��r��	 ��.��*�	 
�;+ � �	�������	 &
 
���	 	,U )��
�	)�	��	 Fn�@ (���� X��;Y ���CM ������9�	4 �����9�	.*  

  6��*%	 /	� ��	 &
 '��*��	 &. ���. _3����	 	,U ����4  1 � ��	 � B)��4 /M ���
�	)�	��	 D . (�4'8%	 )��0�	 :��� ��G%	 1
4 (8 HY 
�8Y�	 �������	 	,U Z��+ V���M s> &

'��*��	 &. ���. �N�< �������	 ?@ ��*%�> $<�� �� (8�G%	 F4��	 ?@ I0��	 1 	,U /f" &
4
 �M� 6)��y X�'` &. :� (8�G%	 F4��	 � ����	 ����
 
�8Y�	 � wU�9� /M �������	 &
 
���	

 . (����Y ��CA :� 2�,�4 �N�< F�%	SnN���	4 _��J=	 c�� � 6��7��	 D.2  

3 /B�#!� �5 �B�JT�� N� �[���� ���]�)&� : 

  &
 ��� ���p> ���9�P	 6)���
 ���'-�	 Z�0Y �
��. �������	 &
 
���	 	,U w��
(�8Y'
 (�¥� D . F�*a	 (�!> (8�G%	 F4��	 � �N�;-JM 1 � ����	 �����9
 
�8Y�	 $<) �0<

 F4��	(�
���	 F4��	 &
 �����	 � �������	 ?	 ���'-�	 B,U ´�> (�.��*�	 1 
���	 	,U �����4
(8�G%	 F4��	 6��O D . (������	 B��Cô> �	�������	 &
  1 &. nG< �u	�)�] $���Y ?@ �)k� ���

_��J=	 �n^�
 &
 ��� )	���	 X�'` &. SnN���	 D . (�������	 B��CA 1 	,U ¤�Ô4 &
 
���	
 6��0�	 F�õ 4M (�>�4�	 ��9��� ( 
�H�%	 (��� +=	 �	���	4 (
�0�%	 F4��	 s> ���< �������	

(�H�'
�	3.  

  &
 ��P (�9�P	 6)���
 (�'-�	 I��x �N�
 :�4M 6��> �������	 &
 
���	 	,U f-��4
�'" Z�0�� (8�G%	 F4��	 ?@ F��.�	 (8��� (����J=	 �u�� �.QR��C �+���� �0<4 (�� 4̀ �� 1 B,q4

                                                           
1 9�s_'��	  : 1���H�	 1Q.��*�	 ���H�	 2�> IR��� ( 9 � 1(�>'��	 F4��	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 (���Y ������

2003 � 111.  
* �	)�	��	 Fn�@ (���� :�U ��	 F4��	 &
 �����	 b'` &
 :���Y µ (���Y _3�¯6���,%	 6p8�	 � (�
�.  
2 9�s_'��	  : � 1X>�� $�'
 1(�>'��	 F4��	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 (���Y ������11.  
3   (¢'������+:  Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 � �)�*�+�	 ����	4 '"��%	 ����	 �������	

�9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 1/�9� Y (�
�� 1�2011 � 123.  
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 3�8��	 �K ����
 &H� [ #�	 (�����	 �	���	 ?@ F�^��	 &
 ��G%	 � ���> (�'-�	 &H��Y ( ����	
 ���'-�	 z�� '<	��Y #�	 �	��0�	4 ��
� �%	4 $�y���	 ��H�" ?@ �U��0�<	 ��9> �U)'8® �N��@

���9�P	 6)���
1.  

4 /�[���� ���]�)&� ����8�
�)&� Q�E!� N�:  

   ���9�P	 6)���
 ���'-�	 ¦�-J &
 (0�n�	 I�	'%	 � �������	 &
 
���	 	,U w��
 (
�0�%	 4M (�
���	 F4��	 z��@ � '��;��	4 ¤�r��	 F�� � �������	 ¦�-�> (�'-�	 Z�0Y �
��.

�	�� �� D . 1
���	 	,U ����4 (�¥'�	 w�o�Y 2�3 � �N��~�4  D . Q����Y 'CM 43 �������	 &

SnN���	4 _��J=	4 6��7��	  1 ����4 (�
���	 F4��	 I�+ &
 6'U�%	 (���� � '��*Y (>��® ���� :JM ���

������n� 6��*%	 /	� ��	 &
 �	��%	4 ��
��	 �	�)�] &
2.  

��M�b :��T���� ����  ;/[: 

  �9� '"��%	 ����	 �������	 w90��?@ (�H % ����
 (�9J (���`:  

1 /�
����� ���]�)&� :  

  :<'. ��� Sp-%	 �������	 /@KOLDE  4'-
 ��M �U /�<'` :H �¢ �,�	 F��.�	 ��.
)/������
 /���*�" 4M ( D . '*�0Y � ��U (���-%	4 (�R	) (8*> s�8 �¬ s��4) &
 '��M 4M

 6�	)=	 ?@ ��v I> F�%	 �M� � (*a	(���7��	 ��+n��	4 
	p^�	 �	�	'>4 6��	4 1 �	��
 &
4
 � #�	 6��H�	 ��.4'-%	 ´�> ��-J@ �N� ;�� #�	 (�����	 ����H��	 QU (�p-%	 $���-%	 (
�+@

�N �x �U��4 (�
���	 F4��	 $�;�9Y 1 D . (�����	 (�H %	 D . �N�'8Y #�	 )��0�	 &. nG<
/f> (� T	 $���-%	 �������	 
4'-
 �M � wN��	 (����~ �K (� T	 �u��'" /�HY3.  

                                                           
1 9�s_'��	  :� 1X>�� $�'
 (�>'��	 F4��	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 (���Y ������11  
2_'��	 � ;%	 ��. s9� : 1'*
 ?@ ����	 �������	 (���Y (�O	p�	 

www.academia.edu Le 0/20/2014                      
3 /�r�8�	 î	 ��;. l4�� : #��a (����+ (�	�) 1(�
���	 F4��	 � (�� 9�	 �	�)�*�	 IH�U D . '"��%	 ����	 �������	 �CfY

 )�*�+�	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 (���� 1(�>'��	 '*
 (���N£4 (�J)��	 (H �%	6�	)=	4 (�
�� 1 (�'*��9%	2007 1
 �13. 'oJ	4: �r+ �>M Zn9�	 ��. : 1'*
 16���P	 (�
�P	 �	) 1(��4��	 F��.�	 6�	)@2002� 1364.  
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  S	p"�> QG0Y m�� (�7�Y	p��	 ��8��r��	 F�H"M &
 nH" (�p-%	 ��.4'-%	 ��Y4
 (� T	 ��9�	 ­	'~� ��
� 4̂ $ � _��J@ ­'!> ���	 4M Q
�Ha	 z��9%	 D . '��M 4M s��4)

'��*� � 4M (��4��	 ��9�	 4M (�����	 ��*�	 ��M 
4'-%	 ,���41.  
���� � 4̀ '���9
4 (�4) s> Sp-
 
4'-
. 

���� m��C b'` (�4) � I�. 6�	)@ 4M (
�+@ I�M &
 s��4) 4M s��'" s> Sp-
 
4'-
. 

���� (�
�Ha	 (��K	 � > � 
4'-
 (
�+= (��4) (�'"4 (�
�H� (��U s> Sp-
 
4'-
. 

�	 4M ���r��	 &
 
���	 	,U &�H�4Q � �
 w��0Y &. mr��	 � (�	'-:2
 

���� '`��%	4 (���%	 ��
	����	. 

���� 2�'-�	 �	��N
 ����+�> 4M �	��N� � Sp-%	 &��H���> 2�34 �������H��	. 

���� ��G%	 � ��	 � Q���9�	4 ���7��	 _�
�J�	 I�N9�� Q.�����	4 Q98��	 ������	. 

���� (�
���	 ��9��	 ���.M $�y�Y. 

���� %	 (����< �+��Y �+4wRn%	 ���%	 '<�Y z�
 D . (�p-%	 ��.4'-. 

D /�J�C��� Q���� 
\M ��" N  �
����� ���]�)&� @���� �
�� :  

  F4��	 (]� 4̂ :� ( �0�9%	 F4��	 b'` &
 ���+ '���	 �	�������	 &
 
���	 	,U ����
�������H� � '0�8Y #�	 (�
���	  1(�.����	4 (����� V���� :��@ f7 Y ��� �N5M 1 &
 b����	

 &
 Sp-%	 �������	 V��.4 ��	�
 '*� &�H�4 � � � (�)�*�+�	 �	�	'0�	 � wHr��	4 6';�9�	
Q � ���< (8�G%	 F4��	 'oJ (N�4:  

 � �J�C��� Q���� 
\M ��" N  �
����� ���]�)&� �
�� :  

	,U 6�	)@4 :���Y4 ��{�Y � 	3@ &
 
���	 � wU�9�� :J�< 6��� (0�';> �������	: 3  

� �N8�{�Y ��. (� T	 F	�
�	 �4��4 �	'^�� � ��������	 ��{���	 �'< 6)��y 1 
4'-%	 $

                                                           

1 (���J �)4'> : 1(�
���	 F4��	4 (
�0�%	 F4��	 s> (������H��	 6�78�	 �� 0Y D . I��Y 6'"��%	 (�����	 �	�������	 IU
 ���	 c4��	 Q� ��	 D0� %	 1(�>'��	 /	� ��	 ´�> (��� 1�)�*�+�	 �	)�	 �	��N
4 '"��%	 ����	 �������	 F�� 22 '>���M

2005�	)'
�> (�
�� 1.  
2 ��� �����+:  1(;���%	4 6�!*�	 ��9�k%	 �	)M (�+'Y � '"��%	 (�����	 �	�������	 (�5	X>�� $�'
.  
3 ��;
 �)�0�	 ��. :� (�<'*%	 ���n]=	1��9��
 1'R	�P	 (��� 1'"��%	 ����	 �������	 � �   (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �

16�� ��	 � �) ��� (�
�� 1��9��	 Z� .4 2006 1 �134.  
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_���	 ?@ wK	�
M ��'u Z�. D . s� T	 &�'���9%	 )	'<�	 $�7-Y4 ����	 1 /M ����.�>
*�+�	 b	�UM X�0x D . I��� Sp-%	 
4'-%	 I
�H��> S� �%	 �������	 |H. � �̀�	 )�

����M ��'%	 F4) ç�*
 Z�± �,�	 ����	 b'; �.  

�  ��.��*�	 ´�> $��Y ?@ �)k� �� (�.��*�	 ��.�;0�	 &
 �����	 � (9<��%	 6�� 6)��y
'^�	 ´���	 ¡��HJ	4 1����	 6)��y I��� � (� T	 )�	�%	 ��*« 6)�.= (7��J. 

�  ��	 F)��Y � (�"���	 2 Y4 Z�	 ���'-�	 ��'%	 F4) � 6)���%	 2 Y s> �������H��	4 �	
(�����	 F4��	 � 
4'8�	 � �¬. 

� I!-�	 �]��
 �<�Y4 �	)�	��	 &
 I� 0��	4 � � � (�'��*��	 ��+�;�	 $<�. 

� ����	 �������	 $<)4 ��-��� wN
 I
�. (�	'-�	 ���Y. 

�  ��8« D . (�	'-�	 �.�9Y �n��r��	 &
 I� 0��	 w��� m�� ��.�<�%	 /	��
 D . ����	
����	 2�'-�	 ��*J ��0> �@ l�>�M IH" � _���	 ?@ (���LM'�	. 

�  &
 �G�M &Hv4 I!- � �'< X «4 )	'<ä� (�R	'-�	 6��0�	 &
 $<'Y /M �}f" &
 $���-
 ��-J@
�	�)�*�	 6)��y. 

� 	'> &
 6)�8���	 &
 (�	'-�	 &Hv ���� � (
�0�%	 F4��	 b'` &
 (����%	 �	�.�9%	 �

�������H��	 I0J4 6)�P	 (�+	'
 �	�	'�@4 ������	4 �8�	 w.��	 1 ?@ F4��	 I^�� F�� 	,U4

6��H�	 (��4��	 ��*+��%	 b�*
. 

 � ��C��� ����� ��/-��H �'�
��� @��� :Q � ���< �U'*� &H¢4: 1 

� � ��-J@ ?@ (�	'-�	 �)kY(�� �̀�	 ��.��* � (�9<����	 6��0�	 &
 I 0Y z�� ��J�� 1 I{ �
(�"���	 (�� �̀�	 ��.��*�	 D . ��G0�	 ?@ �)k�� 	,U4 (���a	 ��!�@. 

�  �®� 4M 6��� ��
�^ 4M $ � º�0�> 2�34 2 N�9%	 (��¹ D . $����	4 j>'�	 b�U D!;� �+
$
 ö���Y (��nN��	 �	)�. ������%	 B,U 
��Y �+  2�3 �+��� &H�4 $��§	 ����0Y4 �	)�.

                                                           
1 
'-�	 (�����	:  Z� ��	 �N�
 1(��4) 6��O �*« 1 ��9��
 6'�,
 1(����	 (�>'��	 6��7��	 w7� D . (�	'-�	 (�+�8Y	 'CM

(�)�*�+�	  1 1(�	)'~ Q�
�P	 ��'%	 1(���7��	 Z� ��	4 ��9��	 Z� .42011� 132.  
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�N�< S	p"�	 )	'%	 (��������	 (;-J�	 F�� ����	 2�'-�	 $
 (
�%	 ���+�8Y�	 D .. 

�  b'` �M (���-
 Z�. D . ����	 b';�	 $��
	 	3@ (0>�9�	 ��	�%	 &
 (8�G%	 F4��	 /�
'�
�������	 � � 4̀. 

�   D . (���%	4 (��	)=	4 (��8�	 6��0�	 '<�Y4 ��P	 )	������> � �̀�	 b';�	 ����� /M &
 �>�
�0>�� 6���,%	 ��	�%	 � �¬ X0r�Y °� Sp-%	 �������	 ��.4'-
 � (���-%	. 

�  �� ��������	 
4'-%	 w7� '!] ?@ 	,U �)k� �0< ����
 � �̀�	 b';�	 6��+ Z��� 	'oJ
 j�*�6��'%	 b	�U�	 X�0x � 
4'-%	 	,U ��
�N�@ I0Y /M 	�� I��T	 &
. 

@ /��-"!� 
�]�/��� 
\M ��"� N  �
����� ���]�)&� @���� �
�� :  

��G%	 � � � (�9���> V��.4 ��	�
 '"��%	 ����	 ������n� /M ��� 1 ��	�
 2�,� :� /�<
����	 '���9� � (�9���> V��.4 1 �J #�	4Q � ���< �Nr�:1  

 � �
����� :(�����	 ']����	 � ��	�%	 '*� &H¢:  

�  (8�G%	 F4��	 (0<	�® 	,U4 (��������	 �'8�	 6)��y � wU�9� Sp-%	 �������	 l�ã (��� �
����	 '���9� � I
�H��> (�� � ��.4'-
 ��-J@ Fn^ &
 2�34 :�. 

�  �	�������	 '��M Sp-%	 �������	 /@ � 	,U4 ����	 '���9%	 b'` &
 n�G8Y4 	��-�J	
 ´�> � (]� 4̂ I
�H��> (�������	 ��.4'-% :H ��> ����	 '���9� � l��9�	 Z�. (���

F4p��	 4M (.	����� (�)�*�+�	 ���§	....÷	 1 �J��+ �
 	3@ (�<��@ l�>�M &
 j��� �% 	,U4
 �������	 &
 
	�Jf>����	 ��%	 �~'". 

� ���9�P	 6)���
 ���'-�	 b'` &
 �������	 &
 
���	 	,U IG8� 1 �0J (��� � 	,U4
 4M (�0��9��	 ��
� �%	)(�'-��	4 (���%	 )�	�%	 ((�����	 ��9 � I�
M Fn!��	 b�q. 

� (� T	 �	���	 D . b'���	 D . �.�9� Sp-%	 �������	 1 )	�%	 �<�Y4 $�y�� � �	��+ ��-J@4
Z�	 (�'- � (��4�	. 

                                                           
1�4��< /��r� :���+  6'�,
 1'R	�P	 (��� (�	�) 1'"��%	 ����	 �������	 D . Q H�	 (�)�*�+�	 (��H�	 �	'"k%	 ´�> 'CM

 (� � 1 ��9��
 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 ��;� (�
��2010 � 123.  
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�  (! ��> (0 ��%	 �nH-%	 I� � ���9�P	 6)���
 ���'-�	 �.�9� Sp-%	 �������	
(������	 ��+n��	4 1(�'-�	 :�	�Y #�	 �nH-%	 &
 �U�~4 1 �';�	 D . )���.��> 	,U4

(�� �̀�	. 

 � @����� : Sp-%	 �������	 �q $���� #�	 ��	�%	4 &��T	 w~'> :JM �@ ����	 '���9� � (�9���>
V����	 &
 ( £ &
 	� ± � 1Q ��
 � I���Y4:  

� ����	 '���9%	 b	�UM4 (�� �̀�	 ç�*%	 bn�^	 F����	 1 b';�	 �	']@ (��� � 	,U4

4'-%	 F�
 �M� &
 (���
 (�9J º�0Y � � �̀�	 1 '���9%	 b	�UM $
 X8�� � �+ 2�34

 '�	 (]�^ (�0Y'%	6�	)=	4 (>�+. 

�  	,U V�-� �� (��
y 6p< ��> ��������	 
4'-%	 &
 ����	 � �̀�	 b';�	 Q*0� �+
���O �~ ';�	 (��) 
�8Y�	 �������	 &
 IH-�	 1 '���9%	 b	�UM $
 ­����� �
 	,U4

(� T	 ��9�	 � ����	4 ��0��	 �U4 ����	. 

� (��8�	4 (���%	 �	��0�	 � �4�8Y )��4  D . �� � 'Ck� �+ ����	 b';�	4 � �̀�	 '���9%	 s>
I��	 6�*+4 I��	 ( ��` ��������	 
4'-%	 b	�UM X�0x. 

�  &
 l�>��	 I��x4 '��*��	4 ��{���	 D . )��+ $�4 ?@ � �̀�	 b';�	 (
�H� f7 Y �+
 _���	 ?@ I^	��	)Z�	 (�'-�	 ?@.( 

2/ 4 �T��H ������� ���]�)&���-"!� 
�]�/���:  

 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 z�� n�G8Y 
	�JM '��M �U �������	 &
 
���	 	,U  � I����4
 e�
��	 4M Q���J=	 ¦�-��	 
	�JM &
 
�J �M 4M X��9��	4 _��Jø� 
4'< ��-J�> ���'-�	 B,U Z��+

(8�G%	 F4���> 1���n� (8�G%	 F4��	 &
 	��� /�< z'^M (N� &
4 ?@ I�v '"��%	 ����	 ���
��.4'-%	 I
�H� �������	 	,U 2 v 6'H< F��+ Z�. 1 �+ �R��J4 ��CA &
 $���	 	,K �% 2�34

(����9�	4 (�)�*�+�	 (�����	 ?@ �)kY1 1 (8�G%	 F4��	4 ����	 '���9%	 s> (+n��	 ,^fY m��
 s<';�	 n� �'¥ Q���;�	 �N H" '
�	 (�	�> � &
 :J�
�0� �
 I>�0
 6)�� ���H
 X�0x D .

$<��
4 ��	�
 1 )4)'
 &
 �N >�0� �
 D . F�*a	 � I
fY4 (]��	 �U��	�
 (8�G%	 F4��	 Z�0Y m��

                                                           
1 ��"� Q;�%	 ��. 1¡��'^ D . s9� : 1/��. 1(��4��	 (�'-�	 1X��;��	4 (�'o��	 s> I�����	4 �������	1995� 1204.  
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�N��`	�
 D . Z���	 $8���> )��� Q.����	4 �)�*�+	 1 '"��%	 ����	 �������	 ��9�k
 �
M
 4 �������HY &
 (�.���	 �U��	�
 ­'��< (��+ w�o�Y �NR	�4 &
 (��	� (8 �¬ �	��N
4 F	�
�	 �4��

�N��)4)'
 1 (+n��	 F�r�Y �
 /�.'� s<';�	 s> b	�U�	 ­���Y4 ç�*%	 Z	�;]� 	'oJ4 :JM �~
��N��> )�� 
	'] ?@1 1 6)���
 ���'- � (�9���> 6'`��%	 ����) D .M ����	 2�3 I�¢4

> ¶8�Ô �
 6)�. �U4 ���9�P	&���� �	'0��	4 j>� &
 :0�0x &H¢ �% (� T	 �	��ä� : 1 j���4
  �NH �v (�>�Y ���'" Fn^ &
 ��	�Y �K /�H� /M z�H�	 ���9�P	 6)���
 ���'- � ����	 	,U

(�9�R'�	 (�"���	 �	���	 I^	) (� � 1 &
 ���	 ��*���> ��.��] (
�0�%	 z�H�	 F4��	 'Cf�9Y4
	 �	�������	[���	 � 6'"��%	 (����� 1 �
4 �q ��9�k%	 ��;Y ?@ F4�	 Z�0%	 � 2�3 $�'�4

�	'0��	 &
 �N+	��M B'<�Y2.  

D/4 �T��H ������� ���]�)&� @���� �
��  ��-"!� 
�]�/��� ��C��� ����� ��/-��H:  

� � (�9���> V��.4 ��	�
 6�. ����	 '���9� � I
�H��> S� �%	 ������n���G%	 �  1
Q � ���< ��N*� J: 3  

 � 	�
���� :Q � �
 � �U)��J ��	�
 6�. �������	 &
 
���	 	,K:  

� (8�G%	 F4��	 ?@ ����	 �0��	 ��0<�Y w7� 6)��y ?@ �)k�. 

�  (]� 4̂ (�����	 �	������n� z'^�	 F�H"��> (J��0
 Q�����H��	 m��r��	 ���> � wU�9�
6'"��
 �~. 

�  � wU�9� I� 0Y 4M ´R�8�	 '��*Y F����	 $
 ��
��	4 $ 9�	 &
 $��§	 ����� 
��"@
�	)�	��	. 

                                                           
1 �����	 ��. /��y�> : 6p8�	 Fn^ 'R	�P	 (��� (�	�) 1'"��%	 ����	 �������	 V�;0��	 � (���%	 (���9�	 �4)1994 1

2004 � -�	 1Q .�> &> (��9� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� . (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 12007 1
 �20 .  

2 (]��	 (��4��	 ��.4'-%	 ��'
 :�	 �	�������	(����  (]��	)CIPE( 12004 . �12.  
3����	 ��� ­��> : (�	�) 1(�>��!%	 ���)�*�+�	 � (
	��9%	 (�����	4 �)�*�+�	 ����	 D . '"��%	 ����	 �������	 ��CA w��0Y

V'!%	 1'R	�P	 1|J�Y (J��0
 1 '�,
6 ��	 � ��9��
 ���'< (�
�� 16��7��	 Z� .4 ��9��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� 
 1��;� ���.20111  �48.  
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�  :� /�H� �� I�!-��	 (�	�> °� 
4'-%	 ��-J@ (�	�> &
 6'"��
 �~4 6'"��
 I�. �'< X ^
��G%	 � ��	 � 6�R�9�	 (�.�����	 
��4M D . (�>�E@ ��CA. 

 � @����� :. �������	 &
 
���	 	,KV�� 1 /	� ��	 � /����	 � ~M � :> ��'
 �~ �U4
(�����	 ���'- � (�)�*�+�	 (�����	 ?@ �)k� �+ V��. &
 :� �% :� (8�G%	 1 �N� . �Yp� �
4

 6)���
 ���'-�	 ��H��	 6)��y ������	 Q
��Y $
 �]�*^ c4��	4 Q T	 ���*�	 D .
���	 (]� 4̂ (8�G%	 F4��	 �	��M ���9�P	�N�
 (�
. 

@/ 
\M ��"� N  ��-"!� 
�]�/��� 4 �T��H ������� ���]�)&� @���� �
�� 
��-"!� 
�]�/���:  

 � �
�����:  Q � ���< ( ���%	4: 1  

�  ¦�-��	 � wHr��	4 6�	)=	 � ����	 '���9� � ( 
�H�	 (�'a	 Q;�� �������	 &
 
���	 	,U
Q���J=	. 

�  I
	�. (8 HY ­�8ó	_��J=	  c����>4 �������	 �R	�. 
�8Y�	4 6)��y ?@ �)k� (8�G%	 F4��	 �
(�'-�	. 

�  � ��	 
4'-%	 z4�� 6�4'G> 
��+=	 6�+ ����	 b'; � /�HY �	�������	 &
 
���	 	,U �
X��9��	4 $����	 ������ :� . IN9� �� ��G%	. 

 � @����� :Q � ���< �N*�� Y &H¢:   

� �U :N�	�� ';^ wUM /@  Z�. &. w����	 �
���	 4M (��P	 (�8*��	4 �)�*%	4 w�
f��	 ';^
(� U�	 V4'a	4 Q.�����	 4M Q���9�	 �	'0��	. 2 

�  ��������> �J��+ �
 	3@ �	�������	 &
 IH-�	 	,U � ( ���9%	 F	�
�	 �4�� (
���
 (�	�> &
 _��J=	 ����HY B��4 ����	 '���9%	 I�r�� 3@ Sp-%	_��J=	 (�	�> ?@ ��-J=	.3

 

                                                           
1�4��< /��r�:���+ 1'"��%	 ����	 �������	 D . Q H�	 (�)�*�+�	 (��H�	 �	'"k%	 ´�> 'CM X>�� $�'
 � 124.  
2 ��� ­��>: . '"��%	 ����	 �������	 ��CA w��0Y(�>��!%	 ���)�*�+�	 � (
	��9%	 (�����	4 �)�*�+�	 ����	 D 1 $�'%	

 1� 1X>��49.  
3 �4��< /��r�:���+ 1'"��%	 ����	 �������	 D . Q H�	 (�)�*�+�	 (��H�	 �	'"k%	 ´�> 'CM X>�� $�'
 � 128.  
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�]��b :���-"!� ^����]�)&� N  �
UD Q�T>D  

 ���< I���Y z'^M F�H"	 ���Y :J�< (0>�9�	 '"��%	 ����	 �������	 F�H"M ?@ (<��=�>
Q �: 

D/ ^���
� 4M  e������ ^�����)ASSEMBLAGE(:  
  ����	 '���9%	 s> �������	 &
 
���	 	,U w�� 4M Q
�Ha	 4M ���	 Q T	 '���9%	4

��
 s�C�	 1 ���
 ��J�H® Q T	 b';�	 ��4��> ����	 b';�	 Z��+ �N���® w�� (�+�8Y	 IH" D .
��R�} �7��
 j�*�� :���7�� s�
 1$�*� � Q ^	��	 w��*���> (
yn�	 6�� � :¢�0Y $
 1 ��� �.

I>�0
 � (J��*�	4 &�����	 4M I�!-��	  �������	 &
 
���	 	,U ,��� �+4 :� . X8�� �)�
 �R�.
����	 b';�	 I�+ &
 I
�H�	 2 ���	 IH" 4M Sp-%	 �������	 IH".1  

 @/�
��� `	�-��� �5 ���]�)&�:  
  2�34 (�'��*��	 ��.��*�	 $�7-Y4 (
�+@ �U �������	 &
 
���	 	,K Q����	 b�K	 /@

��������	 $���-%	 j�®�	��8.�	4 ��	�%	4 �<	�a	 &
 �����	 �N�< ( 1 _��^ �������	 ��U /�H�4
(8�G%	 (�4� � Q.��*�	 ¦�-� � wo�%	  �J�0�	 ��`=	 &. 1 (�o�
 (]�^ sJ	�+ Fn^ &
 I���4

6'a	 X`��%	 � (��������	 ��.4'-%	 ��-J@ wo�Y :�.2  
K/��)�)!� ��-��� ^���
�  �5 ���]�)&�:  

  s> �
 l4	pY :Y�
 /�HY y���
	 )�0. IH" � '"��%	 ����	 ��������> b'�� �
4
20?	50  s<'; � ��8
 �������	 &
 
���	 	,U4 (�����	 (����	 $���-
 ?@ �N��
 /�H�4 (��

����	 '���9%	4 (
�Ha	 1(
���	 X<	'%	4 (�����	 (����	 ��.4'-% _��x (
�Ha	 /M m�� 
(r*�	 ��.4'-� �4 1(�����	 ( 7. $<�� 2�34 1 �	3 ��.4'-%	 z'� ����	 '���9%	 ����>

y���
�	 6p< Fn^ �)�*�+�	 �R����> efY4 :� (�)�*�+	 z4��.3  

                                                           
1 ��	�J X�<� :V'!%	 1'R	�P	 1|J�Y (��� (�	�) 1�)�*�+�	 ����	4 ����	 �������	 .  1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,


 1(�Y�> 1'G� _�a	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �2008 . �45.  
2 ��	�J X�<� :%	 $�':98J . �45.  
3&���	 ��J ��H��> :�H��	 ��CA 6'�,
 1�'��	 �)�*�+�	 I
�H��	 (��� 1��G.�	 F4� � (�����	 ��Jy	���	 D . �)�*�+�	 I



�� 1(���7��	 Z� ��	4 ��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
�	)'
�> 6'+�> ���M (� .2009 1
�219.  
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�M�]�� ������: � ()*� #�$�%&� ��	: �5 
>����� ��-"!� ���]�)&� 

   � �¬ (��>@ (�
n�=	 (��'-�	 � I]�	 X<4 2�34 s� 9%	 �~ $
 (���%	 �n
��%	
��
	����	4 )�N��	4 )�0��	 ����C � �)�4 ��>	�� 1 &
 �����	 �N�x _���� (
�. �>	�� QU4
c����� QU4 �	�������	 ´�> �N� . )ù'ú�4 ���R�P	:  

 � (��
n�=	 (��'�-�	 :���>M �
 )4�� � I
�����	 /�H� /M  

 � ��> Q+n^�	 Z	����	s� 9%	 �~ $
 I
�����	 � (J�
�	4 F���	4 �90  

 � s� 9%	 �~ ����]�*^ Z	p�	. 

QS�!� ;�.��� : N���/��� 
�q e  4 ��S��� �5 �S��
S��� �H��SC��  

   (8*> (���%	 �n
��%	4 (
�. (8*> �n
��%	 F�� � s� 9%	 �~ $
 I
����	 $G±
�>	�G�	 &
 ( £ ?@ (]�^.  

  &�D :�S� ()*� ��

S��� W�[�HD �  #��[ �5 N���/��� 
�q e  4 ��S���.  

  wU�~4 s� 9%	 $
 w 9%	 �n
��Y $�£ � (���a	 QU (�
n�=	 (��'-�	 1 n< :� .4
:��v4 (��'-�	 :
û' üx ���< s� 9%	 �~ $
 w 9%	 I
���� /M y�E 1 &
 �0��	 Ir® '
�	 X� �Y �	��

G>4 $ �'����	 wa4 ����	 $��� $R� 1��
	����	 F)��Y4 ��0a	 F�0�J�> X� �Y 4M  1 � I^�� ���
 �0��	 Z�v= (� H-�	 �	�	'�=	 2�31. 

  Zn�=	 �	) 4M V'a	 �	) � s� 9%	 �~ $
 w 9%	 I
��Y I�-� �>�G�	 	,U4 1 I� .4
 �� H
 Zn�=	 �0. wH¥ w 9%	 �/f> 2�3 ��N08�	/�� ����M 
'-�	 Z�H�M ,�8��> 1/�� &
 $
4 1

:� . D �ü� �4 � �� Zn�=	 �/M4 1 s� 9%	 D . &�'<�H � I��� � /M4?��Y :��0� :� �4�� ���
 �N����
 �(����) �N��-� �� ���� ?���� �N
�
�5��T����  W¡���� ]��9��	 6��� 1(��	 &
 :141[ 

   ����.�> ��>û'�	 (�f9
 w 9%	 �~ $
 w 9%	 (+n. � ��N08�	 �N�. w� HY #�	 �n
����	 &
4
(N� &
 (��.'" (�f9
 1 � �¬ � s� 9%	 $
 /� 
���� &�,�	 s� 9%	 �~ � �U��-�J	 ����.�>4

                                                           
1 'oJ	 :­��< (�;.:  $
 (���%	 �n
��%	 :0<(
,�	 IUM: (J��0
 (�N0< (�	�) 1¦1 1'*
 1���
�7 � '-��	 �	) 1 11420 1�

1999Z 1�35.  
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(���7��	 �n
����	 1	 Z	���	 V��4 D .4 �>û'�	 (
'� ��N08�	 ��N£ ��M m�� (��'-�	 Z�H�M w 9%
�N� . _4'�	 Z�.4 (�
n�=	 1s� 9%	 �~ $
 I
���� s� (]�^.  

  (�H��%	 &
 �'��	 &>	 F�+ :»/�< I
�. w 9
 	'<�� �>'> n< � ± /M /�H� � �	) V'a	 
4M � n�=	 �	)Z 1/�< /�� � �	) Zn�=	 [ �E 1/@4 /�� � �	) V'a	 y�� ��. �M (8��� 

��.4 2 %	 &
 ��>�r]M 1F�+4 2��
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'-��< �  û�EBy 1
/�< F�+ ��M : �}@w � /��`�± 
4'8> (��'-�	 w 9%�< �`�¬ �q«1.  
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 �4�g��	 :»���9� � º'x �>û'�	 I�'�	 6M'%	4 ����	4 �Y�H%	4 
�£=�> 1
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 4M �� 9
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:>4 F�+ 2��
 �¹M4 �>M4 ���� ��N�P	4« 2 .  

( >��a	 &
 e�N��	 F�+4 :»Z'Ô4 �>û'�	 s> w 9%	 �'a	4 1/f> ,^f� w 9%	 6)��y &
 
�'a	...«3.  

��M�b :N���/��� 
�q e  4 ��S��� �5 �%(U!� +����&�  
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��%	 � Q+n^�	 ��� � (�
n�=	 (��'-�	 ��4M 1�n^M ú(��'" �U����.�> 1
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��§	 l'" �	) 1V,N%	 _ 1'H8�	9� 1391 1392. �U V��H�	 	,U l'" V��H� 

V,N%	 �y	�- �.   
3 ��*�
 &> |J�� &> |��)@: $>'%	 ­4'�	 l'" )	y $0��9%	 � ��*�^	 X�0x 1$�0%	::���� ���  1Z�r �	  

�	) 'H8�	 (.��; � '-��	41 �4�> 1�229. 



	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����::::............................................................................................................................................................................................................................................................................................................    ������� ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ �����  

 

23 
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 :58.[  

   ���g-�	 F�+ :»B,U (��	 &
 ��N
M ����	 ( ��-%	 D . ��� &
 Z�H�M �
'g-�	  �/� 
'U�o�	  �/M V�;�	 I�-� $�£ ����	 � $�£ ��J�
�	«2.  

2 /�
��-�� �-/�� N   

   ���	 F�+� :» �̀ ����U��  ¡-�� �d�  £̀  � 7�H  £N�/�[«3.  

   ���*�	 F�+ :»�4 :��+ :����	 1Zn.@ :Jf> &û9 üÔ :0ü ü̂ $
  �I� &
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 '<��4«.  

F�*�	 &. :���� ­'�
 � 2�34 $�O #�	 &��� X �	 Z��H
4 F�+ �F��<�	: �0�4 
/�� $�£ 2�3 :<���M4 &
 :+n^M � 1:>4 :8]4 î	 :Jf> D . X ^ w�o.4.   

  (�����	 6�9�	 &
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°� �)k� :�. $R	)��	 #�	 �J�� B��. ��� � 1/��4 Zn9�	4 6n*�	 :� . |��4 (H® ��M B��. 
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D-± �Q" :� . �@ :��4 B��. �% w �� &
 :+�] :�J�
M4 1.  

3 /0��"*� N   

   /�� �	�� �q�r]� ��J�
�	 û)� V��4 D . 
�£=	 (0>�9�	 (��	 �98Y ��. � '̀0�	 I0J
w 9
 �~ 4M \�� 9
 1 \	�'úg> /�� �	��4 \	'��< 4M 1��0< :»	��£M4 D .  �/M ��J�
�	 6)4)'
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�	'>�	 wN�
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�]��b :N���/��� 
�q ^�S�E�$U +�
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  wu	)�.4 s� 9%	 �~ �	�0��
 Z	p��> (�
n�=	 (��'-�	 ���� 1 � wU����@ Z�.4
/�� 9%	 B�0��� �� �Q" 1 wU��
)4 wK	�
M �/M4Zn�=	 �	) � (J�*
 wN�	'.M4 1 z��.	 &
4
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M &
 � Y �
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 �*~ &
  	'*J 	'� :H N���< M:� �< /��� :���+ �J��....2�,�4 
'����	« 1:Jf> 2�3 I� .4 wU��. F�
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4.  

�4 (J4�%	 F�+ &>	 w��0�	 :&
4 �*~ Q
,�  \	'� �N8 Yf< 1:� �< �N���+ �N
�0� &
 b'�� 
(��0�	 &
 s� 9%	 5.  
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�485. 
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4 _ 1:98J $�'%	11� 1102.  
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  (��<�-�	 ��.4 :/@4 �*~  \	'� &
 Q
3 �M [4 &H� �+ �U'N{M ]���< [s> s� 9%	 
��4 �U)� �:� . :J� '0
 D . 
�8�J�	 �q1.  

  ( >��a	 �U3 F�0�	 B,U ?@4 1Q��0%	 (
	�+ &>	 F�+ :»/@4 �*~ &
 Q
3 	'� 1:
�� 
��U�)� :J�  �'ú0üg� D . �q'ü"«2.  
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 w �}M ��N08�	 Zn� &
 I]�a�< 1/���G�	 (�f9
 � /�8 �¬4.  

�M�]�� ;�.��� :N���/��� 
�q e  �'
��� �T[  

  ��N08�	 ln;]	 � s� 9%	 �!> )�*0%	 Zn�=	 (� 
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 �I� 1 IUM &
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  (�'" � $+	4 w 9%	 �!� w 9%	 (���-
 wH� � wN<n^ /M ��N08�	 Zn� &
 'U�o�	
(�4�8%	 1b'*��	 � '^�	 ­�8� sH�'-�	 &
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 ��N08�	 F	�+M � ;%	 	,U � ­'.f�4 H� �w 9%	 �~ $
 (�'" w 9%	 (
�+@ w 1 ­'.M4
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�q e  �'
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 � QS�!� Q���� :(U	'� w 9%	 �~ $
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�y	�-�	 F�+4 :»'<�H�	 w 9%	 S��-� /M B'H�4«1 .  
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 B'HY �4 1w 9%	 c4 /@ b'*��	... �/�4 wK	�
M 

                                                           
1 �y	�-�	 ���� &> Q . &> w�U	'>@ ��r�@ �>M :V,N%	 Q�<�-�	 Z�
=	 :0< �X�0x 1 :��H�	 �	) 1�	��. ���'�y  1(�� ��	

¦ 1�4�>1 11416 1�1995_ 1Z2� 1156. 
2 
��§	 : 1�4���	_14� 1164.  
3  	��%	 Q0-
��	 Q���!�	 �!�	 ��. :V��H�	 l'" � V�� �	X�0x 1 :�4	���	 s
M )��� 1�'��	 V��H�	 �	)� 1195.  
4  �%	 Qr�]�	 '
�. &> 2��
 &> |JM &> 2��
: z�H�	 (J4�%	X�0x 1 :�	��. ��'�y 1(�� ��	 ��H�	 �	) 1�4�>_ 13 1

�99 .  
5 ��.�'�	 V�;a�> b4'�%	 1�'!%	 Q9 >	';�	 &¹'�	 ��. &> ��� î	 ��. �>M: 1I� �	 '*�¬ l'-� I� P	 �U	�
 X�0x : ��'�y

�	��. 1��H�	 [�. �	) 1(]�^ (��` 11423� 12003Z_ 17� 166. 



	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����::::............................................................................................................................................................................................................................................................................................................    ������� ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ �����  

 

27 

�9�� (��;> 1w}�< /����� '��	 1/�������4 �>'��>1 ��§��4«1.  

Q ��a	 �4	)'%	 F�+4: »���H�	 (���-
 B'HY � 1b'*��	 w 9%	 ?4 	3@ 1 &
 j�r*�	 D .
�U,%	 1 ��J:� . 1'���	 :> $;+4«2.  

 � ���S]�� Q���� :w 9%	 �~ $
 (�'" � w 9%	 F�^) y	�� Z�..  

 ���-�	 &9a	 &> ���4 (8��� �>M F�0�	 	,U ?@ �U3 .  

(�4�8%	 (�'" &. Q8�a	  ���~'%	 F�+ :»
����	4 �*�	 s> �4 S� �%	4 'a	 s> y�O � 1
'<�H�	4 w 9%	 s> �4 1 �4&�����	 s> y�O 1s��*�	 s> �4 1s�Y�H%	 s> �4«3 .  

��M�b :B���J�� ��#D �
�  

1 /�A�
T��H N������� ��#D:  

 , (>�r*�	 F	�+M &
 ::��+ ��N�. î	 Q�� ���. &>	 &. �4� :»B'�M /M S��-� w 9%	 
�)�N��	  	'*��	4 1�4 ���¬ :� 1w}�4 � /����¢ &
 �>'�	 &
4 $�> '��	 1�4 &
k� /M /�H� 

:��
 ,�	� �0. :� . (�'-�	 &
 2�3 B'H<«4.  

 , � 9�	 ��CA &
 :F�+ ��;. &. :» 	'*��	4 �)�N��	 S��-Y � 1 � 2� . 	4'¢ �4
2Yn] 1� H�	 I�
 wN< 	� �< /�<«5.  

                                                           
1 &>	 w�U	'>@ j 8
 &> ��� &> ��. î	 &> ���1 �>M /�U'> 1��r�@ &���	: 
��%	 l'" �	) 1$�0%	 [�.  1¦ 1­��'�	 1��H�	

1423� 12003Z 1_4� 1268.  
2 �n. &���	 �>M &9a	 Q . &> /��� � �4	)'%	 :Q0-
��	 b�*J=	 Qa�*�	 � (<'�
 j�	'�	 &
 bn�	 D . �U,
 Z�
=	 

�¹M &> �	) 1I��� ����@ ¤	p�	 �'��	 ¦ 1/���� 1�4�>1 11419� 1_5� 1301. 
3 /�U'> &���	 Q . &> �M 'H> &> ��. I� P	  �~'8�	  ���~'%	 :�
 (�	�> ����%	 � :0< Z�
=	 �M (��H
 1(8��� (��;
4 ��� 

Q . � 16'U�0�	 j�]126. 
4 
��§	 V,N%	 l'" 1_ 1�4���	14� 164 1'oJ	4 :�¹M &> ��� &> Q . �>M 1���*J�	 wã 1�����	 b4'�%	 1&���	 &>�> 

(�<'�	:(��8� :����	 � l'" X�0x 1:�����	 :��� ��� �4'� �	) 1Z� ��> ��H�	 ¦ 1(�� ��	1 12009_ 1Z10� 1178 .
'oJ	4 :�>M &��T	 ��. ��	��	 &> I�.�L@  ��4'�	 :'¥ �U,%	 � 
4'< �U,%	  1Q�<�-�	X�0x :���` Qr�< �	) 1��9�	 

��H�	 ¦ 1(�� ��	1 12009_ 1Z4� 16. 
5 �>M 'H> &> �M ��. 1(��" î	 &> ��� &> w�U	'>@ Q9���	: V��H�	 ��*%	 � m�)���	 X�0x 1��C�	4 :F��� ���� 

(��H
 1��a	 �"'�	 1¦ 1­��'�	1 11409 w+'> 1(�G+�	4 
����	 V��� 1�19981_ 14� 1269.  
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 , F�0�%	 &
 :w}� � /����¢ &
 �>'�	 &
4 $�> '��	 1�4 &
k� /M /�H� :��
 �,�	 �0. 
:� . (�'-�	 &
 2�3 B'H<1.  

2 /N
������ ��#D:  

  � (�����	 (�9�	 &
 :F�+ ��;. &. B)����> Fn�	 B	4� �
 :» î	 F��� D}�  (���-
 &.
 	'*��	4 �)�N��	 1w 9%	 ��> $���	4 �	'-�	 /�H� /M �@/�4 � ( ��	 � (U	'� �
 	� ^ :> wN� 
��
 

�>'��> $�>4 '��	 '����	4 	,U4 ���
 ���< B'G� w 9%	 4M :��4«2 .  

  � � 9�	 ��CA &
 :&9a	 &. :» 	'*��	4 �)�N��	 (�'-> \��f> z'� &H� [ :JM 1 /�� 	3@
$���	4 �	'-�	 z'� �,�	 �U w 9%	«3 .  

  � F�0�%	 &
 ::> 	� ^ �
 (U	'� � ( ��	 /@ 	���+ 1�>'��> wN� 
��
 �U 1 '��	 $�>4'����	4 1
:��4 4M w 9%	 B'G� ���< ���
 	,U44.  

3/N��M���� ��#D: F�0�%	 &
 :..)�
M4 b'*��	 :Jä< °
 b'*Y �5��M �<'*Y � ��0� 
'^�	 :� . �Y�< 6	4�9%	1 	,�4 � &���	 /� Q
,�	 2 ¢ &
 b'*��	 � $�> '��	 '����	4 

��NR	'"4 �
 � w 9%	 :H ¢ n< 6	4�9
 ��N��>1 	,N < �� +: � j*� ��N��> (�4�8
 5.   
�]��b :¤"�
�� Q����  

   (�'" � w 9%	 F�^) y	�� � wN0<	4 &
4 (�H��%	 F�+ j�p� (�4'�%	 (�)�	 Fn^ &

b�'*��	 w 9%	 Q � /M ¦'-> w 9%	 �~ $
 1ef� �% 2�34:  

  � :��@ 	��U3 �
 D . I��) � º'r���> /� R�0�	 1 ���< I^	) F�0�%	 &
 :��@ 	4����	 �
4
b'*��	 w 9%	 Q � /M &
 (�H��%	 : p̀"	.  

                                                           
1 
��§	 : 1�4���	_14� 164.  
2 |õ &���	 �M _'8�	 ��. &¹'�	 &> (
	�+ Q��0%	 :l'-�	 ��H�	 D . �
 �	) 1$�0%	 V��H�	 �'��	 '-� � _ 1$�y���	45 1

�110.  
3 (��" �M &>	 ��*
:  w+'> 1(�G+�	4 
����	 V���19982_ 14� 1269.   
4 (
	�+ &>	: �!%	_ 15� 1109.  
5 ��. î	 &> )��� &> )4)�
 Q ]�%	 Q8�a	 :����^�	 I� ��� X�0x 1����%	 :��. ��; �	 ��� ��. �	) 1&¹'�	 ��H�	 

(�� ��	 1¦ 1�4�>3 1 11426 1�2005_ 1Z3� 113 .  
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  � b�+�
 �U4 ���. &>	 F�0� 	4����	 (U	'H��> /� R�0�	 1
��§	 � F�+: »F�+4 �¹M 
S��-� �)�N��	  	'*��	4 &H�4 � /	� ± :> 1� ±4 :> w 9%	 1m���4 Z'C�	 :�< F���@ 1� 4̂ &>	 
���. b�+�
 :� .«1.  

  � (U	'H��> s R�0�	 F�+ :� w 9%	 �~ /M $��¢ &
 �>'�	 &
4 $�> '��	 1�4 &
k� /M /�H� 
:��
 �,�	 �0. :� . (g�'-�	 &
 2�3 B'H<.  

 ���f< :�. :/�< �0. (�'-�	 :�
 j] 1/� 'U�o�	 �� � wN���M :JM wNH 
 1�+4 ­p+	 
���	 � &
 �)�N� 	��" :�U�4 :.�)2.   

  � (�+	4 (0�0� wU�!> s� 9%	 ¦n�^	 /@ 1 4 $�%	 :�< wN����-
 &
 ����	 D . X��GY
_'a	 � wN.�0�@4 1 _'a	4–  ��'0
 �U ��� � (�
n�=	 (��'-�	 � 
�<'
 1< $
 y	�P�> F�0��

b�'*��	 Q � /M w 9%	 ¦	p"	 �U4 (�'-�	 &
 
��-�	 )�*0
 $
 X8�� �9���	 ����	 D . 1
wN��> ���< $<��%	 F)��Y I�N9Y43.  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 �4���	:  1
��§	_14� 164.  
2 �4���	:  1
��§	_14� 164.  
3 'oJ	 :F�0
 : � w 9%	 �~ $
 (�'-�	 wH�Q
n�=	 :08�	  

www.somaliatodaynews.com   Consulté  le14/05/2014 
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���]�� ������ :
>����� ��-"!� ���]�)&�� ^��/-��� �#���  ^�'
��� 

B��97�� 6	)M4 '"��%	 ����	 ������n� Q9�R'�	 S'T	 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 ���Y 1
 D . (�)�*�+�	 (;-J�	 � �¬ D . ';�9Y �r�]M �+4 �R�*^ &
 :> ����Y �% Q%���	 ���*�	

I^��	 m�� &
 �u	,> (�R�+ �4) �y	�Y �N� �� 1 (%���	 Q%���	 ���*�	 D . �U��-�J	 |H��4
c4��	 )�*�+�	 � �)�*�+�	 _�
�J�	 (��)4 (���%	.  

Q�!� ;�.���: ^��/-��� �#���  ^�'
��� +��J .  

&�D :^�'
��� 3VA N� ��7
��8 ����:  

 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 IH-Y &U	'�	 Q%���	 Q���9�	 Z�o��	 � (�'T	 6�0�	 Z���	 1 QU4
(��4��	 (�)�*�+�	 ��+n��	 F�� � (�N
 (�)�*�+	 6'U�{ 1 � 6'Ck%	 z�0�	 z��@ I�v m��

']��%	 [���	 � (����9�	4 (�.�����	4 (�)�*�+�	 ���r��	4 ¤	���	 $�] 1 �r�]M c����>4
(�J�H�	 (
�Ha	 (>��® ��Y ���9�P	 6)���
 ���'-�	 1 (����` )�	�
 � wHr�Y ���'-�	 �r�M4

(��4��	 (�)�*�+�	 ��`�-��	 wUM D . 6'"��
 ';�9Y4 ( R�U 1 ���'-�	 B,U 3�8J w{��Y $<) �+4

�J X ^ ?@  (���%	 ��9�k%	4 (����J=	 �	����	 s> _�%	 z�+ &
 ���*�	 D . (�%���	 (�<'*%	4

Q%���	1 1 �	������	 &
 :�o�
 � �U '"��%	 ����	 �������	 /M D . X<	�Y S��U ��> �+4
���'-�	 B,U 1 (�����	 �	�������	 V,� I�M &
 :JM F4��	 wo�
 ��. �r�	4 j�]M 2�,�4

6)�8��n� ���'-�	 B,U V�;0��� Zyn�	 ���%	 t�u /M �N� .  D . ( ��T	 �U��	�
 &

�K (8�G%	 ���)�*�+�	2.  

 '"��%	 ����	 ������n� Q%���	 X<���	 � ��9�R� 	�4) ���9�P	 6)���
 ���'-�	 �)kY4 1
 6)���
 ���'-�	 ������	 �U '"��%	 ����	 �������	 /M ?@ �-Y ��>��H�	 ´�> /M °�

���9�P	 1B,U X<�Y �����M wUM &
4 �	�������	 1_�
�J�	 1����+�	4 13	�r���	4  1 (7����
(�
���	 F4��	 &
 ��H�	 � (*�*�	 �
	'> )���� 1 4M _�
�J�	 D . �������	 	,U '*�0� �4

����+�	 1 6���� $���-
 ��-J@ 2�,� I�-� I>)����	 '���9� � I
�H��> S� �%	 
4'-%	( 1 �@
                                                           

1 �)'H�	 ��9�	 �¹M: 1���9�P	 6)���
 ���'-�	le 04/03/2014 Consulté download.mrkzy.com/do.php.  
2 ���M �'!� (�.�����	4 (�)�*�+�	 (�7 �	:  (�>'��	 �	��
=	 #��� (�	�) $
 	�H��	 � ��G.�	 F4��	 � (�� �̀�	 �. ���'-�	

 16�r�%	 w
�	 (�>'��	 '*
 (���N£4 6�r�%	20051 �9.  
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�
 _�
�J�	4 ����+�	 /M (]� 4̂ '"��%	 ����	 �������	 X<�Y �)�*
 &
 ��*
 wUM /n�¢ �	y
Q��%	 /'0�	 &
 �����9��	 &
1.  

 ���M�b :^��/-��� �#���  ^�'
��� +��J � �¥�M.  

  6)���
 ���'-�	 ��-�� )�� ����Y D . )�*�+�	 ��� . �4 /�J�0�	 ��N0< X8�� [
��� IH-> �8 �^	 �	�A /M I> ���9�P	)�*�	 	,U �  1 ����	 	,U �f-J /M ?@ �M� �U,�<

(¢�0�	 (�±����	 ��*��	 ?@ $�'� �¯@ ���'-�	 &
 1 s0��8�	4 X�'~=	 ��O s> �)�� m��
(��0�%	 F	�
�	 6��O º�0�	 �	'��	 /�H�4 1 (���7��	 ��+n��	 2 Y /M �M'�	 	,U ��*JM z'�4

���'-�	 ��-�� F4�	 ����	 � H" Z���	 �N<'�J #�	 (���a	 �u��*> ���9�P	 6)���
 1 D .
 ��;J � �N��> �N�< ���7��	 F)����	 D . �'*�+	 �+ ��� ���	 2 Y /M /�� 9� wU /M w~'�	

(�0�0� F�]� ��0�J	 &�G�Y &HY [4 S	,JA �)�� #�	 (�)�*�+�	 wo��	2 1 � �M'�	 	,U /M D .
+	44 ��
�	 (0�0� $
 w79���N� 1 (¢�0�	 (�±����	 ��*��	 � � ]4 �+ &HY [ 6��7��	 /M 2�3

(�9�P	 6)���%	 ���'- � ���	�> )���> F�0�	 &H¢ m�¥ ��;��	4 ����	 &
 (����	 2 Y ?@ 1 I>
 ´��� ��0�J	 �}�� &. _'« � #�	 (�R	���	 ���7��	 F)����	 ��� �. D . �'*�+	 6��7��	 /M

 nN���	 $ 9�	z'^M X`��
 ?@ X`��%	 ´�> &
 (;�9��	 (�� 1 6)���
 ���'-�	 /M s� �
F	�
�	 �4�� (�'� F�0�J	 $
 �;�Y�	 6'U�{ ���9�P	  �U)4�� _��^ '"��%	 �������	4(��� +=	 

(�
�0�	 4M3.  

 ?4�	 QU (�>4�4�	 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 ���Y4 1	 /'0�	 (�	�> ?@ �N±��Y )���4 &
���
'-. 1���'-�	 B,U ?4M j��� c���	 F4�P	4:  

  

  

  

                                                           

 1���A �'!� (�.�����	4 (�)�*�+�	 (�7 �	 : #��� (�	�) $
 	�H��	 � ��G.�	 F4) � (�� �̀�	 �. ���'-�	�	��
=	 (�>'��	 
X>�� $�'
 1(�>'��	 '*
 (���N£4 6�r�%	 . �10.  

2  )��� ���)Q .: �9�P	 6)���
 (�'-�	(  " ¦�-��	 �����M4 &��H��	 (��A "¦1 1 1/���� 1� � �	��-�
2009 � 148.  
3  )��� ���)Q .: :98J $�'%	 . �48.  
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�%� Q��")02 :(
�� N �]�� Y
��� �5 +!� ��M���H� ^��/-��� �#���  ^�'
��� �AD  

�)� �'
���  +!� �����  �-/��  ��-"!� ����� �5 0
J��  

 ���a	 (.��] ���'"
AceriesAS.cockerill 

�H�7 >  1815  ���4�  

 '��>bayer ��J�%M  1863  /  

Q ���Jnestle  	'9���  1867  /  

��8���solvay  �H�7 >  1881  /  

 /n-
Mechelin (�9J'8�	  1893  /  

��<�� Lever  	p� ã@  1890  /  

��$��� :D . )���.��> ���;�	 )	�.@: 

michel ghertman: les multinationales , 3eme Edition bouchene , 1988, P25. 

 

  /'0�	 	,U (��} �418 )'-. &
���	 ( /'0�	 (�	�>419 )'-. $����	( 1 s�.��*��<
 ��'0< '��*��	 (� �. � ��>��] /�N�	�� 	�J�� (�8Y'%	 (��'�P	 Z��'�	4 I0��	 (8 HY �	����.�4

 _���	 � �������	 ���'-�	 B,U"'���� " (�J�%�	)BAYER ( (�'"4 ���4� � �������	 ��'+
l’air liquide '-. $����	 /'0�	 (�	�> � (�J�%�	 1 (���Yn�	 �H�'
M � 
4'< �K j�8Y /M ��'+

���
 QR�N��	 '�9�	 I�E �
 (]	p
4 ( �0C �	�4��+ � I0�� y�!�	 /M �U ��9�	41 1 �Q-�	 |8J4
 c4�	 
�;0 � (�9���>)(��	'����	 (.��*�	 ( )	�� � �)�*
 	4�E /M s�>4�4�	 D . �E /��

��r��	4 IH���	4 2J��	 I�
 w}	� > � 6'<��%	 �~ (��4�	 1 ��9����	4 F4p��	 ��> �
 � µ) ��9�M
Z���%�	 ( (.��* � (
yn�	 (��4�	 )	�%	 D . '<	��Y (����M /	� > � (�>4�4�	 ���'-�	 �'�����<

 '���	4 (�>4�4�	�U��*
 &
 �N�	.2  

  (�� (��4'�	 6����	 ��9> n��` '��Y [ ���9�P	 6)���
 ���'-�	 &
 ?4�	 (��%	 B,U

                                                           
1 Michel ghertman: les multinationales, opi �cit, p 10. 

Michel ghertman: Ibid, p10.  2  



	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����	
�� 
����::::............................................................................................................................................................................................................................................................................................................    ������� ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ ������������ ��� �� �������� ������ �����  

 

33 

1917 ���4� � ��	��Y �J�� #�	 ���'-�	 I� w�
fY � 3@ 1 s��%���	 s>'a	 2�3 ?@ ��
 _��^ Z�	 ���'-�	 '��9Y /M &H�%	 �~ &
 �� �� /�� �	 (�J���	4 ?4�	 (� ]�	 �}	� >)Z�	 (

�}	� > � °� ��>��] :�	�Y �J�� �0<.  

1 /��T

 !� �"����:   

  &
 ��v4 (*��^ (�H�'
M �J��4 _��J=	 I�4�Y ��� �. &
 ?4�	 (�H�'
�	 (��%	 ���Y
1954 �����9�	 (��} °� 1 V'a	 ��> �U���> 6)�.�> (��N
 �>4�4M �J�� 6p8�	 B,U �4 (�%���	

$�	4 SnN��	 $��� y4'> 2�,�4 (�J���	 1 s>'a	 b4'{ (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 � !��	 �+4
�>4�4M ��N�"�. #�	 16���
 (�9�> (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 � ����	 F��
 $8Y�	 3@ 1 � *r<

'��*��	 X�'` &. (�>4�4�	 ��9�	 � (
�Y �*� D . (�H�'
�	 ���'-�	1  �J�� s� �
����	 &. ( `�. (�>4�4�	 ���'-�	 .  

  ���'-�	 � ^)M4 (�>4�4�	 �u	�oJ $
 (J��0
 (���. �������H�> (�H�'
�	 ���'-�	 ���v
6'
 F4� ���] 6���� ������
 (�H�'
�	1.    

2 /��M�H����� ��H���!� ^��/-��� �#���  ^�'
��� ��
H:  

  &
 ( �'%	 B,U M��Y4 (� ]�	 /	� ��	 
���> ���v4 ������9�	)Z�	 ( 6)���
 ���'- �
���9�P	 1(�>4�4M4 (�J�>�� �N� ~M �J��4 1 D . )���.��> �u�7��
 '��;Y &
 �>4�4M �)�8��	 3@

QH�'
�	 ���%	 � ( ���9%	 �������H��	 1(�H�'
�	 6�r�%	 ������	 &
 �K :��� /�� �,�	 1 6)��y
	,U D . ��K	4 2�9H%	4 I�y	���� ����	 X�'` � /	� > �U��*
 ���9�� 6)���
 ���'" y4'> 1


J�� 
J�U 1	��<�!�� 1(�>��P	 �����4  1(�+'-�	 �>4�4M /	� > 2�,� 1 6'U�{ /f> ��f��	 &H
M 	,q4
$�	��	 å�%�> Q%���	 ����	 ,^M I�4���	2.  

 ��]��b :^��/-��� �#���  ^�'
��� +��J .  

  s> (�^�� 6'{��
 y4�> ���9�P	 6)���
 ���'-�	 6'U�{ ��4��Y #�	 ���>)�	 ��9Y	
&����Y 1(���J &
 )�7�%	4 º�0�	 c	��� �	 �����	 1 ���
	 �+4 z'^M (���J &
 c�H�)	'�	 �����	4

                                                           
1Michel ghertman: les multinationales ,op�cit, p 10.  
2Michel ghertman, Ibid, p 12. 
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���'-�	 2 Y D . X ;� /M �E �,�	 j ;*%	 F�� bn�	 ?@ 6'{��%	 B,U 1a	 (���;>4 F�
 (���` ���-Y � B'U�� &�H� I> (��! �	 ��.y��%	 &
 �.�J &H� [ j ;*%	 F�� bn�	 /�<

�u	3 6'U�o�	 1���9�P	 6)���
 ���'" �U��.	 &
 S��U 3@ 1 �	3 ���'" �U���� &
 S��U4
(�%�. ���'" 4M (�� �̀�	 �. ���'" 4M (��4) F��.M1  

    (�9� Q%���	 �������	 '�'0Y � (�� �̀�	 �. ���'-�	 w�	 )�4 ���2002  &
 6�)�*�	
" (�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk
UNCTAD  " :Y	3 '�'0��	 /	��. �» (�� �̀�	 �. ���'-�	

(�'��*��	 (�9<����	 6��0�	4«2.  

   &
 6'U�o�	 ��4��Y #�	 (�)�*�+�	 ���>)�	 � ~M &H� j ;*
 ����Y �)�*�+	 ��o�

���9�P	 6)���
 ���'-�	.  

 (�Y�	 �������	 X<4 ���'-�	 B,U b'�Y4:  

 Z�oJ X<4 '��M 4M &�� > � I��Y 
4'< &
 ��f�Y ���'" QU ���9�P	 6)���
 ���'-�	
 $�4 D . Z�o��	 	,U I�
 �.�9� I�
 j�9� m�¥ ��	'
 6�. 4M ��'%	 � �	'0�	 3�«� s�


��(�p-
 ���7�Y	p�	4 (09�
 ���� 1 4M (�H %	 �>	4'> Z�o��	 	,U I^	) 
4'8�	 B,U ��Y'Y4
�U�~ 1 Fn^ &
 z'^�	 
4'8�	4 (;-J�	 D . Z�. IH-> �Cf��	 '��M 4M ��	4 
'8� å9�� m�¥

z'^�	 
4'8�	 $
 ����4k9%	4 )�	�%	4 ��
� �
 F)��Y3. 

���� �'" I� �}M D . ����� b'�Y ��� 6'0�9
 (;-JM �K /�HY /� D�9Y4 Q���M � > �K (
 ��8� F��.M w+� X�0x 4M s����M &�� > � I+�	 D . �N�>�+'� $G«10 % (;-J�	 B,U �.  

( �0�9%	 /	� ��	 � �q Z�0Y #�	 (;-J�	4 Z�	 (�'" D�9Y Q ]�	 � ��	 (�'"  D�9Y �K
/M &H¢ 6�^�	 B,U (�����	 
4'8��>  (5�9%	 (���%	 (>�+'�	 �x /�HY)Majoritaire ( �M� �

 B��9Y4 F�%	)��9Y �0. ( (������HY 4M)�������H��	 I0J4 I��x(4.  

                                                           
1 Zn�QG>'�	: ¦ 1F�%	 �M�4 (�4��	 �. (+n��	 (���H"@ 1(�� �̀�	 �. ���'- � Q%���	 3�8��	1 1 ��� � IN�%	 �	) 12009 1

�21.  
2)��HJ�	 :�����	 '�'0Y ���� 1(�'��*��	 (�9<����	 6��0�	4 (�� �̀�	 �. ���'-�	 1Q
���	 ��2002 .�1.  
3 QG>'�	 Zn� : � X>�� $�'
 1F�%	 �M�4 (�4��	 s> (+n��	 (���H"@ 1(�� �̀�	 �. ���'- � Q%���	 3�8��	23.  

4Michel ghertman: les multinationales, op�cit, p 4 
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����  (.y�
 ��� �.4 (;-JM �K4 '0%	 (�4) 4M Z�	 (�4��	 � Q9�R'�	 �U'0
 (�'" �}f> b'�Y ���
�Y ���'" 4M 
4'< X�'` &. �	�� (�4) &
 '��M D . 
�;0�	 � 6��� (*� �K /�H� ��� (�>

X��9��	4 $�y���	 ?@ _��J=	 &
 I
�H�
 ¦�-�> Z�0Y4 �N`�-J :�< ���v �,�	1. 

����  /�� �N<'��4"Q -�
 |���" 1_���	 � (����J@ 6��4 I+�	 D . �K (�'" �}f>2. 

����   /�H� �
��. ���9�P	 6)���
 j�*Y ���'-�	 B,U /M z'� &
 S��U420 % &
  �Y{ �u�8�
 �N��*J j�*� �
��. (�%�. j�*Y ���'-�	 B,U ���� &
 ���� ��� Z�	 � ��	 _��^35 %  &


(�����	 �N.4'8� ������ � (���£=	 (��0�	3. 

���� 6)��� �	3 (�4) b'` &
 (����%	 ��0a�> $���� ��" QU (�J�J�0�	 'o��	 (N� &
4 1 &
4
 Q.����	 w�o�Y QU (� ���	 (�����	 ���"�	 &
 ��� )�. :� $��� Q����4)F��. 1&R�>y 1

&�)��
 1�	�^ 1&�'���9
(4. 

��H�� :
>����� ��-"!� ���]�)&�H ^��/-��� �#���  ^�'
��� �%(�.  

  /@ sY'U�{ ���9�P	 6)���
 ���'-�	4 '"��%	 ����	 �������	 6'U�{  s�
yn�

��*�4 ��> X�'8��	��N  4�Y ��	/ � �� &
 �/����	 6��	4 6'U�{ 1 :� |�� � �	 	,U /M s� �

 (� �� � �� � 4M ��R�� n0Y ���� �,�	 _��J=	 I�4��> Z�0� ��N� H< /����	 &
 ��� � B��� �

 F�%	 �M� |8J � wHr��	 $
 6���. /	� > ?@ (����J=	5 1 (+n. ��4��Y #�	 �	��	 �)��Y �0�4

����	 �������	���9�P	 6)���
 ���'-��> '"��%	 1  4�	��	 B,U wUM Q � �
 �:6  

                                                           
1 ���A �'!� (�.�����	4 (�)�*�+�	 (�7 �	 :X>�� $�'
 . �15.  

2
 www.cours 1economi.com: chapitre 6 les théories de l’investissement international et de 

la firme multinationale, Consulté Le 03/05/2013.    
3  ��" ���"b :1Q%���	 ���T	 ������	4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 � (���T	4 (����%	  Z� ��	 � B	����) (�4'`M

 'R	�P	 (�
�� ��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 .2007 � 1117.  
4 Stephen Hymer: l’entreprise multinationale et la division internationale, études 
internationales vol 2, N° 1 , 1971. P 58.  

 5F�
y I*�< : ����	 �������	'"��%	  1(���7��	 Z� ��	 ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 (��� (�	�) 1(�
���	 F4��	 ���)�*�+	 � B�4)4
 1Q9���	 �'��	 ��-�	 Q�
�P	 ��'%	2004 � 130  �31 .  

6 ��7��	 ��� �����	 ��. : 1'*
 1m��a	 �'��	 ��H%	 1���9�P	 6)���
 ���'-�	 I��v � (���%	 6�	)=	2007� 129�
34.  
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 � Q�!� LD
��: ���9�P	 6)���
 (�'-�	 )n�
 ?@ z)M �,�	 �U '"��%	 ����	 �������	 /M 1
 6)���
 ���'-�	 &. � �± '"��%	 ����	 �������	 /M �M'�	 	�U V�r]M z'� m��

 �U I>�0%�> &H� ���9�P	�NR�-J@ � wU�9� �,�	 1 � (�~'� (>�7��	 (�'-�	 f-�Y m��
�U)�E= $<	��	4 �K X�� �U4 :�. (0>�� QN< '"��%	 ����	 �������	.  

 � �M�]�� LD
��: ���	 '"��%	 ����	 �������	 �@ QU �
 ���9�P	 6)���
 (�'-�	 /M 1 �N<
QU 1�U QU4 1z'� � wNG�> /�� /@4 	 X>�;��	B����	 I� &
 ��N��> Z���.  D . )'�	 &H¢4

 (�'-�	 /M4 s���O �n�4 (;�	�> w�� /M &H�%	 &
 '"��%	 ����	 �������	 /f> �M'�	 	,U
 6)���
� ���9�P	  w�� /M &H¢ I> '"��%	 ����	 �������	 D . �U������	 � '*�0Y

 �~ ��������>'"��
.  

 � ���]�� LD
��:  '-�	 /M F4��	 � '"��%	 ����	 ������n� 6	)M QU ���9�P	 6)���
 (�
(�����	 1 (�~� :JM �M'�	 	,U V�r]M ­p8� m��&
  wK	�
M ������	 F	�
�	 V�r]M ´�>

 $��O /M �M'�	 	�U D . )'�	 &H¢4 ���9�P	 6)���
 (�'" ��-J@ ?@ wq �)k� (����M (�4) �
(�'- �  �J�0�	 ��`=	 $�4 ��> /�H� F	�
�	 �4�� .  

 � eH�
�� LD
��:  � 6	)M �U '"��%	 ����	 �������	 /M z'� m�� X>�9�	 �M'�	 |H. �U (�'-
�9�P	 6)���
( 1�������	 ���� X>�9�	 �M'�	 /M m�� j�	4 :0>�� s>4 �M'�	 	,U s> �'8�	4 

���9�P	 6)���
 (�'-�	 /M z�< �M'�	 	,U �
M 
'< ���9�P	 6)���
 (�'-�	4 n]M ����	 
�u�`�-J z��@ :J� 
'< '"��%	 ����	 �������	4 I]�	 QU.  

 � F �7�� LD
��: /M  6)���
 (�'" ?@ F�r�Y (�� �̀�	 (�'-�	 /M �U4 (�'R	) ��N��> (+n��	
 z'^M (���J &
4 F4��	 &
 �����	 � '"��%	 ����	 ��������> 2�34 �u�� �. � ���9�P	
 6)���
 (�'-�	 Z��0� ���Y ���9�P	 6)���
 �	������	 ?@ F�r�Y b�� 6'"��%	 �	��������<

�9�P	( �����>F4��	 &
 �����	 � ��� 1�CfY ?@ 'oJ �M'�	 	,U /@  6)���
 (�'-�	 &
 I�
�9�P	( (�9�P	 � )����	 (8] :r�® '"��%	 ����	 �������	 D . 1 ?@ z'^M (N� &
 'oJ4

�9�P	 6)���
 (�'" ?@ �N ��x4 (�'-�	 D . '"��%	 ����	 �������	 �CfY( �N`�-J �.  

 �  LD
��d#�/��:���9�P	 6)���
 ���'-�	 wG� '"��%	 ����	 �������	 /@ 1 ��'� m��
 ����	 �������	 �U4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 (�	�) &
 z�!%	 D . �M'�	 	,U V�r]M
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� (<'�
 ��'J �,�	 '"��%	(�>'��	 /	� ��	 � :Y	)� 1:�
 $<��%	 w�o�Y (�8��4 1 �M'�	 	,U /@
.M �^�	���9�P	 6)���
 ���'-�	4 '"��%	 ����	 �������	 s> (+n��	 D; 1 m�� &
 �

'^��> ��N�
 ��	4 I� 'CfY 1 �� �. /�H< ���	���	 B,U &
 wN%	 D . :�����	 ?@ D�� I>
 '��MB,U Fn^ &
4 �	��	 &
 B�~ &
 �	��	  6��0�	 QU 6'"��%	 (�����	 �	�������	 /M s���

(��4��	 (�)�*�+�	 ��+n� � (�9�R'�	 1 &. Q9�R'�	 ���%	 I�v ���9�P	 )���
 ���'-�	 �
M
'"��%	 ����	 �������	 6'U�{1. 

 �M�]�� ;�.��� :^��/-��� �#���  ^�'
��� 6��$U.  

 /M ?@ ���9�P	 6)���
 ���'-�	 I�v (���H��	 /�HY 1 6�	)=	4 (�H %	 �N�< /�HY m��
 6��� �����%	 (;-JM4 _��J=	4?@  Q9�R� ��'
 &
 ��f�Y �}M ���M� ���4 (�
�+ ��J��� 6�. ��;J

z'^�	 F4��	 � 
4'8�	 &
 (.��� $
 �
 (�4) � 1 I+M s
fY �U (�'- � Q9�R'�	 b�K	 I��4
��	 4�~ I�M &
 _��Jø� (8 HY(�%���	 �	� 1 f8�M4 IG<M D . F�*a�> b�K	 	,U X�0x &H¢4

���'-�	 B,K (8�G%	 ��
�Ha	 &
 (���'� ��y��Y D . F�*a	4 _��J=	 X<	'% $+	�%	 1 2 �v4
(��	)=	 �U	�%	 &
 	��� ���� ���9�P	 6)���
 ���'-�	 1(��0��	 )�	�%	4 (���%	 �	)���%	4 1 Z�0Y4

6�	)�>  (+n���	 �u�� �.(�7�Y	p��> (09�
 (�%�. 1 (
	)@4 (���Y ���9�P	 6)���
 ���'-�	 F4�x4
(�'-�	 � �	�	'0�	 3�«	 (���'®4 �)����	 I
�H��	4 ������	 Fn^ &
 ��9�	 � �U��	'
 1 &
4

���'-�	 &
 
���	 	,U D . (��3����	 ( �
�	 1 (�'"IBM 1EXXON 1FIAT 1NESTLE 1TOYOTA 1

 ���'-�	 (�0> &. 6���. ���9> ���9�P	 6)���
 ���'-�	 ����Y Z�0Y �
 ?@ (<��=�>4
e��> I���Y4 Q%���	 )�*�+�	 � ( 
���	 ��9�k%	4:2

 

&�D :����� 
�': 

 z�� (�'" QU I]�	 � (���H���	 ���'-�	 /@ 1 �+�< (�9�P	 6)���
 (�'-�	 &H�
 (���H���	 ���'-�	( R�U Z�7�M ?@ � ]4 m�� ��H> 1 ��� �. (��+ /�< F��%	 I��� D .4

 (�'")GENERAL MOTORS( &
 ���� � Q
�0�	 _��J=	 c�£@ ��8� �	���9 �  ´�> �N�< �® F4��	

                                                           
1b4'��
M : 1(��
�P	 ��.��;%	 /	��) 1s9a	 ��. Q0Y ��� D . (£'Y 1���9�P	 6)���%	 ���'-�	 ��;�> (]��	 ���4'`�	

 1'R	�P	1986� 191. 
2 �)'H�	 �¹M ��9�	 :���'-�	  1���9�P	 6)���
 www.kenanonline.net Consulté le13/06/2014    
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S��¯��	 I�
 (
�0�%	 F4��	 1 F��
 QU z'^M (L &. :> y��v �,�	 ��H�	 w7a	 (L I*8J �4
 �	������	 � 4̄(�'-�	 B,U1.  

��M�b: ����-E � ������ Q���� �5 L���]�)&� ¦��-�� �'
8 : 

  6�r�%	 ������	 (]�^ ��.��] (
�0�%	 F4��	 � ���'-�	 B,K ��������	 ¦�-��	 ��p�
/�>���	4 1�4�4�	 )�x�	 /	� >4 1 (�.��*�	 /	� ��	 4M (�"���	 ���)�*�+�	 ´�> ?@ (<��=�>
 (�"���	���A �'"4 V��� � 16)�	��	 (�%���	 �	������	 (*�  �C D . /	� ��	 B,U 3�r�9Y 3@ 1

/	� ��	 B,U � �������	 (��> �q ����Y #�	 �R�*�	 ´�> ?@ $�	� 	,U4  1 Q���9�	 �	'0�����
Q.�����	4 1Q.��*�	 �N
�0Y ?@ (<��=�>2.  

�]��b: �"���-T���� ������ l�J���:  

 ����4(�����	 (��0��	 � 2�3 I 1(0�+��	 ��J����	4 �	��N%	4 1 mr��	 D . ��8J=	 /�� 	3�<
(�.��*�	 F4��	 � ��p� '��;��	4 1 6)���
 ���'-�	 &
 I� + )�. � ?4�	 (�����> ��p� :J�<

���9�P	 1 B,U 6�+ �)�*
 &
 	��*
 (�����	 (��0��	 �r�]M 3@ �������H��	 � wHr�Y QN<
	�N��>�� 	�<	�4 �ô-�% 16���� $ � 4M ��� �. b�-��	 mr��	 6'» /��M �	�� 1 �����Y /�� ZM

��� � 1 �)M D . (���%	 6�	)=	 �����M ¤��M X��;Y :�.��4 �)�%	 ��8��	 	,U &
 ����4
��
� �%	 � (���a	 (��0��	 2�3 � (
���9
 ��
� �%	 1(�4	��%	 �	�����	 &
 j�]M °�  &.

��
� �%	 $��O 1 D�9� �
"(��4��	 ���'- � (�)�*�+�	 �	'>��%	 " �	�������	 Z�oJ 4M
Q0��9��	 1(�'-�	 ¦�-� � (�)�%	 �J	�P	 D . '*�0� � '��9%	 X�+��	 mr���< 1 I��-� I>

(�'- � ��	)=	 w�o���	3 1���'-�	 &
 
���	 	,U (<�G��	 D . (�
���	 /	� ��	 �'x 2�,�  2�34

                                                           

 1 p�. &>D ��:  6'�,
 1�'R	�P	 /�J�0�	 � ���9�P	 6)���
 ���'-�	 �	������	 ��8x z�
��9��
  ��0a	 (� � 1/�J�0�	 �
 1�	)'
�> 16'+�> ��� (�
�� 1(���7��	 Z� .42006� 110.  

 4'oJ	 :���  l��] Z�-U�'�8�	:  (���%	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 (�)�*�+�	4 (����9�	 �U)��>M4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	
� � (�
�� 1)�*�+�	 (� � 1(�<'*%	4 . 1�����2010 .  

2  '-�	 ������*�
 �� :6��7� � ���P	 Q%���	 Z�o��	 � �'��	 V'!%	 /	� > ���)�*�+	 _�
�J	 (�J�H
@ : (����B	����)  Z� . �
 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1)�*�+�	�����
  (��;�9+2009� 139.  

3  ��;�	 ���� &> �¹M�'a	: :�
 Zn�=	 �+�
4 ����	 I�����	 (��'-�	 (� � 1Q
n�=	 )�*�+�	 � B	����) (���� 1
(�� /4) 1(�)��9�	 1z'0�	 ZM (�
�� 1(�
n�=	 ���	���	4 1 �123 .  
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 (���o���	4 (��	)=	 �u	� 4̂ �u���0Y &
 6)�8��n�)�������H��	 I��x4 I0J ( �	p< � �J�� �
 ��>
�u)��9> ��9%	 &
 (�-^ F4��	 B,K (GU��
 (0>��.  

��H�� :�5�
���� ����M&�:  

 �;!Y #�	 ��9�	 (��9
 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 �q ����Y #�	 �G�M �R�*�	 &
 �N
 
y��Y (�>�Y ���'"4 
4'<4 ( R�U (�0��9Y �	��N
 &
 :H v �% Z�	 � ��	 _��^ �	'!P	 �U)	��
	4

[���	 ����M wo�
 � 1 �� D . (8 ��%	 F4��	4 (
�0�%	 F4��	 I�-�� ���'-�	 B,U ¦�-J ��¢4
�	�� 1�< & �̀�Y /M ��'Y #�	 $+	�%	 ��	�
 &
 6)�8���	 F4�x ��R	) QN<: 1j>'�	 �U �N�<	)4.1  

���]�� ;�.��� :^��/-��� �#���  ^�'
��� ^����8�
�)�.  

  �J�� �
 #�	 �N<	�UM �9O �
��. X0r�� ���'-�	 B,U :> $���Y �,�	 ��H�	 w7a	 /@
��!��	 (��'� (��> � (���
 ���7�Y	p�	 $��Y [ �� X0r��� 1 
	�JM ¤nC ��¯ /M $�;�9J m��

���'-�	 B,U I�+ &
 (���%	 ���7�Y	p�n� 1Q � ���< ( ���%	4: 2  

&�D :����8�
�)*� ���5!�.  

 f-�%	 � ��	 � :> Z�0Y �,�	 ¦�-��	 |8�> (�'-�	 �
�+ 	3@ (�0<M �	�������	 /�HY 1 w��4
$�*�	 (
���	 ��7��%	 '��*�� I���� ����^�	 	,U 1 B,U w�Y(�7�Y	p�=	  (��n0��	 Fn^ &


(����J=	 (� ���	 � Z�	 (9�k%	 D . 
4'8�	 1 I��x4 (�H %	 )4�� � ��N��> (+n��	 '*�0Y4
F	�
�	 �4��4 �������H��	 1 I
�. &
 6)�8��n� (8�G%	 (�4��	 � Q T	 ��9 � �������	 :����4

�	'!P	 �	�P	 1%	 F4��	 � 6)�. �������	 	,U w��4 B,U ,�8�Y ¦4'" &
4 (��*(�7�Y	p�=	  �

Q �:  

 , w7a	 ���)�*�+	 &
 6)�8���	. 

 , ��G%	 � ��	 � �������	 ����H�� �9J ­�8ó	. 

                                                           
1  ��� D9�. ��� ��4)���:  ��9��
 (���� 1(�)�*�+�	 (%���	 I{ � (�>'��	 /	� ��	 ���)�*�+	4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	

  1(�)�*�+�	 Z� ��	 � 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �2005 � 154.  
 2 p�.6 ¡�>'> : Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1��9��
 6'�,
 1'R	�P	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 X<�Y D . � ��	 ';^ 'CM

Q+	�> ZM 1���N
 &> �'��	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	 .2009 1 �32.  
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 , Q T	 ��9�	 
�9Y	. 

 ,  (��'�P	 )��0�	 4M I0��	 ����HY 
�8Y�	"(�8Y'%	 '��*��	 ����HY " '"��%	 ����	 ��������<
��
 ���'-�	 B)�0Y #�	���9�P	 6)� 6��7��	 I� IÔ. 

��M�b :�
#����� ����8�
�)&�: 

 ���'-�	 &
 �����	 :7�Y  (����J=	 �N�;-JM I0J ?@ (��4��	 (9<��%	 �!� �x z�H�	
(��*
 �*J 4M (��4�	 )	�� � /4)��%	 �q ��	��� #�	 /	� ��	 �W 1 IH" (����J=	 (+n��	 ,^fY4

��"�44 
4'< 1 I����4(����J=	 (� ���	 ����H��	 (�J�Y � (�7�Y	p��	 B,U &
 b�K	 1 m��
(��0�	 ( 9 � &
 ��� � 
'< I� �*��� 1 ��9�	 |��4 '��*��	 �W :��� �
 6)�. _��J=	4

Q T	 1 I� � 6'<��%	 ��	�%	 �9� 
4'8�	 $�y�Y4 w��4 (�9<����	 �N����4 s9x �U 6f-�%	 b�N<
(8�G
 (�4) 1.�������	 ��*
 /	� ��	 &. z��9%	 (8 �¬ (8�G%	 /	� ��	 /�HY �
 6)�)Z�	( 1

 ����H��	 (�J�Y &. mr�Y ���9�P	 6)���
 ���'-��<)(*� �̂ ( 
�. �� ( � �������	4
��9���� (�����	 (8��� (��� 0��	 ��.�;0�	 1V����	 (.��]4 )� P	4 1 
�;0� 2�,� :7�Y 4M

���H��	4 ��
��	���A �'" V��� /	� > ´�>4 s*�	4 ��K	 � /f-�	 �U ��� (�����	 �����.  

�]��b :�� ���� ����8�
�)&� �D �'�
��� ����8�
�)�: 

  (£���	 6��H�	 ����H��	 ´�8��� ( ��4 ���9�P	 6)���
 ���'- � (�9���> I�4���	 I�¢
6��7��	 &. 1 (0 ��%	 s0��	 Z�. ���� �� 0Y4 ���'-�	 ���7�Y	p�	 &. (O���	 ��;^��>

(9<��%	 1 � ~� _	'^=	4 (�4	�%	 ��� ��> Z��0�	 (��a	 B,U � IG8Y ���9�P	 6)���
 (�'-��<
(�����	 �u�� �. 1(H�-�	 6f-�%	 IH" � 
4'8�	 w�o�Y w�� m�� 1 (�7�Y	p��	 B,U j�9Y4

 (8 ��%	 
4'8�	 s> �
 (+n��	 '��;�> ��7��%	4 $�*�	 (
���	 ��7��%	 F)��Y D . I��Y #�	 (�'- �
w7a	 ���)�*�+	 ��	�
 X�0x I�M &
 �N��> ���< (��*%	 �*J.  
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eH�
�� ������ :
>����� ��-"!� ���]�)&� ^�#�� � ^�

\M  

 ����	 �������	 6'U�{ '98Y 6���
 (�'oJ D . /������	 /�	 �� ?@ X8�� ['"��%	 1 3@
)�N��	 I� :.���
 F	�� � 1 /'0�	 ,�
 (�'H< �	��;Y '"��%	 ����	 �������	 (�'oJ �<'. �0<

	,U ��
�� ?@ '-. &
���	 1 &
 � �« #�	4 (� ���	 :Y	)�r® (]��	 ���	���	 
��Y ?@ (<��=�>
'^A ?@ w� +@.  

Q�!� ;�.��� :
>����� ��-"!� ���]�)&� ^�

\M.    

&�D :�
������� ^�

\-��: QU4 ���'oJ $>�M (��� 0��	 (�'o��	 &�G�Y :  

1  /������� ������� �

\M : D . ����+ ����	 ������n� F�%	 �M� (�'� (�'o��	 B,U '98Y
  (>��] : >�+ �+ ���0�	 	,U �/M D . (
�. 6��*> c�%	 F�%	 �M� 4M F�%	4 (��4��	 6��7��	 (�'�

(�
�� �u	3 (�'o��	 B,U (���` � 1 ����	 ������n� 	)�� 	�98Y Z�0Y [ (��4��	 6��7��	 (�'o�<
 ��� '^A ?@ � > &
 F�0�Jn� _��J=	 I
	�. (� >�+ Z�. ��> �3 �)�> ��p<	 �}M I> '"��%	

J	 I�¢ z'^M (���J &
 '"��%	 �������	4 Q9<��Y ��� � I��Y ���'-�	 /M ��p<	 I
	��� ��0�
 ��� (7��J �N���^ w�� �� '��M ���9�P	 6)���
 ���'-�	 I^	) c4��	 F)����	 w��4 _��J=	

�N� ~M :�< I��� �,�	 ( 0�	 ��H��	1 .  

 �������	 X<�Y wN< I�M &
 (��� 0��	 (�'o� � (
���	 w�U�8%	 ´�> '��;Y ´���	 F4�� �+4
'"��%	 ����	 1 S'r�� F�%	 �M'<F�%	 �M'� (��a	 (����J=	 � �4'8 � (>�7��	 '^A ?@ � > &
 1

(��9J 6���> w9�Y z'^M ?@ F�%	 �M� 6'<�> w9�Y )n> &
 (�'a	 B�O	 /�H� c����>4 1 6)���	 Q8<
(�'o��	4 6)'§	 (�����	 &
 F4�	 � �N�
 6�^�	 � D .M F�%	 �M'� (��a	 (����J=	 /�HY.  

	 B,U /@ ���Y 6'"��%	 �	�������	 &
 ���	 ��P	 /M $+	4 $
 �NG+��Y �N� . , k̂� (�'o��
(
�0�%	 (���LM'�	 F4��	 � 1 s> �N0�'8Y Z�. µ F�%	 �M'� (��a	 (����J=	 �����9
 V��0�Y m��

�	 X<�Y /M ��*��	 ?@ V'+��< z'^M (N� &
 '"��%	 �~4 '"��%	 ����	 �������	 �	������
 '`�¬ I�x � 4̄) 6�R�8�	 ����
 � &���� � (>�7��	 �7��	 )n> ?@ ´R�8�	 )n> &
 6'"��%	 �~

                                                           
1 )��� ��� D9�. ��� ��4 : ��9��
 (���� 1(�)�*�+�	 (%���	 I{ � (�>'��	 /	� ��	 ���)�*�+	4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	

 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 �2005� 160.  
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(����M (��> � _��J=	1.  

2/�
�
�/�� �

\-�� : (�'o��	 �	�98Y � ��% �N�4 #�	 6���-�	 �	)�0�Jn� 	'oJ
������	 �± ���< ��H<M4 ¤�¥M S��U �'N{ (�H��nH�	 I� ��H<M �Uy'>M /��4 '"��%	 ����	 �

 &
" s�4M4 '-H�U)HECKCHER� OLIN(  " ���x ?@ � ]�Y #�	 (����9�	 (�'o��	 )	4�
/	� ��	 s> (��9��	 6��%	 bn�^	 V���M 1 �q ��� #�	 (�'o��	 B,U $�'Y4"s�4M4 '-H�U " ���

 � F4��	 s> �4�8��	 ?@ (��4��	 6��7��	 Z��+��N�
 I� � (8 ��%	 _��J=	 ']��. 6'<4 1 	,U
bn�^	 ���� /M :Jf" &
 �4�8��	  �4�8�� 	'oJ ��7��%	 /�»M � c����>4 _��J=	 I
	�. /�»M �

 B,U /M ��� �
 	,U F4��	 � �¬ s> 6��7��	 Z��+ ���� ��� ']����	 °" &
 :���x ���< $ 9�	
���x ?@ � ]�Y �+ (�'o��	  �5 s�9�R� s 
�. D . Z�0� �,�	 (��9��	 6��%	 bn�^	2:   

 �  bn�^	 ?@ �)k� /	� ��	 s> _��J=	 ']���� (��9��	 6����	 4M 6'<��	 (��) bn�^	
(��9��	 �U����M .  

 �  B,U /�< :�
4 _��J=	 F	4) � bn�^	 B���
 _��J=	 ']��. Z	����	 � bn�^	
(�'o��	 1> �'0Y �¯@ &
 '*�. ���M D . '��*��	4 _��J=	 � �*��Y /M (�4) IH� IG<�	 &
 :Jf

�N��� ���9J '<��%	 _��J=	 ']��. 1I���	 '*�. � (��9J 6'<�> $���Y #�	 (�4��	 m�� 1 ­�8ó�>4
I���	 (8��� $ 9�	 _��J�> Z��0�	 �N�H¢ z'^M (�4) $
 (J��0%�> ����	 1 �> $���Y #�	 (�4��	 �
M 6'<
F�%	 �M� (8��H�	 $ 9�	 _��J�> Z��0�	 �N� �< F�%	 �M� '*�. � (��9J 1 6'<�> $���Y #�	 (�4��	 �
M

­��	 '*�. � (��9J 1$�'�	 ­�8ó	 1­��	 (8��� (� 9�	 _��J@ �N� �< .  

  6'U�{ � 5M �+ $+	��	 � (�'o��	 B,U /@"'"��%	 ����	 �������	 Z��+ " 2�34 �N�	p<�
 '"��%	 ����	 �������	 /M �U)�0�.	 �J�� ?@ (��4�	 )	�%	4 F	�
�	 �4�� F4	�Y )��4 Z�.

_���� � (�R�N��	 ( �'%	 F����	 ��> (� 9�	 F)��Y (!�] D . Z�0� 1 ( �HY QU (�'o��	 B,U �
��.4
(�H��nH�	 (�'o� � )	��
	4 1	 Z��+ �98Y � �5�� �}M �J�� ?@ Fn^ &
 (��4��	 6��7��

                                                           
1)��� ��� D9�. ��� ��4 :���9�P	 6)���
 ���'-�	  1X>�� $�'
 1(�)�*�+�	 (%���	 I{ � (�>'��	 /	� ��	 ���)�*�+	4

�60 .  
2 I�G< ���< : 1(�)��9�	 (�>'��	 (H �%	4 '*
 1'R	�P	 s> (J��0
 (�	�) $
 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M

 .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z�2004� 167.  
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 �������	 Z��0� �U�98Y � �'*+ �}M �~ F4��	 s> (��9��	 ��	�%	 bn�^	 V���� �U���x
 c4��	 ���� � (�R�N��	 ( �'%	 F����	 ��> (� 9�	 F)��Y (!�] )'� :Y��.	 �
��. '"��%	 ����	

Q%���	 �)�*�+�	 $+	��	 B�8J �
 	,U4 1 � �J�� m�� � ���� '-. $����	 /'0�	 � F	�
�	 �4�
�G�M 6���P	 �	��7��	 &
 ��H�	 X ^ 1 ��� ��K	 � y��	4 ��-�	4 &;0�	 I�]�� (.	�y � 4̄

(�J�;���	 F	�
�	 �4�� �	������	 �� D . 1 �4�� F�0�J	 Q%���	 $+	��	 ��CM z'^M (N� &
4
W (�%���	 (
y�	 /�>@ (�H�'
�	 F	�
�	 /�� �,�	 c4��	 I���	 w�90�� �0<4 2�34 (�>'!�	 �>4�4M �

�����9�	 � 	�R�� .  

3 /Q���� dD� �

\M:  D . '"��%	 ����	 �������	 Z��0� �U�98Y � 6�^�	 B,U ��HY�	
 #�	 �	��9 � (��0��	 (��0�	 ���� �,�	 ��0��	 F�%	 �M� �U4 _��J=	 I
	�. s> &
 ���4 I
�.

�vF�%	 �M� (�H 
 I 1 ��`�-J IH�K �N�'" &
 (�	�> �U�98Y � (�'o��	 B,U �0 ;J	 �0�4
�������	 6�4�] Fn^ :� . M';Y #�	 �	�!��	 I�4 F�%	 �M� 6f<�H
 Z�N8
 �. (9�k%	 1 
��� 3@
�Y #�	 X`��%	 ?@ ´8��
 F��
 �	34 ´R�8> $���Y #�	 X`��%	 &
 X<�� � F�%	 �M� 6��J  �

:�
 (��9J 1���9J $8Y'
 �R�. D . F�*a	 &H¢ m�� 1 6�R�8 � (��a	 (�'o���> :� . j ;]M �,�	4
�.�8Y�	 '��M :Y�R�< m�� ?@ ��R�0 Y S'r�� F�%	 �M� /M ���.	 2�3 �J�� ?@1 .  

 �	 �������	 s> �'8Y [ �}M �N�M� D .4 6���. �	)�0�J� (�'o��	 B,U ��'�Y �0� ���
 � ,^fY [4 c�%	 F�%	 �M� X ;�
 &
 ����	 �������	 X<�Y I
��Y (�'o���< '"��%	 �~4 '"��%	

 ����	 Z�N8%	 ����.�	)'"��%	 ����	 �������	 (]� 4̂ ( F�%	 �M� �0< |�� &�G�Y (�R�0�
6�	)=	4 6��N%	4 �������H��	 ����M &H�42.  

4 / ��.UD �

\MQ#�����:  ���Y #�	 F)����	 ��;^M (�'oJ �G�M �ã ��� 0��	 l';�	 &��
'"��%	 ����	 ��������> Z��0 � Q����	 S'T	 �U F)����	 F���
 /M 1 6�^�	 B,U �0 ;J	 �0�
[���	 � (��0J X`��
 S��U /M '"��%	 ����	 ������n� �U�98Y � 1 (��0�	 ( ����> y��v X`��


(8��G�	 ( ����> y��v z'^M4 1 y��v X`��
 � w�0Y #�	 ��9�k%	 /�< (�'o��	 B,U �9� :� .4
                                                           

1 I�G< ���< : 1(�)��9�	 (�>'��	 (H �%	4 '*
 1'R	�P	 s> (J��0
 (�	�) $
 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M
� 1X>�� $�'
6 .  

2 Zn9�	 ��. ��� : (���Yn�	 �H�'
M4 ���A �'" &
 I� V��7�� (J��0
 (�	�) 1(%���	 '*. � '"��%	 ����	 �������	 �	)��
 1'*
 1(
���	 (���%	4 )�*�+�	 w9+ ��0a	 (� � 6��*�%	 (�
�� 1'*
 D . X��;��	 $
2000� 148 .  
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 ( ����> y��v #�	 X`��%	 � ������n� (���%	 �u��J�H
@ F������ 6)	�U /4) f7 Y (��0�	 ( ����>
 �U3�«	 ��. ��9�k%	 B,U D . �E :JM (�'o��	 B,U ���Y :� .4 (8��G�	 � �������	 �	'0�

:Y	�!�> (0 ��%	 ��;^�	 I�4 �4M F)����	 F��
 Q.	'Y /M _���	.1  

�	)�0�J�> �N�0>�� I�
 ´<'��> (�'o��	 B,U � >�+ 1 �,�	 �98��	 � 6)4�� �}M ���.	 3@
 (��0��	 X`��%	 s> ���< �97�� �,�	 �������	 D . �'*�+	 �}�� 2�3 � ��9�	4 :�
�+

%	 ���.	 µ &
4 X`��%	 B,U � �¬ s> ¤�x #�	 F	�
�	 �4�� (�'� (�	�)4 [���	 � (8 ��
(� �� � Q����	 S'T	 �U �n���	 '��0Y � &�����	 1 ( ���	 6�0> $���Y #�	 (�4��	 /M �N�9� �M

: �0Y &H¢ � 	,U4 (8��� ( �. �	3 (�4) � '���9Y /M $�;�9Y .  

  �
 Fn^ &
 '"��%	 ����	 �������	 s> ��v /M (��� 0��	 ���'o��	 $;�9Y [ Z�0Y
'"��%	 �~ ����	 �������	4 1 D . '"��%	 ����	 ������n� �N � x � ���'o��	 B,U ���� �0<

 &
 ��> '"��%	 ��������> Z��0�	 ���'-�	 IG8Y �N �M &
 #�	 V����	 l'-Y [4 F�%	 �M�
�	'��*� 1�N � x X��4 (`�9�� 	'oJ4 1 ���	p<�< $+	��	 $
 I
����	 � (�'o��	 � -<" '-H�U

s�4M4 " (�'o��	 B,U �r�]M �
�. /4'-. ��> &H� �5��No� s�0�n�	 s��0a	 � ���+ ��0�
%	 ­	p<	 D . (�'o��	 2 Y Z��+ /M4 '"��%	 ����	 �������	 6'U�{ l'" D . 6�)�+ �~ (9<��

(��+	4 �~ ���	p<	4 (U	�> �U ��
� �%	 F��� Z�.4 F�0�J�	 (8 HY V��~4 ( 
�H�	 1 b�U /@
j>'�	 w�o�Y 1  6���. I
	�. S��U I> _���	 � �������	 �	'+ 3�«	 � Q����	 )�T	 �U |��

����	 F���� 1��9�	 w7�. ...÷	 1�����	 6f-J (�8�H� �U�98Y Z�. ?@ (<��@ (�����	 �	��
6��7��	 (�'� D . ����+ �	�������	 2 Y (�'� �98Y4 1 6��+ Z�. ­p8Y #�	 6�^�	 B,U

 I
	�._��J=	 '^� � > &
 F�0�J�	 D .2.  

��M�b :l�/�� d�)D ?�� ������ p
.��:  

  l';�	 ���M D . '"��%	 ����	 �������	 6'U�o� �U�98Y � ���'o��	 B,U ����Y

                                                           
1 I�G< ���<: "��%	 ����	 �������	 (�5M 1(�)��9�	 (�>'��	 (H �%	4 '*
 1'R	�P	 s> (J��0
 (�	�) $
 (�>'��	 F4��	 � '

X>�� $�'
� 166.  
2 ��	�J X�<� : Z� ��	 � ��9��
 (���� 1V'!%	 1'R	�P	 1|J�Y (��� (�	�) 1�)�*�+�	 ����	4 '"��%	 ����	 �������	

9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 1(�Y�> 1'G� _�a	 (�
�� 1��2008� 129�30 .  
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��9�	 D . wR�0�	 �'o��	 1 (9<��%	 V��~ ­	p<	 D . ���'o��	 B,U Z�0Y l';�	 	,U &��4
�N�< $ 9�	 s> ­'��	 �0J ?@ (<��=�> (�
���	 F4��	 �	��M � ( 
�H�	  1 ���'-�	 /M ���

 (;-J�	 ���� � ���9�P	 6)���
 ���'-�	 (9<��
 $�;�9Y � (8�G%	 F4��	 � (�� �̀�	
+�	 ���o�% '^A Q8�{4 ¦�-J �M (���� ��� ;�
 �± ���< °� 4M (����J=	 4M (�)�*�

F��.�	 1 ���9�P	 6)���
 (�'-�	 z�� 6�0�	 �J	�� 4M �	��0�	 ´�> '<	�Y /M �M) )�	�%	 '<	�Y
(���%	 1(��	)=	 �	��N%	 (������H��	 ..÷	 (�G%	 F4��	 � (�� �̀�	 ���'-�	 $
 (J��0%�> ��M ���� (8

(�����	 �	�������	 �W ���'-�	 B,U $<�Y #�	 I
	���	 1 Z��> ���'-�	 B,U /�¢@ '^A å�® �M
���	)@ 4M ����
 4M �����J@ 4M �������HY �N�9<��
 D . (8�G%	 F4���> (�� �̀�	 ���'-�	 6��+ 1 	,U4

�	 B,U �	'+ �	�4 &�HY #�	 (�����	 �	�8T	 ��M I�¢ �
 F4��	 � ��������> ���	 ���'-
(�
���	  1����	 �������	 ���§ (����-�	 6'o��	 _3����	 	,U ­p8� ��� 1 2 ���	 &. nG<

 6)���
 ���'-�	 z�� 6�0�	 �J	�� Fn!��� IG8%	 IH-�	 QU �������	 ��.4'-% X ;%	
 ���9�P	1.  

 ?@ ���<�Y ���'o��	 B,U /��G% 'o���>4 Z��0� �U�98Y Fn^ &
 �N �� � �}M F�0�	
�54 s�����M s�;0J D . X8�Y '"��%	 ����	 �������	2:  

 , ?4�	 (;0��	 : 6��%	 �N��� '<	��Y /M �E _���	 � '���9Y #�	 ���'-�	 /M � &�HY
(�����	 I
	���	 ��M � (�9<����	 4M (���H���	: 

� F�%	 �M� (8 HY. 
� �)�*�+	w7a	 ��. 
� '��;��	4 mr���> (0 ��%	 ��08��	. 
� ��������> (]��	 ��08��	. 
 , (�J���	 (;0��	 : ����HY ´���Y I�� 6���
4 (�<�� (���H���	 ��	�%	 /�HY /M � I���Y4

�N��;!Y4 _���	 � ��;��	. 

  
                                                           

1 �r+ �>M Zn9�	 ��. : z4��4 I�4���	 ���'oJ�	�������	 '*
 1(�
�P	 V��" (9�k
 1(�����	 11989 � 148.  
2 I�G< ���< : (�5M�������	  1(�)��9�	 (�>'��	 (H �%	4 '*
 1'R	�P	 s> (J��0
 (�	�) $
 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	

>�� $�'
X � 170.  
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1 /l��)!� Q��' +�� �

\M:  

  (5�9
 ���Y"'¢�U &8���  Stephen Hymer "&
  F�� � (�� ��	 ��5�9%	 wUM
 :��4'`M Fn^ &
 '"��%	 ����	 �������	 6'U�{ �98Y)1960 ( ��H<M ���.	4"'¢�U &8��� "

6'U�o � �U�98�� (�� . 6��C (>��®1.  

  (���H���	 6��%	 (�'o�> �G�M D�9Y4 1 �9�4"'¢�U " �98�> j�9Y (��� 0��	 (�'o��	 /�<
	 �4�� ��0<�Y ��0<�Y �98Y ��7.4 V'a	 ��> �
 6p< � �>4�4M B�O�> (�H�'
�	 F	�
�

 (�����	 �	�������	(�>4�4�	  6�r�%	 ������	 �W /�>���	4 (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 �W
�>4�4M 4M (�H�'
�	 /�>���	 �W 1 gg� (�9���>4"'¢�U "N��~� &
 $>�J I�4���	 � ���'-�	 ����^	 � �

 Q.��*�	 ��p�	 Fn^ &
 l�>�M � �)��H���	 ( D . (��+ (; � ���v /f> �K j�9� �
 	,U4
 �9�4 (���. (�)4)'
 D . I*x 2�,>4 ��9�	" '¢�U " ����M ­'8Y (���H���	 ��9�k%	 /�<

(�o�
 �~ ��� 4M &�p-%	 � 6'�� :�	�Y �
��. (�8Y'
 1 �E :�9� _���	 � $+��� �4 D .
 (]�^ �	��
 2 �v /M ���'-�	)(������HY 1(���o�Y1....÷	 (c4��	 ���*�	 D . F�0�Jn� ( >�+ 1

& �̀��	 ����HY ��8Y l�>�M X�0r�> j�9� ��2.  

   � �������	 &
 (�9�P	 6)���%	 ���'-�	 F�0�J	 /�< ��9�	 F��� Z�. (�'oJ �9�4
��	 F4��	 � �������	 ?@ Z�	 (�4��	(�����	 ���a	 ´�> 4M I� � ¤�Ô /M &H¢ (�
�3:  

�  ���'-��> (J��0%�> (�9�P	 6)���
 (�'-�	 ��7��
 � (�'U�� ��<n�^	 4M �4'< )��4 (���
(8�G%	 F4���> z'^�	 (�����	 4M (�� �̀�	 .  

� (����J@4 (�0��9Y4 (��	)@ �	��N
 '<	�Y (��� 1 (�9�P	 6)���
 ���'-�	 z�� 6����
 �u�oJ &.
                                                           

1 John Dunning and Alan.Mrugman: In honor of Stephen Hymer: The first quarter century of the 
theory of foreign direct investment. The influence of Hymers dissertation on the theory of foreign 
direct investment. The American economic review Vol 75 N° 2 may 1985.  
2 Khouri Nabil: Les déterminants de l’investissement direct étranger étude théorique et analyse 
empirique. Cas de quelques pays tiers méditerranéennes Algérie1 Egypte1 Liban1 Malte1 Jordanie1 
Maroc1 Syrie1 Tunisie1 Turque, Mémoire de magistère en sciences de gestion. Ecole supérieur de 
commerce d’Algérie. 2008. P69. 

3�Ô ���� : ����) (���� 1'R	�P	 � '"��%	 ����	 �������	 ���
 w��0Y (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � (�4) B	
 1(��;�9+ �����
 (�
�� 1��9��	 Z� .42007� 1118 .  
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(8�G%	 F4���>.  

�  B,U � $�;�9Y m�� ��� w7¥ _��J=	 D . �u��+4 (�9�P	 6)���
 ���'-�	 w7� ��
w7a	 �	'<4 X�0x (��a	 .  

� �������HY ���9�P	 6)���
 ���'-�	 ��8Y .  

� '��*��	 (>��] �N�. f-�Y �,�	4 (8�G%	 F4��	 � (��'�P	 (���a	 (���� �	�	'�@ )�-Y  B,K
F4��	 1�	���	 B,U 4�!� l��%	 V� ��	 6'"��%	 (�����	 �	�������	 j�*Y µ &
4 .  

�  6)���
 ���'- � (���
4 (���'�4 (��'£ �n�N9Y4 �	y���
	 j�® (8�G%	 F4��	 ��
�H� Z��+
(�����	 F	�
�	 �4�� V,P ( ���� (�9�P	 .  

� 
 ���'- � (8 ��%	 (���H���	 �R�*�	 ���¥ '^ô> 4M IH-> ��Y'Y #�	4 (�9�P	 6)���
(8�G%	 F4��	 � ��9�	 F��� Z�..  

 ����4"'¢�U &8��� " (�� ��	 ��
�N�=	 (�� ~M4 (�.��*�	 6f-�%	 (�'oJ $�4 &
 F4M �U
 F��.� ( �HY QU '"��%	 ����	 ��������> (0 ��%	"'¢�U &8���"1.  

K �	)�0�J	 6��. �N�4 �0�4 &
 b'` &
 (�'o��	 B,"S�>4� "4"�J��9�� " /M &H¢ #�	4
Q � �
 � �N*�� Y :2  

�  &
 Q�+	4 �~ 	,U4 _���	 � �������	 �'< $��P (�9�P	 6)���
 ���'-�	 S	�)@ ­	p<	
(�� ��	 (�����	 .  

�  �� � (�9�P	 6)���%	 ���'-�	 I�G8Y V���� (���0
 �	�98Y (�M (�'o��	 Z�0Y [ X ;%	 2
 � ���'-�	 B,K (���H���	 ��	�%	 4M 6�0�	 �J	�� Fn!��� ( ���� (����J=	 $���-� �
 )�0. 4M '��*���� (�����	 ��� ���	 4M ������n� z'^M IR	�> �N��� ���Y �,�	 �+��	

X��9��	4 _��J=	 ��^	p�	.   

  

                                                           
1 Bijelic Ana: L’état de droit, facteur déterminant à l’entrée des investissements étrangères: le cas 
de la Serbie, thèse de doctorat en droit, faculté de droit, université de Montréal, 2008, p89.   

2�Ô ���� :'R	�P	 � '"��%	 ����	 �������	 ���
 w��0Y� 1X>�� $�'
 1130.  
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2/ Y�M
5 Y��

� _�-��� ���[ ���# �

\M)Raymond D.Vernon(:  

  �!� &
 �+n;J	"���J���" F4��"/�J'< " Q.��*�	 )�*�+�	 �>'Y (�'oJ (>��0
 (~��]
����	 �������	 �4) �>'�	 	,U Fn^ &
 'No� 3@ c4��	 )�*�+��> 1  'No� �,�	 �^�	 	,U

c4) _���
 6�4�� (�R�} ( �'��1.  

 6�4) (�'oJ $
 6f-�%	 I�4���	 (�'oJ �M�> �0�4  ���%	 6���"/�J'8�" 1 �^�	 	,U ¶�� 3@
 I�4���	 �	'+ ���x � wN
 '*��� ���%	 6��� 6�4) �4))Internationalisation( 1 �+n;J	 	,U4
 &U'> �+4 (�H�'
�	 ���'-�	 S� � (o�n
 Fn^ &
"/�J'< " ( 9 9> �
��. '¢ _��J@ �M /f>

�	�`�	 4M I�	'%	 &
2.  

� F4�	 ��;�	 :%	�n;J�	 4M ���P	 ��� . 

�  ���	 ��;�	 :���%	 �¯ . 

� m����	 ��;�	 :�G��	 . 

� $>	'�	 ��;�	 :��U���	 . 

���%	 6��� 6�4) I�	'
 � ��% I�*8��	 &
 �Q-> �';��� Q � ���<43.  

 , Q�!� ��.�� :�
���� _�-���  

 (�����	 ']����	 &�G��4:   

 K��M*� 6��$U:  _��J=	 � ( ���9%	 (��0��	 �	'0��	 Z��> ��;�	 	,U � _��J=	 �����4
 ���%	 (.��] I�� �N8��HY4 )�NP	 I� ��HY4 (����J=	 (� ���	 wHx #�	 6�.�0�	 �U ��H�>�	4

                                                           
1 Soltani Mohamed Nader: L’importance du capital humain en tant que déterminant des 
investissements direct étrangers: cas du secteur textile1 habillement en Tunisie, Thèse de doctorat 
discipline: Géographie et aménagement de l’espace, Université de Paul Valery1 Montpellier III, 
France, 2009, p71.  
2 Iman BenzianeTaibi: Les déterminants de l’internationalisation des entreprises, cas du secteur de 
la distribution en France, thèse de doctorat en science de gestion, institut d’administration des 
entreprises, Université des sciences et technologie de Lille, France, 2003, p21.  
3 Jean Louis Mucchielli: Principes d’économie internationale, Economica, Université 
francophone, LIREF, Paris, France, p42 146. 
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6��'%	 (7����	 F�*a	 w�� °� V� ;%	 1 ���	 D . )���.�	 w�� (�4,�%	 )�NP	 B,U �J�� ?@
�	 �+ :JM 6��"=	 ��O4 '��;��	4 mr��	 ����*
4 �	� 4̂ s���N
 &
 ( Uk%	4 6'U�%	 ( 
��

 ( � + :�
 (7��%	 ����H�	 /�HY ���P	 ���%	 D . F�*a	 ��>4 s�� 6�. ���P	 ���%	 �'!�9�
��9�	 � (>'O I� F	�� � :J� 1x #�	 ����H��	 (7��J $8Y'%	 B'�� ?@ (<��=�> �N �) m¥

'��;Y4 1���%�> ��'�� � ��N"=	 ����HY ?@ (<��=�> 6���� ��A ( Uk
 ( 
�. ��4 .(  

 �(��)&� 6��$U:  :� . I�0� �4 $8Y'
 B'�� /�H� ��9�	 � ���P	 ���%	 l';� �
��.
(�'^�8Y (� � (>��® /�H�4 $8Y'%	 I^��	 �43 sH N�9%	 z�� 1	 � ;�	 (J4'%	 /�HY4 (�'�9�

I^��	 ���� 2 N�9%	 z�� z'^M IR	�> )���� (8��� 1
��"=	4 (�8�%	 |8J :� X0x #�	4.   

 l�/�� 4T��H �������� 6��$7�� : (�'-�	 :H �v �,�	 ���� � �+k
 ��H��	 )�9�
���� � 6'H��%	 1%	 �������H��	 D . (�H %	 X� (�'- � F�± ��H�>	 6�	�> _��%	 �^�	 	,U ( ���9

:���J@ � .  

 , �M�]�� ��.�� : _�-��� ��M  

(�����	 ']����	 &�G��4 :  

 K��M*� 6��$U : m�¥ ( ���9%	 ����0��	4 ���%�> (0 ��%	 ¤�¥�	 '0�9Y ( �'%	 B,U �4
 (� �. M��Y4 :> (0 ��%	 ¤�¥�	 �+��Y4 (���7��	 ��8]	�%	 (���J &
 �G��	 I
�� ���%	 j�*�

_��J=	 :� . ��	��
 � ;� (>�7��	 6��� ����H> 1 :���J= _��J=	 ��"�4 (
�+@ (� �. M��Y4
 mr��	 ����HY ´8��Y4 (��� �	������	 ��97�> (9�k%	 Z�0Y ( �'%	 B,U �4 6��� ����H>

?4�	 ( �'%	 � (���'7��	 6p8�	 ��> ���� � Q �8�	 _��J=	 � (9�k%	 I^�Y4 '��;��	4 . 

 $U�(��)&� 6��:  (��	4 jR	'" ���%	 |¢4 ´8��� '�9�	4 $���Y SnN���	 6'R	)
���%	 �� 0Y F����	 $
 $��§	 &
 1 z'^M IR	�> ��No> $8Y'Y �}�< (�'�9�	 (J4'� � (�9���> �
M

(�'�9�	 ��� 0� � (�'. ���%	 I�E �� ���� �.  

 l�/�� ��-H 6��$U: ( 0 � ��H��	 'No� 1� 	,U4 ��-�J� ��9�	 � )�� s9<��
 F�^�
:���J@ /�H
=�> j�*� m�¥ ���%	 � ( ���9%	 (��0��	 
��"4.  
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 , ���]�� ��.�� :_C-��  

(�����	 ']����	 &�G�� 4:  

  K��M*� 6��$U: (<4'�
 ���%	 _��J= ( ���9%	 (��0��	 j�*Y 1Z)�0��	 ?@ F4kY4 1 b��Y4
 '^A ���O F�^)@ &. (9�k%	���%	 D . 1���%	 $�*Y #�	 (����J=	 �	����	 )�. )	)��4.  

 �(��)&� 6��$U:  ��9�k%	 s> (9<��%	 )	)�Y4 ���%	 D . /'
 �� � ;�	 j�*�
���%	 X��9�� 1´8��%	 I^��	 �43 °� $��§	 jR	'" I� F4���
 � �^�	 	,U j�*�4 1 ���<

�
 j�*� 6�P�> y��¢ ���%	 /�� /M�)�. �� 16�P	 (�]�*^ �08�4 1SnN��n� $�-Y ¤�Ô4.  

 l�/�� ��-H 6��$U:  �« #�	 s9<��%	 _4' 4̂ F�^) ���'�4 ��H���	 '0�9� �
 � ( ���9%	 (��0��	 Q8�«4 ��9�	 � ��� ��*J �K #�	 ���'-�	 �@ D0�Y4 �+��Y4  ���	 ��;�	

_���%	.  

 , eH�
�� ��.�� :��A����  

&�G��4 (�����	 ']����	 :  

  K��M*� 6��$U :��f�� ���%	 ��U�Y 1	�� (
)�0�
 :���J@ (��0Y j�*Y4 Z)�0��4 1 ��N{4
:
)�0�> I7�� 6���� ��7��
 1IUk
 �!�	 I���	 ���� j�*�4 1 ��97�> (9�k%	 Z�0Y �4

z'^M �	������	.  

 �(��)&� 6��$U: :� . � ;�	 ( 0� 	'oJ ���%	 SnN��	 ´8���.  

 l�/�� 6��$U : D . � ;�	 ( 0� 	'oJ �+��Y 4M ��9�	 &
 ��9�k%	 &
 �����	 _'«
:���J= (9�k%	 $
 &`���	 &
 6�+���%	 ��9�k%	 ?@ ���%	 _��J@ I0��4 ���%	 1 ��9�k%	 B,U

 (9�k%	 $
 (J��0
 (��)� ��8]	�® :7��Y #�	:���J= 6�	��	 (���].  

  (�Y�	 I�	'%�> '¢ '^�	 �U c4��	 F)����	 /M D . :��'oJ � /�J'< ��k� ��`=	 	,U �: 1 
?��!� ��[
��� :(�H�'
�	 6�r�%	 ������	 � M��� _��J=	4 ���7��	 /M ­p8� 1 X��9Y /�H�4

                                                           
1  ���. &9�M :(�7�Y	p�	  Z� ��	 (� � (�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 1)�*�+�	 (%�. � ���9�P	 6)���
 ���'-�	

 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	(�)�*�+�	 (�Y�> 'Ga _�a	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 :2003� 130.  
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 :8���HY /�HY �
 ����~ Q T	 ��9�	 � ���%	(�8Y'
 (����J=	. 

 ��M�]�� ��[
��� :z�H�	 (�.��*�	 F4��	 � ��-�J�	 ( �'
 1 M��Y (���
 6p< QG
 ��> 3@
 (00� (�.��*�	 F4��	 ?@ ���P	 ���%	 &
 ����H�	 ´�> '��*�> (�H�'
�	 6�r�%	 ������	

���>�M 2�,>. 

 �]��]�� ��[
��� :u�+�` '��;�> (�.��*�	 F4��	 M��Y ���P	 ���%�> (]��	 (����J=	 �
 ��.4'-
 (
�+@ � �H8��	 M��� 4M ���%	 	,K 6��*
 j�*�< �q 6)���%	 ���'-�	 
4'< 6�.�9®

(�
���	 F4��	 4M (8 ��%	 F4��	 ´�> � 1 B,U $�;�9Y 2�,� ����	 z��9
 ­�8ó	 ��9>
%	 I0�Y /M z'^�	 QU �
�0Y I+�	 4M (�
���	 F4��	 �>4�4M4 	��� � 6)���%	 (������H��	 (<'�

���%	 	,q X ��Y #�	4 /�>���	4 1 )���9
 � > ?@ F�r�Y4 (�H�'
�	 �	���	 � $ 9�	 ��U��Y ����>
$ 9�	 &
 
���	 	,K  z'^�	 (�
���	 F4��	4 (�.��*�	 F4��	 (�0> �	��M � 6���� ( �'
 M��Y4

7��	 /	��%	 D . 'Ck� � 	,U4 �J�� �,�	 ���� � 6)���9
 �U����.�> (�H�'
�	 6�r�%	 ����� � ���
 ¶8�x4 6���� ��7��%	 �U��H�>	 (�4�� � '���9Y I>�0%	 � �}� (�	���	 � (��9J 6��® :�< $���Y

Q�����H��	 X�9�	 � (��9��	 �u��® ��R	) 1 ��9�k%	 D . �}M (�'o��	 B,U V��. s> &
4
.��*�	 (�(�H�'
�	 � 5M4 Q%���	 )�*�+�	 � ( 
���	 z'^�	 ��9�k%	.  

3 /R� �.�)��� ^���-���� l��)!� �

\M)Casson et Buckley :(  

  &
 I� Z�+ " &���Casson "4 " Q ��>Buckley " /	���> Sp-
 V��� �	�]�>:  

 (�9�P	 6)���
 (�'-�	 I�0�9
 « The futur of the multinational entreprise»1  	,U �4
���9�P	 6)���
 ���'- � ��08*�	 ����HY ���) V��H�	  �	���	 F��� Z�. ��9>4 �N�9�4

 ����HY j�*Y �����%	4 ��^	p�	4 
	p^�	 �	�	'> I�
 (;����	 ��7��%	 ����M ���x (>��]4
^	) ��� X ñ (
� 
 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 /�< :� .4 (�8Y'
 ��9�	 $�;�9Y 2�,�4 Q 

 ����H��	 ´�8«4 ��9�	 F��� Z�. I��-
 Q;��� 2�34 Q����	 ��9�	 ´���Y ���'-�	
(�)4)'%	 6)��y4 1 &. 2�34 _���	 � �N.4'<4 Z�	 (�'-�	 (�	��> ���v (�'o��	 B,U /M &H¢4

�R	�8�	 w�o��� (;����	 $ 9 � (>�+'�	 X�'` 1 ��	�a	4 I0��	 (8 HY (�	�) ��>(��'�P	 1"Q ��> "
4"&��� " (��a	 �4 ����H��	 ��7�� '��*��	 IG8Y ���9�P	 6)���
 ���'-�	 /M 	��4
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_���	 � ��������> ���'-�	 Z�0Y (�9H��	1.  

 Q � �
 (;����	 ��7��%	4 �	���	 (�'oJ � ��¯ /M &H¢42:  

  � ���'- � (�9�P	 )���> (;�Y'
 �	��
 .  

  � �� p̂��> _��Jø� 4M '��*� � Fn�@ B����.�> ��������> (;�Y'
 �	��
 .  

  ���%	 6��� 6�4) (�'o�� ( �H
 QU (�'o��	 B,U4  1 #�	 (�'-�	 (���4 /��9a	 � ,^fY ���
(�����	 �N+	���4 Q T	 �N+�9� ��7��
 6�. 'Gx4 �;« 1 (�'oJ I�HY QN<"'¢�U " �N���Y4

�q��. &
4 ( 
�� �~ �	���	 /�� ��9> �N��'O (>��] 1 � (�9�P	 )���> w�u � �}M ?@ (<��@
 ��
��	 F��)��
��	 I�4�Y .(  

  �]��b :�/)���� ��\-8 d�)D ?�� ������ L
\-�� p
.��  

  D . '"��%	 ����	 �������	 6'U�{ �'9< &
 �N�
 ���'oJ 6�. l';�	 	,U &�G��
���M (9�k%	 ��9Y 1 D . �N�
4���M �N��7�Y	p�@  �>���	 _3����	4 ��
� �%	 (�'oJ �J�� ?@ 1

e��� �u�� >4 �N�	'���	 F4�r��4 :  

1 /�/)���� 
��/8 ?�� ������ p
.�� :  

  (� �. � ����� (9�k%	 �9
 :�)k� �,�	 Z�K	 �4��	 D . s�����	 &
 �����	 ��M �0�
�	'0�	 3�«	 _���	 � ��������> X ��%	 1 �)�*�+�	 �9�4"y4'�> Penrose " (�'-�	 �¯ ����

6���P	 (�����	 �	���	 4�~ (��~ ?@ 6���P	 ��7��%	 Fn!��	 &
 M��� 1 �)�*�+�	 �
M "
/��)��-���. )Richardson.D " _���	 � & �̀��	 �	'+ 3�«	 $<	4) :�< l'-� _3�¯ ��.M �0<

 m���54 �	�	'0�	 &
 s�.��� (�'-�	 I^	) ����3:  

                                                           
1 Yanhai Zhao: L’insertion de la chine dans la mondialisation, les flux d’investissement direct 
étrangers et la disparité économique régionale en chine, thèse de doctorat en sciences 
économiques, Université Sorbonne Nouvelle Paris 3, France, 2009, p40.  

2 (�
��  �¹) : (��� 1'"��%	 ����	 �������	 V,� � B�4)4 �������	 ���
 w��0Y (�)�*�+�	 ���n]=	 I{ � 'R	�P	
 (�'-��	1988 11998 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 (���� 12001 1

�28 .  
3 (�
��  �¹): %	$�'  1:98J�28 .  
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  �  (�.���
 (�)�*�+	 (.���)�����	 z�%	 � ����
 j>'�	 X�0x �N<�U .(  

  � &��9� � (��	��	 ��<��> (;�Y'
 (.��� .  

2 / ?�� ������ p
.������8�
�): �'
��� :  

 z'�" 4��UM Aharouni "�U �
 _����> �������	 �	'+ /M  (���%	 �'8 � (>�7��	 ��@
_���	 � & �̀� � (
���	 6�	)=	 6)	�@ z�
 � I���%	 Q ^	) ´�'x &. (O���	 1 ´�'x &. ��
@4

 Q���^)��9�	 /	�0< &
 b����	 � I���%	4 1_���	 � (��+ (����M (9<��
 (N�	�
4 ( S��N<
�N�
 (�9�P	 6)���
 �*+ �+4 � �r�]M #�	 ���'-�	 ´�> :Michelin, Air Liquid, Nestle, 

TOYOTA, Mitsubishi1  4M (�
�7U I�4�� � (�7�Y	p�	 å��Y /M (�'- � &H¢ m����	 �9�4
�
 6���. ���� � & �̀�Y /M �N�H¢ ��� (�.�<)�N : I�
 ��L=�� Q T	 ��9�	 $�-Y" _��<�

Lafarge" '98� �
��.4 (�H�'
�	 6�r�%	 ������	4 	��� � " 4��UM Aharouni " Z��0� : � x �
����	 �������	  
4'8�	 I�+ &
 6,��%	 $����	 �	�	'+ F�� �	��98��	 Z�0� [ :J	 ��@ '"��%	

�N98J1.  

3 / �)�������M�H����:  &
 I� �
�+"Q
4��9Y TSU�ROMI" 4" ������KOJIMA " 
 ���'-�	 B,U B����Y �,�	 w�o���	4 ��9��	 M��
 ?@ 	)����	 (�J�>���	 ���'-�	 �« (�'oJ )	�.�>

(�R�P	4 (� H�	 �	4)�	 $�E _3�¯ /������	 	��` �0< 1 F�]�	4 �	��0�	 I�
 (�R�P	 �	4)��<
 '- � (����%	 ��
�Hr � (�.��*�	4 (���7��	 (���9�	 I�
 (� H�	 �	4)�	4 Q�����H��	 �����	 I�
 (�

(�4� � (��9��	 6��%	 I
	�. ���r�� 1 ��
 (�J�>���	 (>'7��	 &
 6)�8�9%	 �4���	 D . )���.	41945 
 �	��H�>�	4 �	��;��	 $
 I
����	 D . �)�+ �~ B��4 ��9�	 /M D . (���%	 2 Y ��kY

(0�n�%	 (������H��	 1��9 � QR�P	 F	�����	 $
 1 Q
�Ha	 I^����> Q]�Y (�J�>���	 (���%�<
(���7��	 �����9�	 Fn^ &
 F��8�	 ��H��	 &
 (��� X � 1 (�'o�<" ������ " ���'o��	 �
�Y

'"��%	 ����	 �������	 ���'oJ $
 (���7��	 1 &U'> 3@"������ " (�H�'
�	 �	�������	 /M D .
 IH�K�< (���O 6�.�+ X ^ D . $7-Y (�J�>���	 �	�������	 /M s� � 6��7� � I��> �@ QU �


 4��	 � B�oJ &. � �± /�>���	 B)�0Y �,�	 '"��%	 ����	 ������n� Q.��*�	 (�.��*�	 F

                                                           
1 (�
��  �¹) : (�)�*�+�	 ���n]=	 I{ � 'R	�P	 (��� 1'"��%	 ����	 �������	 V,� � B�4)4 �������	 ���
 w��0Y

 (�'-��	1988�1998� 1X>�� $�'
 129 .  
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z'^�	 1 ��8]	�%	4 �N�] w�� #�	 (**��%	 (�J�>���	 �	��N%	 (
�� ��9> f-�� bn�^��<
(�J�>���	 �	������n� $+�%�> (0 ��%	 1 (>�7��	 (**��%	 �u	��N
 &
 ���` (�J�>���	 ���'-��<

J@ Z�oJ4 (�R�����	 �	��N
4 I�. z�+ &
 (8�G%	 F4��	 � (���
 (������+ Q���1 1 F4�� �0�4
 �)�*�+�	"Q
4��9Y "QH�'
�	 _3�����> (J��0
 (�J�>���	 ���'-�	 (����< z�
 �98Y 1 m��

 _3����	 /M s� � (�7�Y	p��	 �	�	'0�	 3�«	 (� ��> /4)'8�� s�H�'
�	 s>'9%	 /M ?@ I]�Y
�� ��	4 (;���%	 '`�	 $�£ S	p"	 D . ��'�  �>���	  1���  ( ��` b	�U��> s8{�%	 $�£ w�N�

I��	 16��7��	 b'~4 &�)��%	 s> (0�+) ��+n. )��4 &. nG< 1 D . 6�^�	 B,U I��Y m��
 & �̀��	 (�J�H
@ '"��%	 ����	 �������	 &. (��4'G�	 ��
� �%�> (��������	 ���'-�	 ��4�Y

_����>2  gg� �0<44 �0� � (�'o��	 B,U ��'�Y4"�
���) /� " 6��+ &
 �x )��0�	 ´�> S��U /�<
(�'oJ " ������ " �������	 6'U�o� Z�. wN< $�4 � (5�9%	 &
 '"��%	 ����	 �������	 �

 (�'o�< '"��%	 ����	"������ "�N����'
4 �U��`@ � 6���-�	 (`�9��	 &
  ��Y3.  

��H�� :��T��T�*�� ��T����-/�� �

\-�� 

1 :/ R� �������� 4������ " ����  F
�� Y�"Jean Louis Muccheilli"   

   ���.	"  Q -�
Muchielli " (CnC D . '"��%	 ����	 �������	 6'U�o� B�98Y �
�����9
 1 Q H�	 )�*�+�	 z��9
)(� ]�	 (�4� � (��9��	 6��%	 ( QR�P	 )�*�+�	 z��9
) 6��%	

(9�k� � (�9<����	 (
�;0�	 4M (.��*�	 IH�U z��9
4 1Q9J'8�	 �)�*�+�	 z'�4 " Q -�
 " /M
 ���Y #�	 Q� 9�	 F)����	 �	)�� $
 ��� �� ?@ :>�-�Y '"��%	 ����	 �������	 �	)��

 ��08J bn�^	 &. (�4k9
 �N�
 (.��� 4M �U	��@_��J=	 F4��	 s> $ 9 � (��9��	 �����	4 1
	 $<�Y #�	 QN< ����f> _���	 &
 $ 9�	 D . F�*a	4 F)����	 ?@ Q%���	 Z�o��	 � (���%	 F4��

�N��M D . �N�7�JM �� �� ���9J I+M 1 (�����	 �	��������> ���'-�	 �G�M �	)�T	 B,U $<�Y4
)�T	 B,U I���Y4 �N`�-J I�4��> (9�k%	 Z��+ �	�4 ��9� )�� I� 'No� /M &H¢ 3@ 6'"��%	 �	

                                                           
1Zn9�	 ��. ��� : �������	 �	)������	  ���M �'" &
 I� V��7�� (J��0
 (�	�) 1(%���	 '*. � '"��%	
M4�H�'  (���Yn�	

 � 1X>�� $�'
 1'*
 D . X��;��	 $
69.  
2 6)4y ���. : Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 (��� (�	�) '"��%	 ����	 �������	 �	'+ �	)��

 1(��;�9+ �����
 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	2008� 1119 .  
3Zn9�	 ��. ��� : �	)��� 1X>�� $�'
 1(%���	 '*. � '"��%	 ����	 �������	80 .  
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�1:  

 , ��"���-T��� =(�U� :���� ¤nC � '"��%	 ����	 ������n� ���� /�H� /M &H¢4 :  

� �
�0Y I+�	 ��G%	 � ��	 � (������H��	 �u��
 Fn!���> (9�k%	 Z��+ . 

� �
�0Y '���	 ��G%	 � ��	 � �������H��	 V�9��	4 w �Y . 

�  � ��	 � (8 �¬ �������HY )��4 (��� � �}��9J ��7�� �������H��	 Z	����	 D . V����	
��G%	 . 

, K��M*� 
E�-�� ���/-�� �
5��� =(�U�:  �,�	 � ��	 � ������n� ��9�k%	 :7�Y m��
_��J=	 ']��. ´�> � ��M (��9J 6'<4 b'�� .  

  , ;�.�� WH��8 �D =(�U� :M &H¢ m�� ����	 ������n� )�� '*�. � ;�	 /�H� /
(��nN���	 wu	)�.4 sH N�9%	 �	43M D . b'���	 Fn^ &
 '"��%	 .  

  , ����� ^�
5� :���9�P	 6)���
 ���'-�	 /M m��  �	'<4 Fn!��	 D . 6��0�	 �K
F4) 6�. ?@ ��v �N+	��M /� (� T	 ��9�k%	 &
 ��M w7a	 .  

  , (�U�e�/�� l�) �5 �� �T�� �/5�-��� �#��) +��� e"�� = : ��� 6)��� /M m��
(7��%	 $ 9�	 
��Y4 bn�^	 ?@ �)k� $ 9 � (���H���	 (9<��%	 4M ( 0�	 ��H��	 1 ?@ �)k� ��

'"��%	 ����	 �������	4 F)����	 Z��+ .  

  , 
E�-� l�) �5 �� �T�� �/5�-��� �#��) +��� e"�� =(�U� K��M*� : '�� 
�8Y�	 n��<
(8 H��	 ´8^ (�4�T '"��%	 ����	 �������	 D . (9�k%	 mÔ ��>�0��	 �CfY (7��J I���	 .  

 ���.	 ���"  Q -�
 " �����9
 ¤nC D . '"��%	 ����	 �������	 �	)�T B�98Y �
QU4 I� r��	 &
 :  

�  Q H�	 I� r��	 ���9
)MACRO ()(� ]�	 (�4� � (��9��	 6��
 .( 

                                                           
1 �4��Ô '�. : 6p8 � 'R	�P	 (��� (�	�) 1'"��%	 ����	 �������	 V,� � (�>'��	 F4��	 � ��������	 ���%	 �4)2002 �

2010 1 .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 16'H9> 1'G�^ ��� (�
�� 1��9��	 Z�
2013� 1145 .  
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�  QR�P	 I� r��	 z��9
)MICRO ()(9�k� � (��9��	 6��%	 .( 

� 
�;0�	 4M (.��*�	 IH�U z��9
 . 

  �9� I����< (� H�	 (�)�*�+�	 (�����> (;�Y'%	 �	)�T	 4M I
	�� � (�9���>4"Q -�
" 
& �̀���> ��%	 � ��	 � �U'<�Y (��) D . �+��� 	,U4 �+��	 |8J � ���u4 �'< . I
	�. I���Y4

Q � ���< (� H�	 (����	1 :  

  , Q���;�	 F�§	 :(����J=	 (� �� � (
yn�	 (����;�	 )�	�%	 6'<44 �	'!P	 $+�%	 .  

  , �	'!P	 F�§	 : ����%	 z�%	 D . � ` )��4 F����	 �����	 4M)6�.	4 ��� ( 	,U4
& �̀��	 � (�'-�	 (�~� &
 ���� .  

  , �)�*�+�	 F�§	 :� �)�*�+�	 I
���	 4M F�§	 I�¢ :  

�  _��J=	 ����HY � bn�^	)����	 ����HY (]�^ .( 

� ( Uk%	 ( 
���	 ���	 6'<44 (����J=	 z��9
 � &���Y 4M bn�^	 . 

� 6�8� :�R��� 4M (��0J X`��
 )��4 . 

� ��9 � &U	'�	 $���	 . 

� 6���� I��v �)�*
 ?@ F�]��	 . 

 � Q���9�	 F�§	 :s�;0J Q���9�	 I
���	 &�G��4 :  

�  bn�^	 )��44M � 4̀ /y	�Y Z�. . 

� (�4��	 b'` &
 (
�0
 :�R��� �	��8x . 

 � Q�����H��	 F�§	 :Q � �
 &�G��4 :  

� � ��	 � (�����	 z��9
 . 

�  � � � (����J=	 �	��0�	)I0��	 (�.�J 1F�*Y�	 ��H�"1. (.. 

                                                           
1Iman BenzianeTaibi: Les déterminants de l’internalisation des entreprises1 cas du secteur de la 
distribution en France, op�cit, p24 125.  
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 �  ��0C����9�	 F�§	)Socio�culturel(: Q � �
 F�§	 	,U ��ã4 :  

� SnN����> (0 ��
 ����0Y4 �	)�.) .���%		 F��+4 w +f��	 .( 

� 2 N�9� � Q.��	4 �G��	 z��9
 . 

 �9r< (�R�P	 (�����> (0 ��%	 I
	�� � (�9���> �
M" Q -�
  "(�����	 �	�!�%	 � I���Y :  

� SnN���	 �	��8x4 )��+ . 

� � � � � �̀�	 � ;�	 (�;!Y4 $�-Y (��) . 

� ��9�	 � (9<��%	 (��) . 

   ¤n��	 I� r��	 �����9% :��> (�7N�
 (<��@ I� r�� 	,U Z�+ �0�)(9�k%	 1IH�U 
� ��	4 ��9�	 (6'"��%	 (�����	 �	�������	 �98Y � 1 6��%	 X<	�Y Z�. 4M X<	�Y 6'H< Fn^ &


� � � (�9��	 6��%	4 (9�k� � (�9<����	 1 6'H< Fn^ &
 (�H
���) �	�98��	 B,U �;.M m��
H��	4 (�)�*�+�	 :*R�*^ �!Y D . wR�0�	 Q%���	 Z�o��	 � � � � �9��	 _����	 S��U &H� (������

� I���Y �N� . ,^ô
1:  

  � ?@ (�)k%	 � � � (��9��	 6��%	 $
 (9�k� � (�9<����	 6��%	 X<	�Y Z�. V���M l'-J [
'"��%	 �������	 .  

  �  �U'CA4 �������	 4M c)����	 �*�� � �	�� (��9��	 6��%	 (�H�
���) D . (�'o��	 ����
n� � �9��	 _����	 D .Q%���	 Z�o��	 � ) 1&
��	 �. B�!Y4 1 B,U l'" $;�9Y [ �N�H�4

Q%���	 )�*�+�	 � :��4 s9x ?@ � ��	 F�]4 (�8��4 (�H�
�����	 .  

  �  �R�*^ /M m�� ��
��	 
�;+ D . �NR)��
4 �U�.	�+ X��;Y (�'o��	 B,U $;�9Y [
s> &
4 (�)�%	 $ 9�	 �R�*^ &. � �« (� 9� (
��	  �N���« D . 6��0�	 Z�. �R�*�	 B,U

�N 0J 4M  1 �	��M � �U'<�Y 6�4'G��> ��� � (���
 (
�^ � (��9J ��	�% Z�	 (�4��	 Sn�
	 /M ���
(<�N�9%	 F4��	 .  

                                                           
1 �4��Ô '�. : 'R	�P	 (��� '"��%	 ����	 �������	 V,� � (�>'��	 F4��	 � ��������	 ���%	 �4)2002�2010 $�'
 1

� 1X>��148 .  
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2/ ��T��T�*� �

\-��)������M&� ( RR�"ª-�M# Y�" John Dunning "   

 �~��] � 
��J) ���.	:  (�9�P	 6)���
 ���'-�	4 I�4���	 6'U�{ �98�� (�H��H�=	 (�'o� �
(0>�9�	 ���'o��	 D . 1 ��� (Cn��	 ( ���	 D . (>��=	 � �� � X<�Y [ ���'o��	 B,U /M ��.	4

 � ���	 (0>�9�	 ���'o��	 Fn^ &
4 �'"��%	 ����	 �������	 6'U�{ ¤�x °
4 &�M4 	3�%4
�0
 
����) F�0�J	 6'U�{ �98�� wRn
 _3�¯ (~��*> Z�+4 (�H��H�=	 (�'o���> ��L (�H��H�@ (>�

F4��	 s> F�%	 �M�1.  

  (�N
 ���� ���
 �'oJ ��`@ � ���9�P	 6)���
 ���'-�	 S� � '*�4 wN< (�4�� /@
(��] 1���	 �������	 6'U�{ �98Y ��4�� ���'o��	 &
 �����	 (�� sCnC ,��<'"��%	 � 1 �+4

 ���'-�	 S� �4 6'U�{ Z�
ø� (�4�r�� X�� ��;J � �	��%	 ´�> (�	�) D . �N�
 ��H�	 ����
 $
 �U��H<M �0>�;Y ���'o��	 ´�> &
 w~'�	 D .4 �N�+4 � z�] �K /��4 ���9�P	 6)���


6)���
 ���'-�	 S� � c�õ �98Y � D0�� ��H�	 ��r��	4 �)�*�+�	 $+	��	 ���9�P	2.  

   ��4�� #�	 ��>��0%	 �
�> Z�+ ���9�P	 6)���
 ���'-�	 S� �4 6'U�o � B�98Y �4
 QR�0�J�	 �N�%	 w�	 �x ���9�P	 6)���
 ���'-�	 6'U�{ �98Y)Paradigme electique( 1

c���	 F	k9�	 D . (>��=	 F4��4 :��N�;-JM I�4��> ���'-�	 Z�0Y 	3�%3. 

  _3���> _3����	 	,U QL4OLI 1 ��Y m��OLI Q � �
 :  

B����O::  (�'-��> (]��	 ��	�%	)Ownership.(  

B���� L:  $+�%�> (]��	 ��	�%	)(�4��	 ( (�H %	 ��	�
)Localisation(.  

B���� I:  I�4���	 ��	�
(Internationalization).  

  :��9� �
 	,U4" 
��J) " '98Y4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 )��4 )�x #�	 (Cn��	 �	�0�	
_3����	 ��J�H
 l'-> Z�0J b�� Q � ���<4 �N�� � :  

                                                           
1Accolley Delali: The determinants and impacts of foreign direct investment, MPRA paper 
N°3084, 2007, p16.  
2 J.H Dunning:the globalization of firms and the competitiveness of countries: some implication 
for the theory of international production, Institute of economy research and University, p10 111.  
3 J.H Dunning: The electic paradigm in age of alliance, Journal of Business Studies third quarter, 
1995, p 461. 
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D/B����O : �'
���H �E�7�� �
����� )��T���� �
�� :(  

   &
 ��P	 	,UOLI  /��4 �_���	 � ��������> ���'-�	 Z�0Y 	3�% F	k9�	 D . ��E
 V	��" 
��J)" ?@ F�0�J�	 4M I�4���	 ����HY y4�O &�GY (]�^ ��	�
 2 �v ���'-�	 /M

_���	 1 �
 �N�
 ����H��	4 '`��%�> b�8� Z�	 (�4��	 _��^ '"��
 �������	 ¦�-�> Z��0�	 /�
%	4 sJ	�0��> X �����9��> (0 ��%	 ��
� �%	 2�,�4 ����0��	4 �	)���	4 (! �	4 ��9�k 1 D . 6)��y

 s> (<�9%�> (;�Y'%	 ����H��	 /��9a	 � ,^fY /M '^A � > ?@ F�0�J�	 �'0Y s� (�'-�	 /�< 	,U
 &�� ��	)& �̀��	 
���
 � ��	4 Z�	 � ��	 (Y I�4���	 &
 ( *T	 $<��%	 /�HY /M �E 2�,� ��8

(�'-�	 �NN�	�Y #�	 ����H��	 1 ����	 XR���	 :� . j ;*�4)Handicap de l’étranger.(  

  (�'-��> (]��	 ��	�%	 '*� &H¢4)O(   ��	�
 :�. �'8�� '*�. I�4 (�9�R� ']��. (CnC �
e���1: 

  � (**��%	 b���%	 :�	���7��	 &�G�Y 1Q�����H��	 Z�0��	 z��9
 1F����	 �	��N
4 .  

  � w7a	 ���)�*�+	 :w 9�	 )�*�+	 &�G�Y4 1_3����	 )�*�+	 1 F�
 �M� &. mr��	
��7��� � 6��	��	 6����	 (8 HY ´�8��> j�9� .  

  � (���H���	 ��	�%	 : 4M ��9�	 � ?4�	 QU (�'-�	 /�HY /M � (���H���	 ��	�%	 I���Y4
��9�	 � �q bp�
 (
n. Sn�
	 (��4��	.  

@/B����:L  e%����H �E�7�� �
�����)Localisation:(   

  ��E4 (�'-�	 & �̀�Y /M �E &�M F	k9�	 D . ��E ��P	 	,U"
��J) " & �̀�Y F	k9�	 D .
(�'-��> (]��	 ��	�%	 B��	�
 wo�Y �,�	 $+�%	 � (�'-�	2.  

 ���x4 & �̀� � ( ��T	 $+	�%	 (J��0
 (� ��> Z�0Y ��������> Z��0�	 D . (�'-�	 I�0Y /M I�+4

                                                           
1 Eric Jasmin: Nouvelle économie et firmes multinationales les enjeux théoriques et analytiques le 
paradigme électrique: Centre études internationales et monidalisation, Montréal, Canada, 2003, 
p9.  
2Graiche Lynda: Les formes d’implantation des firmes multinationales en Algérie: Objectifs 
stratégies mémoire de magistère en sciences de gestion, Facultés des sciences économiques, 
commerciales et de gestion, Université Mouloud Mammeri de Tiziouzou, 2012, p71.  
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(�'-��> (]��	 ��	�%	 wo�� �,�	 $+�%	 .  

  Z�+ �+4"
��J) " �N�
 �J�� ?@ '^A �N�
 _3�¯ lp+	4 :��'oJ (����>OLI  D�9�4
 �N�
ESP 1m��:  

E : (����	)Environnement (. 
S:  Z�o��	)System(.  
P:  �����9�	)Politics(.  

  ����	 �������	 V,� F�� � F4���> (]��	 (�9<����	 (Cn��	 ']����	 B,U IH-Y4
�N��@ '"��%	 1  

 $+�%	 (�>3�� &�GY (�.'< ']��. $+�%�> (]��	 ��	�%	 ']��. &
 '*�. I� &�G�� 3@
'"��%	 ����	 ������n� 1 �N�
 ��J�H
 j��� c���	 F4�P	4ESP.  

 �%� Q��")03 :( 
E�-�� e%����H �E�7�� �
�����"ESP"  

E :�®����  S :+�\-��  P :^�)��/��  
�[����� K��M*� 4 ��� ����M� �
5�  �����"&� +�\-�� ^�M�T   �� �T��� ^�)��/��  

1�  (�'-��	 )�	�%	  
2�  (����;�	 )�	�%	  
3�  (�����	 z��9
(�)�*�+�	  
4� (�<�0��	4 (�±����	 (�8 �	  
5� I0��	  
6�  �n]	�� � (��r��	 å��	  
7� $�y���	 ��H�"  

1�  ��9�k%	 (�'�  
2� Q.�����	 Z�o��	  
3�  /	� ��	 $
 ��8��r��	

z'^�	  
4�  �J���	 B�O	 �+�%	  
5�  (! �	  
6�  (<�0��	  

1�  Q H�	 )�*�+�	)(��'G�	 1
�0��	 1 '��b'*�	(  

2�  QR�P	 )�*�+�	) ��.�;0�	
(�.��*�	 1��)��%	 1(9<��%	(  

3�  (
���	 �����9�	)w� ���	 1
2 N�9%	 (��¹ (  

��$���:D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
:    Eric Jasmin: Nouvelle économie et firmes 
multinationales, les enjeux théoriques et analytiques, Le paradigme électrique, opi�cit, 

p10..   

 ��P	 	,U ����4 (L) �N�
 &
OLI  �	)�T�> X ��� �U4 (���'�	 B,U (�	�) ��� �U
'"��%	 ����	 ��������> (]��	 .  
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K/B���� I :4
����� �
�� .  

   &
 ��P	 	,U X ���4OLI  � ���'-�	 & �̀�Y ��� F	k9�	 D . ��E 4M I�4���	 6��®
 $+�%	 ���x ��> (]��	 ��	�%	 w�o��� (�'-�	 B����Y /M �E �,�	 w�o���	 _3�¯ �U �
 4M _���	

g> (]��	 (�����	 ¦4'-�	 :�< '<	��Y �,�	4 b�N�9%	ESP �	 ¤�Ô QH� ����	 ������
'"��%	 .  

 Fy���Y /M 4M '��*��	 4M ��������> Z�0Y /M s> (9�k%�> (]��	 �	����	 ­'. &H¢4
�� p̂�	 D . 1c���	 F4�P	 X<4:  

 �%� Q��")04 :(
>����� ��-"!� ���]�)&� N�H ^����7�� X

�$��� X6�U
���X  ;/[OLI  

 ��-"!� ���]�)&� N�H ����U&�
>����� X6�U
��� �D 

�$��� �D  

l��)!� Q�U��� l
	  �'
��� �
��   4
����� �
��   e%���� �
��   


>����� ��-"!� ���]�)&�  ��M  ��M  ��M  



�$���  ��M  ��M  &  

6�U
���  ��M  &  &  

Source:john dunning: international production and multinational enterprise,London,1981,p32. 

  

(�����	 �	����	 (�'- � /�< X>�9�	 F4�P	 �9�4: 

 � Q�!� ���7�� : (� ��> (�'-�	 Z�0Y (��a	 B,U Q8< I�4���	4 $+�%	4 (�'-�	 ��	�
 &
 I� I�-�4
'"��%	 ����	 �������	 ¤�Ô4 _���	 � �������	 .  

 � �M�]�� ���7�� : IG8Y (��a	 B,U � $+�%	 ��	�
 I�-� �4 I�4���	 ��	�
4 (�'-�	 ��	�
 I�-�
�������	 &. '��*��	 (�'-�	 .  

 � ���]�� ���7�� : '<��Y (�'-�	 /� I�4���	 ��	�
4 $+�%	 ��	�
 '<��Y � 3@ �� p̂�	 j�
 ���^ �U4
�0< �q (]��	 ��	�%	 �N��� .  

  ��H<M �+� �0� "
��J)" +'��a	 �+��	 � °� ���+ Q+nY4 Q��%	 � ��� 1 ���Y4
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���9�P	 6)���
 ���'-�	 )��4 �98Y ���� � ���+ ���'o��	 '��M &
 :��'oJ 1 ��£ m��
 �,�	 '"��%	 ����	 �������	 )��4 �N��@ z��� /M &H¢ #�	 I
	���	 &
 �����	 s> (�'o��	 B,U

(��4) ���'-�	 :> Z�0Y ¦�-��	 .1  

 ;�.����M�]�� :
>����� ��-"!� ���]�)&� ^�#�� .  

  (�J�J�0�	4 (����9�	4 (�)�*�+�	 �	)�T	 &
 '"��%	 ����	 �������	 �	)�� /�H�Y 1
)�� I� � I*8�� Q � ���<4.  

&�D :
>����� ��-"!� ���]�)(� �
#�$�%&� ^�#�����.  

  (�)�*�+�	 �	)�T	 I�x'"��%	 ����	 �������	 $+�
 ����^	 � 6��� (�5M 1 �)kY m��
2�3 &
 �N�H¢ (�������	 ������9� Z�. ��`@ ���� /f� I
�H��> �U�4) 1 &H¢ ��`=	 	,U �4

 � ���9�P	 6)���
 ���'- � ��������	 �<�a	 �9� (��� 0��	 (�)�*�+�	 �	)�T	 ���*Y
 Z���	 ��`=	 ?@ (<��=�> 6��8H�	 F��
4 F�]�	4 )�	�%	 '<�Y z�
4 ��9�	 w7� ?@ �
 (�4)

��	 ������n� (8�G%	 (�4��	 b'` &
 (7N��%	 �������	 ������4'"��%	 �� .2   

1 /��-�� ^&���[�� l�/�� ��[:  

  �������	 & �̀Y �	'+ D . 6'Ck%	 (
�K	 I
	���	 &
 ����	 ������	4 ��9�	 w7� ���
'"��%	 ����	 1 ����	 �������	 X<�Y &
 ���
 ?@ �)k� $+��%	 4M c�a	 ��9�	 w7� �H<

	 w7� ���0� (
���9%	 |���0%	4 '"��%	 Q T	 �Y���	 &
 )'8�	 ��*J ����
 (� T	 ��9�
c�£=	)PIB(3.  

 (�	��> s��N%	 s> c�£=	 �� �< X0� �,�	 �����	 )�T	 c�£=	 Q T	 �Y���	 /M 3@

                                                           
1/���J (
n� Q
�� : (�
�� 1(
���	 (���%	4 ��0a	 (� � 1(�
���	 F4��	 � '��*��	4 (�����	 D . �U'CM4 ¦�-��	 (��4) ���'-�	

¦ 1���� �>1 12008� 197.  
2 /n�+ /��� � �¹M ��'< :0
 (�	�) 1�N� . � !��	 IR��44 �'��	 & �̀�	 � '"��%	 ����	 �������	 �nH-
 ´�> $
 (J��

 1(�>'��	 F4��	 (�
�� 1(�>'��	 ���	���	4 ¤�r��	 �N�
 1)�*�+�	 � (89 < B	����) 1z'^�	 (�
���	 F4��	2006� 130 .  
3 ��� î	 �9� 6�
M : (J��0
 (�	�) 1(�>'��	 (�)�*�+�	 (����	 � '"��
 �~4 '"��%	 ����	 �������	 �	)��) ����� 1���'Y

�>��P	'*
 1(( 1(��
�P	 �	��	 12005� 135 .  
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�	)�T	 B,K (���'7��	 ���	���	 Fn^ &
 2�34 ���9�P	 )���
 ���'-�	 & �̀Y �	)��1. 

2 /�"��7�� ������ ?�� p��JM&� �"�# :  

  )��4 Z��> ����Y #�	4 (���8%	 ���)�*�+�	 ?@ :����	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 I�¢
 � (�)�*�+�	 6��8H�	 &9� &�G� �® _��J=	 ']��. 4M ���7��	 F)����	 (�'� D . )��+ (�M

�NN���Y 1�	���	 � ��n�^	 (�M )��4 Z�.4 1 [���	 D . l��8J�	 (��) �J�� �� � å�®
'"��%	 ����	 ������n� �>3�� ��G%	 � ��	 )�*�+	 /�� �� � 6��� Q����	 1 F�����	 &H¢4

Q
�0�	 �Y���	 ?@ �	)�	��	4 �	�)�*�	 (�9J ���+ Fn^ &
 2�3 D . 1 �	�)�*�	 ��'Y (��)4
���	 )��0�	 � ��G�8���	 ?@ (<��=�>(�8�'���	 �~4 (�8�' .2  

3 /K��M*� 4 ��� �#�"� �
5�:  

 _��J=	 ����HY � 'CkY _��J=	 I
	�. 6)��4 6'<4 /@ 1 ( 
�. �� 6'<44 (����;�	 )�	�%	 
���<
 (0 ��%	 ( 
���	 ���	 ����HY /M m�� & �̀��	 �	'+ 3�«	 ��. ����.�	 s�> , k̂Y ']��. QU

� Q9�R� )�� ���Y �����> ���9�P	 6)���
 ���'-�	 /M ?@ (<��=�> '"��%	 ����	 ������n
(8 H
 �~4 ( Uk
 ( 
�. �� &. mr�Y.  

4 /��)�)!� ��-���:  

  F�*Y�	 IR���< $+�%	 ����^� (�9�R'�	 �	)�T	 &
 (�Y�
� �%	4 (�)�%	 (�����	 (����	 ���Y
-�	 s> (]�^ F��.�	 (8 HY ´�8« ?@ �)kY (�4��	 � Q9�R'�	 ��'%	4 (8�G%	 (�4��	 � (�'

Z�	 1 (�>3�� &
 �)	y (0�+)4 6'<��
 '���9%	 �N���Ô #�	 ��J����	4 ��
� �%	 �J�� �� �4
'"��%	 ����	 �������	 1����%	 �+��	 � �	'0�	 3�«	 � �.�9Y �N�+)4 (
� �%	 6)�� /�3 .  

  
                                                           

1 Benjamin de Prost: Les deux formes d’IDE et l’investissement productif: L’impact du taux de 
change réel, Thèse de doctorat en sciences économique, Université Panthéon1 Assas, France, 
2012, p28.  

2/n�+ �¹M ��'< : 12�9H%	 1������
 1(�>��P	 ����� 1(J��0
 (�	�) ����r��	4 $+	��	 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	
¦ 1&�'r��	 1|J�Y 1/)��	 1'*
1 1'*
 16'U�0�	 1(�>'��	 (GN��	 �	) 12008� 123 .  

3�	��> ( ��4 : (��� 1'"��%	 ����	 �������	 (�>3�� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1 ��9��
 6'�,
 1s*�	
 1��;� 1���. ���'<2013� 169.  
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5/���]�)&� ^�)��) ��	:.  

�	)�T	 D�9Y > (]��	(����9 �������	  (�� �̀�	 (����9�	 �	�	'0��> X ��� �
 I� 1 �E4
 � ~M � (�)�*�+�	 �	)�T	 (.���4 �	)�T	 &
 (.��§	 B,U s> )4�a	 /M D . ���f��	

( ^	��
 /����	 1 (��r��	 ���	 (�.�J4 (��'�P	 ��0a	 n�
)I�+ &
 �U���M� #�	 ( ��`@ � D+n�Y
 s�.��� s> ��¯ /M $�;�9J &H� ��N
4 j�r] |H��	4 (����9�	 �	)�T	 (.��� $
 X��
 I�v4 '"��%	 ����	 �������	 V,� 4M V�;0��� 6'98%	 (����9�	 (�9�	 �	3 �	�!�%	 &


� s�.��§	:1  

  D / L��J�8 eH�	 ^�< ����� )�
��J���� ^�)��/�� :(Q � �
 &�G�Y4  

 , L��J�8 eH�	 ^�< �� �T��� ^�B�
"*�:  (0 ��%	 (�
�Ha	 �	�	'�=	 (
�� ���Y
 ���'- � F4��	 (�>3�� y��Y I+�	 D . 4M ������n� (�>3�P	 I
	���	 s> &
 (��������	 �<	�a�>

 Z�0%	 � (��'G�	 �ã (���8r��	 (���9�	 �	4)M s> &
4 ���9�P	 6)���
F4�	 1 �	�	'�=	 µ
&�'���9%	 D . (�4'8%	 (0��%	 4M 6�8T	 1(r*�	4 mr��	4 (�>p�	 ��08J 1 �
	'>(*�*�	 

6�R�8�	 F��
 2�,�4 �)�*�+�	 '�'r��	4.  

  ������� �5�����:  &H�4 '"��%	 ����	 ������n� F4��	 (�>3�� � 	y��> 	'CM (���%	 �<	�r �
 � z'^�	 (��9��	 ��	�%	 Z	��J	 &. ���. /�H�� �<	�a	 B,U j�v �
��. ����� 	)4�� �U'CM D0��

 ?@ �)k� �Nr�
 � �)����	4 ������n� (8�G%	 F4��	��n�^	 (�4� � (���%	 (���9�	 �.  

 & �̀Y &. (�Yp%	 (�� 9�	 ��C�	 j�*Y m�� �R�8�	 (�� > Q�9� �® ��G%	 � ��	 V�*� �+4
 �������	 B,U8 H
(�9���> ( �� �  12 4�<	�a	 (�R�+ ��*�Y1  �	��8.=	 �K�H"M wUM &
4

(���'G�	 1��J���R	 (��'� 1(���LM'�	 F�]ä� I7�%	 SnN���	 �������	1  $ 9�	 ��8.@ (���LM'�	
 ��	 �R	'� &
 4M (��'�P	 Z��'�	 &
 6)���9%		z'^�	 �	)� 1'��*��	 �<	�� ?@ (<��=�> 1

 4 I�	'
 IH� 6'a	 X`��%	 � �������	 $�7-�� X�;Y #�	 (]��	 �<	�a	'��*��	.3  

                                                           
1 Benjamin de prost: les deux formes et l’investissent productif: l’impact du taux de change réel , 
these de doctorat en sciences économiques , université panthéon 1Assa .France2012 .p 59   

2 '�,J /�� . 1&�'� ���
 : '"��%	 ���	 �������	 �<	�� . )�. ��0�'<@ F�õ ���)�*�+	 ( �2  �95  .  
3  � 1X>�� $�'
 (�>'��	 (�)�*�+�	 (����	 � '"��%	 ����	 �������	 �	)�� ��� î	 �9� 6�
M34  .  
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  3�«	 � (�9�R'�	 I
	���	 ��M �U (�'- � (����;�	 F��.�	 (��> D . (���'G�	 wo��	 'C�4
 �������	 �	'+ _���	 � &. ����Y ���9�P	 6)���
 ���'-�	 I�O ( '̀8%	 (���'G�	 ���.�	4

������n� ��G%	 � ��	 ������	4 ���J�H
@ :��� � > � �������	 1��.�	 I�-Y �4 (���'G�	 �
 4 y���
�	 Z���4 wN��	 l�>�� (���'G�	 ( 
��%	 2�,� I> �9r< (��'G�	 ����M �n��r��	

 (�.'8�	 (�'-�	4 Z�	 (�'-�	 s> (+n��	 ��`@ � (
yn�	 (���7��	 �n
��%	4 ��� ���	 &
 �U�~41  

 �
U!� �5�����:  b'*�	 ���� � '"��%	 ����	 ������n� (� �G8��	 ( 
��%	 I�-Y
_���	 ?@ l�>��	4 F�%	 �M� I��x /��� I�
 1 ��9�	 &. ��
� �® '���9%	 ��4�Y �G�M I�-Y4

������	 � 6�.�9%	 X��9��	4 _��J=	 ��� �. ��*ñ j*��	 º�0Y Z��	 )	�
 �<�Y 1 ��4�Y
���> '���9%	 �M &
 (�����	 (��	�Q (���P	 �����	 &. I0Y ����f> (
�. X<	'
4  ��
4 1 wN9Y4

� �<	�a	 B,U  F��
 X�0x (�J�H
@ c����>4 '"��
 �~ IH-> ��.4'-%	 ��-J@ ����HY ´�8«
$8Y'
 �R�. 1 w.) �M (�����	 (���-� � (�¥'�	 w.) ­'!� j�v #�	 z'^�	 �<	�a	 ´�> S��U4

�	�N�
 (�����	 
4'82.  

 , ��$��� �������H �E�7�� ^�)��/��:   

  �����9�	 |H. D . z�%	 ( ��` ������ &
 w� ���	4 (r*��> (0 ��%	 �����9�	 ���Y
 f7 Y /M $�;�9Y F4���< ��8r���> (0 ��%	?@  �	�	'�@ ������n� �U��;+M (�>3�� (����� (� H�U

 (�>p�	 (�+'Y (�f9
 _���Y ���9�	 	,U �4 '"��%	 ����	w� ���	4 1 ( 
�. ��� (9�k%	 (��� /�
(�8Y'%	 �N�����J@ &. 'o��	 ´!> (�N����	 ��
�	 &
 4��Y (� ��
  B,U I���	 6�+ I�
 /�

)(� ��%	 ( �.��9Y /M $�;�9Y(���a	 �������H��	 1 (0 ��%	 ����HY ­�8ó	 ?@ �)k� ��
�N���H�>. 3 

 '"��%	 (�����	 �	�������	 (�>3�� D . w� ���	4 (�>p��> (0 ��%	 �����9�	 'CM ��0�4

                                                           
1 ¹M Q0��]4 w��0 > �'�	y� :c4��	 D0� %	 1(�0��;Y (�	�) 1'R	�P	 � (�����	 �	�������	 V,P (�9�R'�	 �����4�	  F4�	

 (�
���	 F4��	 ?@ �������H��	 I0J4 ����	 �������	 F��28 129 1Q8J�� 2008.   
2  º'H�	 ��. Q��� : (�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 1�'R	�P	 )�*�+�	 (�9<��Y D . '"��%	 ����	 �������	 'CM . �N�


 (�	)'!> Q�
�P	 ��'%	 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 .2011 � 176  .77   
3 Bouoyour jamel et mouhoud el mouhoub . hanchan ,hicham: investissements direct étrangers et 
croissance économique mpra.ub.uni. muenchen . de1 29 125 Consulté le 30 108 12014  
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 F���� �	'"k®�����%	 1 '"��%	 ����	 �������	 �	)�� (�	��> (0 ��%	 ���	���	 s> &
4
 (��N%	4w� ���	4 (�>p�	 )�r® 1 (�	�) )Noorbakhsh paloni et youcef ( �M� �4) �y'>M #�	

 �+4 �+��	 �4'
 $
 ��	��� �4��	 	,U4 '"��%	 ����	 ������n� Q9�R� )�r�� �'-��	 F�%	
(Cn��	 B�	�`f> w� ���	 �����9
 (����0�	 ���	���	 B,U �
����	 1 D . ��E@ 'CM �K ��4

3�� � '"��%	 ����	 �������	 (�>36  s> �
 (�4)1980 – 1994. 1 

  �'-��	 F�%	 �M� Z�N8
 /�< (�
����	 (r*�	 �« #�	 (�
�Ha	 �����9�	 X ��� ���< �
M
 ���'-�	 /M QN��> 2�,�4 �U���'Y4 (����J=	 � 'CkY F��� � (�J���	 (+�� �	 /� (r*�	 D . �HY'�

���9�P	 6)���
  B,U & �̀Y /M �'0Y �4 ';^ � /	� ��	 ?@ s 0��%	 F����	 6��� $GY �
 wH��> _n��	 D . F�*a	 ��*� 4M (�>4�	4 (���%	 ­	'
�	 �N�< '-��Y /	� > � ���'-�	
 '98
 �!��� s� T	 /�H9 � Qr*�	 $���	 /M s�����	 ´�> ��.M 2�,� s
yn�	 ��H�	4

����	 �	������n�w� ���	4 (�>p�	 �J�� ?@ (�R	��	 6'"��%	 (�.2  

 (
�K	 (����9�	 �	)�T	 &
 w� ���	4 (r*�	 ������ ���Y /3@ 1 �����9�	 B,U (�+'Y4
 (�>3�P (��4'G�	 ¦4'-�	 &
 �N ���U ����Y4 s9x4)n��	.  

 , L#�$�%&� 


����� �$7$7�� ^�)��) :  

  ?@ 6'"��%	 (�����	 �	������n� (�4��	 (�>3�� �N
�0Y (��)4 (*�*�	 ������ w.�Y
 ������ �J��	
�;+ )��4 /� �)�*�+�	 '�'r�� Z�.  D . 'Ck� )�*�+�	 � ��� w7� (�9�>

���9�P	 6)���
 ���'-�	4 :� |<��
 Z���	 
�;0�	 j�*� 3@ ���	 
�;0�	  �� ( �'
 �@ QU �

�0�
 :Y	�HY'
 &
 (*�*�	 ���Y #�	 (���LM'�	 D . wR�0�	 Q%���	 �)�*�+�	 Z�o��	 &
 (


(*�*��< (�����	  Z���	 ���%	 D . �CfY ��K �)�*�+�	 '�'r��4������n�  3@b�N�   ��N� �
?@:  

                                                           
1 Benjamin de prost: les deux formes d’IDE et l’investissement productif l’impact du taux de 
change reel .opi 1cit ,P68.  
2 Benjamen de prost :  opi 1cit, p,68.  
 
.  
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�  $���-� � 6��8H�	 $<�(�)�*�+�	  6)��y4��N���J@ 

�  
�8Y�	4 w�G��	 (�9J &
 �a	(�.�����	 (�U�<'�	 X�0x4 �����	� 

�  (�'� &
 �x #�	 (�oJ�	4 )��0�	 &
 � ���	�6��7��	 

�  &
 ��
�Ha	 sHv c����>4 (�J	��%	 �7. &
 ��8���	_�N�J	  ç�*� (<)�U ������
�wu����� 

�  �.�J :��9x4 _��J=	 6)��y���4 1
 (�¥'�	 X�0x D . ���	 
�;0�	 �'� ��9> 2�34 �
&H
M 1�N��o�Y4 1 
�;0�	 &
 ��H> '��M �,a	 &
 
��> $���-%	 ���	 
�;0�	 :�	��� m��
Z���	 1���	 
�;0�	 I{ � (���%	 �	��`=	 ����Y4 '��;Y (�J�H
@ D . 64n. 	,U. 

�  J���	4 s� T	 &�'���9%	 V�P �U'��;Y4 (���%	 �	���	 $���Y�.  

�  ��	 � (�4��	 �4) w�7x �	'0���	4 &
�	 D . (o<�T	 � B'*�4 Q ^	��	 �)�*�+�	 ¦�-
 ¦�-��	 � B�4) �^M &
 ���	 
�;0�	 sH����)�*�+�	.  V,� ¦�0J ']����	 B,U ���Y4

 (�)�*�+�	 �)�*�+�	 '�'r��	4 (*�*�	 ������ �«4 6'"��%	 (�����	 �	������n� (��+
	 �M (���0�J	 ( �'® 'v #�	 �)�*�+�	 Z�o��	 �W �NO	 µ Q�	p"	 Z�oJ $��Y �J�� #�

c	�� �	4.  

 @ /N�C8 �����  �®���� �
��/��� �
#�$�%&�:  

  2�,� I��	 ( ��` (+n. /M :*R�*^ &
 /M ����	 �������	 ��'�Y � ���M� ���
 (]��	 �	�	'�=	 � (
�Ha	 M��Y /M I�0< (�]��	 B,U X0r�Y °� 6'0�9
 (��> �<�Y ��4

 (�����	 �	�������	 Z4�0� ��4'� ¦'" �U4 6'0�9
 (��> �<�Y �4M �N� . �E ��8r���>6'"��%	 1
� /�HY #�	 &��
�	 �*0Y 6�^�	 B,U /'`��%	  X0r�� �4 :� . /�HY /M &H¢ �
 I+M �N�<

(����	 � (���
 ¦4'" �00x 	3@ �@ 	,U (��������	 QU4:   
  � 6'0�9
 (� � (�)�*�+	 (��> )stabilité macroéconomique.(  
  � b'*�	 '�� �	'0��	 ) stabilité du taux change.( 
  �  Q.����	4 Q���� �	'0��	)stabilité politico – sociale(:  � :��@ �';��	 w�� b��4

(����9�	 �	)�T	.  
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  )n��	 ';^ '"k
 V�9� ?@ �J)�0� (Cn��	 ¦4'-�	 4M (Cn��	 ']����	 B�U w��0Y4
)Risque Pays(   

  , ��U���� ��T�� #�$�%&� ��
��)�:  F��® �	'0���	 	,U '98�4 F���< w�G��	
$8Y'%	 w�G��	 �U  6��+ Z�. D . '"k
4 Q ^	��	 �)�*�+�	 /y	���	 � Fn�^	 )��4 D . (��)

��0��	4 c�%	 /y	���	 X�0x D . (
�Ha	1 $�	� 	,U4  (7N��%	 (��0��	4 (���%	 (���9�	 ("�-K
(�4� � 16)��y U D ., � 	�<�� ���� _��J=	 ����HY ­�8ó	 /�< 	 ���9�P	 6)���
 ���'-

_����> ������n� 1 &
 l�>��	 w7� D .4 (N� &
 _��J=	 ����HY D . 'Ck� w�G��	 F���<
� D . �.�9Y (G8��%	 w�G��	 �����< :� .4 z'^M (N�,6'"��%	 (�����	 �	�������	 V.1  

  (���9�	 b	�UM )	�. � I^�� ����ä� Z���	 z��9%	 �	'0��	 /M w~�4  :JM �@ (��0��	
:Y	3 � ��N
 	'*�. ��� �CfY :�4  ����M X ��Y �	�	'0�	 2 Y /� 	'oJ &�'���9%	 �	�	'+ D .

 4M (�+��%	 ����H��	 '��0Y ��. �	�� I�0�9%�>(�+��%	 �	)	'�=	 13	  ��������	 �	'0�	 w��0Y w��
'CkY #�	 �����	 ��� D . 	)	'�=	4 ����H��	 �J�� �
4'-
 �� � .  

   ��CM &
 w�G��	 F��
 
�8Y�	 :��9� �% 	'oJ ������> ��	���	 �+�� I^���	 (
�Ha	 F4�x
(���%	4 (��0��	 (���9�	 �	4)f> wHr��	 Fn^ &
 2�34 �������	 �	�	'+ D . (�9H. 1 /@ 2�3

­�8ó	 ?@ ���� �)k�� ����ä� 
�8Y��	 (��
 &
 �r � (
�Ha	 I^�Y Z�.  (�R	'-�	 6�0�	
( �� � 1 /� G8� $��§	 )	'<M j�*�4 �� (��0J (���9> ��8���	 D . (�>���	 F�]��> ��8���	

(8 ��%	 (�)�*�+�	 ���§	 � (�0�0a	 �	�������	 (�>3�� D . �� � 'Ck�. 2  

  ,  ��
��)�=
$�� 
�) : (
�K	 �	)�T	 &
 ����	 b'*�	 '�� ���� ������n�
'"��%	 ����	 1 $
 (�9H. I�< )4)'> I
���Y (�����	 ���'-�	 /M (�0��;��	 ���	���	 ��kY m��

                                                           
1��'~ l�>'��> : )�. m����	 ( � 'R	�P	 (��� (�	�) �N���0Y �' 4̀ 6'"��%	 (�����	 �	�������	 V�P 6�8T	 I
	���	10 1

20121  �102 .  
2 /	� ��	 ­��< ��� �y�< : /)��	 � (�)�*�+�	 (�����	 � '"��%	 ����	 �������	 �4) 4A:+�<  6p8�	 Fn^ (� �0�9%	)1980 

2000 ( (�>'��	 ���	���	4 ¤�r��	 �N�
 )�*�+�	 � ��9��
 (���� . (�>'��	 F4��	 (�
�� (�)�*�+�	 ���	���	 w9+
2003 1 �13 .  
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�5 s����J &
 '"��%	 ����	 �������	 X<�Y D . b'*�	 F��
 'Ck�4 b'*�	 ����M ��� 0Y :1  

 ?��!�: �����	 �n�� � (�9���> (� T	 ( ���	 (��+ ­�8ó�> X ��Y(8�G%	 F4��	 � ( 1 ��

4'-%	 ����H�� (�0�0a	 (��0�	 ­�8ó	 :� . �Yp� 1 6)��y D . ����	 '���9%	 �8Ô 	,U4

(8�G%	 F4��	 � 6'"��%	 :Y	������	 .  

  ��M�]��:  ?@ 2�3 �)k� m�� (8�G%	 F4��	 � b'*�	 '�� �	'0��	 z�
 � I���Y4
�.4'-%	 l�>�M ( �*� �	'0��	_��� � �N ��x ��. � 1(�����	 �	�������	 X<�Y 2�3 �8Ô4 1 4M

b'*�	 ����M �	'0��	 Z�. (��� � |H��	 ¤�Ô.  

  4 (]��	 (�����	 �	�������	 V,P (�Y	�
 (��> (��u � Z�U �4�> (��0��	 (���9�	 Z�0Y
 '"��%	 ����	 �������	 /� ���'%	 2���	 I^�Y cM X�'` &. b'*�	 '�� � wHr���> 2�34

	�	'0�	 3�«	 ��� �. D . 'CkY b'*�	 ����M � ��� 0��	 ����.�> 2�34 b'*�	 ����f> 'Cf�� �
 (8�G%	 F4��	 � (��������	 �R	�� � (��9��	 (�¥'�	 � �	�!Y ¤4�� ?@ �)kY QN< (��������	
 � � �CfY �K b'*�	 ����� (���8%	 ��� 0��	 /M ��� �N��y�Y 6)�.@4 _���	 ?@ �N ��r�> (J��0


 ��������	 ���%	 D .�(7��J (�+��
 �~ (oU�> 6��9� '���9%	 ­'��  ���	��> Z��0�	 (>��]
 4�P	z 1(�4��	 I^	) ?@ I��	 ( ��` F	�
�	 �4�� ��0<�Y $�7-Y Z�. c����>41  $7-Y I>

 �)k� �q �������	 º�0Y X�� #�	 ( ���	 (��+ ­�8ó	 F����	 /M 3@ F	�
�	 �4�� _4'^ D .
'���9� � (�����	 ( ����> �N���+ ��. I+	 �	�R�. ?@ 1 c����>4:���Y &
 ����	 '���9%	 D-± 

_���	 �W :Y	������	.  

��M�b: ��)��/��� ��M�M���� ^�#�����.  

 Q � ���< I���Y4 (�Y�9�k%	 �	)�T�> 2�,� �N� . j ;*�4:  

1/  ^�#�������M�M����:  � '"��%	 ����	 ������n� (���a	 ����'-��	 �	'0��	 /@
 F4��	(8�G%	 1 ��������> ���p�	 z�
 j��Y #�	4����	 1 ��������> ���p�	 (��) I���Y4

 z�
4 :� (
�0%	 �<	�a	 � ����	� �n�N9��	  2�,� :� (
�0%	 ��
��	4 �������	 �	'�@

                                                           
1 �¹M ��'<+/n� : F4��	 ´�> $
 (J��0
 (�	�) 1�N� . � !��	 IR��44 �'��	 & �̀�	 � '"��%	 ����	 �������	 �nH-


z'^�	 (�
���	X>�� $�'
 1� 148.  
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 �J�� �	�� (�4��	 (�H ® X ��� ���< �	��H���	 D . ��G0�	 D . (���a	 ����'-��	 6��+ z�

S����	 4M ��.4'-� � (�9���>  1 � ����	 '���9%	 (5�9
 (�9J D . (���'-��	 (�����	 'CkY 2�,�

b'*�	 '`�¬ &
 :Y	������	 (��¹ 1 $+�
 ����^	 � 'CkY (
�U �	)�� (0>�9�	 ']����	 ���Y4
'"��%	 ����	 �������	 18�G%	 F4��	 ?@ :0<�Y ���Y �N�
�n
 Z�. /M m�¥ �
�+ 2�,� (

'"��%	 ����	 ������n� �	)�T	 &
 (.��� 6�r�%	 w
�	 1 � �
�U 	�4) Q���9�	 ��`=	 I��	4
�
 � Q���9�	 ��`=	 ��J�H
 � �v4 �	)�T	 2 Y Q �: 1  

 � Q.�����	4 Q���9�	 �	'0���	 z�
�  
 �  (8�G%	 F4��	 ?@ F�^���> (]��	 �.	�0�	�  
 � �.	�+ ����
  (�����	 
4'8�	 ( 
��
�  
 �  (9<��%�> (]��	 I�
 �	���	 IH�q (]��	 �����9�	�  
 � '"��%	 ����	 ��������> X ��� ���< (��4��	 ���+�8Y�	�  
 �  (���7��	 (���9�	 ) (�8�'�Y �!�	 )��0�	4 (��'�P	 ��8�'���	(�  
 �  �������	 $�7-Y ) (
n��	 ���> (;-JM I�-�4�	�������	 ����Y4�  
 �  '"��%	 ����	 �������	 /f-> (��4��	 ���+�8Y�	�  
 � �������	 ��> �
 ��
�^.  
  

2/ ��)��/�� ^�#�����:  z�® '"��%	 ����	 �������	 'CfY ?@ ���	���	 ´�> �U,Y
 j�4M �0< (8�G%	 F4��	 � Q���9�	 �	'0���	" �y�> " (��1963  (�
�� &
Kant (�H�'
�	 1

'"��%	 ����	 �������	 X<���  ���	 4M F4�	 )�T	 ���� Q���9�	 �	'0���	 /M 1 �	)�T	 &.
 ���'-�	 �NN�	�Y /M &H¢ #�	 (����9�	 '`��%	 �	�4 (�
�H�	 V����	 wU	'�3 ?@ )�0� (����9�	

(8�G%	 F4���> ���9�P	 6)���
. 2  

  
                                                           

1� �¹) ��� :B	����) (�4'`M 1��<�	4 $+	� � (� � x (�	�) 1'R	�P	 � '"��%	 ����	 �������	 (���H"@ �  Z� ��	�*�+�	  (�)
(� � 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	  'R	�P	 (�
��31 2010 � 163 .  

26)4y ���. : 1'R	�P	 (��� (�	�) 1'"��%	 ����	 �������	 �	'+ �	)��X>�� $�'
1  �126 �127 .  
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  � I
	���	 wUM &
 6��	4 (����9�	 I
	���	 ��Y43�«	 (]��	 (��������	 �	�	'0�	 � �¬ 1
 /4'���9%�</4,^f� (�)�*�+�	 �~4 (�)�*�+�	 '`��%	 $�£ /��9a�> 1 Z�o��	 (���` I�


Q���9�	 1 ��`�-��	 � Q
�Ha	 I^���	 z�
 (]��	 ���H %	 6�)�]4 w�
f��	 ������	
�	(�)�*�+ 1� ��	 � Q���9�	 �	'0���	 1 
��4�	 � �U�~4 ( ��T	 (����9�	 �	�!��	 (��� 4̀

��%	 � ��	 � (�.�����	4 (����9�	 b4'o�	4.1   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Q�	� ��-�	 D9�. /y�
 : (]�^ 6��"@ $
 '"��%	 ����	 �������	 $<	4)4 (�����	 ��� ;�
 s> (�
���	 /	� ��	 � (*�*�	

 1�	'��	 1(<�H�	 (�
�� 1)�*�+�	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M 1�	'��	 ?@2008 � 1119 .J	4'o: 
Michalet. A: la séduction des nations ou comment attirer les investissements, Ed. 
Économique, paris 199 , p5 . 
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4$J�� �E(U Q�!�:  

 �����Y 6�. :� '"��%	 ����	 �������	 /M I*8�	 	,U Fn^ &
 ��o��  �N � X8�Y
 I+�	 D . Sn�
�> �@ /�H� � '"��%	 ����	 �������	 Z��+ /M D .10%  wN�M &


(�'-�	 1'"��%	 �~ ����	 �������	 &. �������	 &
 
���	 	,U ����� 2�,�4 1 � �,�	
(���%	 �	�4�	 � �@ /�H� 1IG8Y /	� ��	 I� /M4 ��	�% '"��%	 ����	 �������	 ( ���� B

I��	 ( ��` (� ��v  1'"��%	 ����	 ������n� /M ��� F�H"@ 6�.  ��	�
 :� IH" I�4
'"��%	 ����	 '���9%	4 ��G%	 � ���> (]�^ V��.4 1 �+ (�
n�=	 (��'-�	 /M (<��=�>

)n> � '"��%	 ����	 �������	 Z��+ �y��M �K ���4 �N�H� s� 9%	 �>	��  1 ���
� �������	 6'U�{ �98Y �± ���< (�'oJ (�'H< �	��;Y )��4 I*8�	 	,U Fn^ &
 ��o�

Q� ��	 ��`=	 (~��] (�4��4 ���x4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	4 '"��%	 ����	  wHÔ �,�	
(�'o��	 (�����	 &
 	,U 6'U�o�	  �	)�T	4 I
	���	 &
 �����	 ����< (� ���	 (�����	 &
 �
M

#�	 �N �� � IH-Y #�	4 z'^M ?@ (�4) &
 '"��%	 ����	 �������	 F�0�J	 � wHr�Y 
$>	'�	 I*8�	 &
  ���	 mr�%	 Fn^ &
 :��@ �';�J b�� �,�	4 ������n� Z���	 ���%	.  
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������/���� 
������/���� 
�����::::        

 ������V� WX�I P�J�AI�
 ��Y. ������V� WX�I P�J�AI�
 ��Y. ������V� WX�I P�J�AI�
 ��Y. ������V� WX�I P�J�AI�
 ��Y.
2���G ������� ��� ��2���G ������� ��� ��2���G ������� ��� ��2���G ������� ��� ������  
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 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
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����8:  
 &
 I*8�	 	,U F4���� D . '"��%	 ����	 ������n� (�� 9�	4 (�>�E=	 ��C�	 (�	���	
:� (8�G%	 /	� ��	 ���)�*�+	 1�N� . /��)�*�+�	 $£M #�	 B��	�
 I� x Fn^ &
 2�34 1

�u	)�*�+� ( 
�" (���Y (� �. ¤	��@ ?@ ��*Y #�	4 (�
���	 F4��	 D . �]�*^ 1 � I>�0%�>4
&
 ����	 	,U 	� ± V����	 ´�> &
 I�����	 1 I�M &
 	)�N� F,�Y /	� ��	 I� /M ¶�n%	4

 \�	�� :>�;0��	  (
�0�%	 F4��	 (�
���	 4M 1�J��4  s> ���< '"��%	 ����	 �������	 ���'x ?4M
(
�0�%	 F4��	 1�+4  I�M &
 /	� ��	 2 Y $
 X>�9�Y ��	'< ����� :��5M (�
���	 F4��	 ���)M

 :>,��N��@ 1Q%���	 ���*�	 D . :� (��0�	 (�'a	 '98� �
 	,U4 1 	,U w�90Y � 2�,� �0�0x4
 m���%	 ?@ I*8�	(�Y�	: 

  

Q�!� ������ :
>����� ��-"!� ���]�)&� ��bk  

�M�]�� ������ :
>����� ��-"!� ���]�)&� N� ��7
��8 �V�M  

���]�� ������ :-"!� ���]�)&� `5�8� ^�A��8� �
�J�� ������ 
>����� ��1970�2013 
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Q�!� ������ :
>����� ��-"!� ���]�)&� ��bk 

(�����	 I��v IR��4 &
 ( ��4 '"��%	 ����	 �������	 ���� 1 6���. ��	�
 ?@ (<��=�>
(� T	 ��9�k%	 I�UfY4 ( 
���	 ���	 ����Y4 �������H��	 I0�� �q $���� 1 � &H� V��. &
 � ±

��G%	 � ��	 D . (�� � ��CA4 1 Q���9�	4 Q.�����	4 �)�*�+�	 �	'0��n� ���u '*�. ���� 3@
:N���Y &9Ô [ 	3@ �]�*^. 

Q�!� ;�.���: 
>����� ��-"!� ���]�)(� ��H��
*� ��b¯�  

� �)�*�+�	 ����	 D . '"��%	 ����	 �������	 �CfY F�� F�P	 ���J	  ����	 ���'oJ
�)�*�+�	 ����	 �	)�� wUM Fn^ &
 (���a	 1 (0�';� '"��%	 ����	 �������	 ?@ 'o�� m��

 �	��N%	4 (�
�Ha	 �	)	'�=	4 (�����	 �n���	4 �	'^�%	 &
 �� � ­4'�%	 s> 6�78�	 �I%
 4 ����	 X�0r�� (��4'G�	 �)�*%	 &
 (>�~'%	 �����9%	4 (�'-��	(�����	 b	�UM.1  

 (]� 4̂ F4��	 D . '"��%	 ����	 �������	 �CfY ?@ �	'����> (�����	 )�*�+	 'oJ �%�;�4
(�>�E@ (0�';> (�
���	 1 �	���	4 (���LM'�	 ���)�*�+n� (r����	 (>'7��	 &
 t"�J 	,U B��o�
4

6'a	 16�)�J 6���� )�	�
 /�� E �J���	 &�'���9%�<.2  

&H¢4  D . �+��� 	,U4 '"��%	 ����	 ������n� (�>�E=	 ��C�	 &
 �����	 X0r�Y /M
 '"��%	 ����	 ������n� ( �0�9%	4 6��*%	 (NP	4 �N�< Z���9Y #�	 ���§	4 �	�������	 (���`

�Kn^ &
 :`�-J ���¢4 : �. wHx #�	 �����9�	4 b	�U�	4.3  

 �����> '"��%	 ����	 �������	 (+n. ��4��Y #�	 ���	����> �)�*�+�	 V)�	 ' �̂�4

                                                           
1 D �� �>M ��<'. ��� )��y : 6p8 � /)��	 D . (�0��;Y (�	�) 1�)�*�+�	 ����	 D . �	)���9%	4 '"��%	 ����	 �������	 ��CA

1976�2003 �	)=	 Z� ��	4 )�*�+�	 (� � 1��9��
 6'�,
 1 1S�
��	 (�
�� 1(�2005 . �20.  
2(8�'{ (�¢n� 1F�
M (�5	'> : F�� c4��	 D0� %	 1(�)�*�+�	 (���� � l��8%	 �U '"��%	 ����	 �������	 ����Y4 ��!���> I�7���	

��� (�	�) 1��9�k%	4 ���)�*�+�	 D . �U��CA4 I�����	 ������(  1(�
���	 F4��	4 'R	�P	21�22  ��<�J2006 Z� ��	 (� � 1
^ ��� (�
�� 1��9��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 �¬4 (�)�*�+�	�6'H9> 'G.  

3 (��U4 )4	) &> : 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 (�4'`M 1��<A4 $+	4 1��0�'<@ F�õ � '"��%	 ����	 �������	
 1'R	�P	 (�
��2005 . �42.  
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���	���	 B,U &
4 (�
���	 F4��	 ���)�*�+	 D . B��CA �)�*�+�	:1  

 ,  (�	�))TUN WAI AND WANG 1982( �	������n� (�>�E�	4 (�� 9�	 ��C��> (]��	
�
���	 F4��	 ���)�*�+	 D . (�����	 �	������n� (�>�E@ ��CA S��U /M ?@ (�	���	 B,U � ]�Y4 (

 �� (� � ��.��*> �>	4� �	3 ��.��] � �	�������	 B,U ��{�Y � 	3@ (]��	 (�����	
 �	�)�*�	 ��	�Y4 Q%���	 ��9�	 � �N�9<��
4 (� T	 ��.��*�	 6)�� s9x � F���< IH-> wU�9�

(� T	 1%	 /	��
 s9x4��G%	 � � � ��.�<� 1 ?@ �)kY (�����	 �	�������	 6)��y ?@ (<��@
Q T	 �������	 �8Ô �� Q T	 �Y���	 6)��y 1 (
yn�	 �	��%	4 $ 9�	 &
 �	)�	��	 6)��y 2�,�4

I^��	 6)��y &
 (O���	 (��nN���	 $ 9�	 4M ������n�.  

 ,  (�	�))Aizmenman1992 ( �4) I��8Y &. �u�+n.4 6'"��%	 (�����	 �	�������	
(�����	 6��7���> 1 �.�;��	 3@ (8�G%	 (�4� � (��7-
4 6��8� �	�������	 B,U /M ?@ I]�Y �+4

'^A F�� &
 �N00x [ �N�
 $<��
 X�0x 1 V,�4 $�7-Y &
 �>� $<��%	 B,U X�0x w�� QH�4
(�����	 �	�������	 B,U  1?@ I]�Y ���  $<��
 ?@ /�� ;�� '���9%	 )'8�	 4M 6'���9%	 (�'-�	 /M

 (�����	 6��7��	 V�> 6'���9%	 (�4��	 j�< F�� � :JM4 (8�G%	 F4� � (��9��	 6��%	 Fn!���> l�>�M4

'�M4 IG<M l�>��	4 $<��%	 D . F�*a	 �'< /�<.  

 ,   (�	�))Pfaffermayr1994 (������	 s> (+n��	 j����� � 4̄ 6'"��%	 (�����	 �	�
�4�9���	 )�*�+�	 � �	�)�*�	 1 �	�������	 s> (���� (�5M S��U /M ?@ (�	���	 � ]�Y �+4

��U�O�	 I� � �	�)�*�	4 (�����	 1 �	�������	 6)���� ��E@ �CfY )��4 F����	 S��U /M4
�	�)�*�	 D ..  

 ,  (�	�))RUBIO et RIVERO 1994( �	 �'N{M ������n� ��+ �CfY S��U /M (�	��
 ����	 )�*�+�	 � ����	 ����
 D . '"��%	 ����	 1 s> (+n��	 ����^	 ?@ (�	���	 �<�U4

 �������	 X<�Y4 w�G��	 z��9
4 c�£=	 Q T	 �Y���	 z��9
 I�
 Q H�	 )�*�+�	 �	�!�

����	.  

 ,  (�	�))BORENSZTEIN GREGORIO and LEE 1998(  �������	 �CfY (�8�� &.
                                                           

1 �������	�	 �����	(  '"��%	6 U�4)4�  (�)��9�	 (�>'��	 (H �%	 � �)�*�+�	 ����	 �) 6p8 � (����+ (�	�)1970 – 2000 .
 1(�)��9�	 1)��9�	 2 %	 (�
�� 1(��	)=	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 (����20041 �18.  
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� �)�*�+�	 ����	 D . '"��%	 ����	69(���%	 (�� &�'-��	 Fn^ (�
�J (�4) 1 � ]�Y4
(��0��	 I0�� 6	)M '"��%	 ����	 �������	 /M ?@ (�	���	 1 ��M 6��*> �)�*�+�	 ����	 � wN9�4

T	 �������	 &
Q  1�'-��	 F�LM'�	 (���Y4 '"��%	 ����	 �������	 s> (+n��	 ?@ (<��@ 1 3@
 F�LM'�	 $
 �������	 	,U I.�8�� �
��. �)�*�+�	 ����	 � ����	 �������	 (5�9
 (�9J $<'Y

(8�G%	 F4��	 � �'-��	.   

 '"��%	 ����	 �������	 ��	�
 &
 6)�8���	 w�o�Y I��4¦4'-�	 &
 ( £ '<�Y ¦p-� 1
 (�����	 �	������n� ( �0�9%	 )n��	 � (�����	 z��9
4 ��G%	 � ��	 ������4 �	��+ �N5M &

 D . '"��%	 ����	 �������	 �Cf�� Q9�R� )�r�� (�)�*�+�	 (�����	 z��9
 ���� 3@ 6'"��%	

��G%	 � ��	 )�*�+	 1��	 &
 s�
 z��9
 �x 3@ D . �)�+ �~ ��G%	 � ��	 j�*� (���
���9�P	 6)���
 ���'-�	 �NH �v #�	 �������H��	 V�����	 1 �9�� 	�¯ I+�	 /	� ��	 2�,�4

�J���	 /4'���9%	 �N���Ô #�	 ��
��	4 $ 9�	 �<��� (�<�H�	 I���K	 �N��� 1 	,K (7��J4
/4'���9%	 :���� (�����	 &
  ��%	 z��9%	  /	��
 D . �� � �Cf��	 ?@ �)k� 	,U4 )	����	 ?@

��.�<�%	 1��G%	 � ��	 )�*�+n� (8.�G
 6��� 	��CA X ± B�4�> 	,U41.  

 X<4 ��G%	 � ��	 )�*�+	 D . '"��%	 ����	 ������n� (�>�E=	 ��C�	 ��� Y &H¢4
e�	 �;�%	:  

   

                                                           
1Clair mainguy: de la connaissance des IDE chinois, et leurs effet en affrique subsuharienne, 
colloque international du gem due, 1 ou 3 février 2012 UNESCO paris  
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 �%� 4T> )02(: �J�C��� Q���� ?�� 
>����� ��-"!� ���]�)&� ��b¯ ���O�8 �.7  

  
��$���:&
 D . )���.��> ���;�	 )	�.@:  

Anima Network : l’impact des IDE sur le développement économiques des pays. Etat de l’art et 
application a la région med, Benidict de saint laurent: 2010, p2. 
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�M�]�� ;�.��� :
>����� ��-"!� ���]�)(� ����/�� ��b¯�  

 /	� ��	 ���)�*�+	 D . (�� � ��CA 2�,� :� /�< (�>�E@ ��CA '"��%	 ����	 ������n� ���
Q � ���< �U���J :� (8�G%	:  

&�D:�������  

6��� ���� � �
 � > ?@ '"��%	 ����	 �������	 F�^) D . �Yp�  #�	 &��T	 &
 w~'��>
'"��%	 ����	 �������	 �q $���� 1 �M� �<�Y � &�H� ´+��Y )��4 QU (�J�C (0�0� S��U &H�4

B������	 )��� �,�	4 � ��	 ?@ I^	��	 ���P	 ����	 F�%	 �M� &
 ��M _��� � F��T	 F�%	 1

 ���� m�� �������H��	 F�� � 6�.�9%	 ?@ (<��@ F� a	 ��H�>	 D . (� T	 6��0�	 b���@ &

(
�0�%	 (���LM'�	 F4� � (������H��	 (�����	 6)��y4 (� T	 I��-� � (������H��	 1 '^A �J�� &
4
 ';�9%	 ��.�;0�	 QU4 ��G%	 � ��	 � 6)�� ���� D . '*�0� �������H��	 Z	����	 /�<

 D0�Y4 (�����	 ���'-�	 I�+ &
 �N� . '"��%	 ����	 �������	 �N ^�� [ #�	 z'^�	 ���§	
�4 	�� (��;> �	�;ñ �;«4 �K�� D . ( 
�" (���Y S��U /�HY.1 

��M�b :W��J-  ��\�8 �5 ��-"!� 
�]�/��� ¦�
5::  

:J	'HJ &H¢ � 	,U4 6���� I!" �]��% '"��%	 ����	 �������	 X ^ 1 ��*� &H�4
:� . )���.�	 (��;��	 I��-% (���< (P��
 � 1 �������	 ���'" )���.	 ?@ 2�3 � ��9�	 $�'�4

 (<��@ 6��� ( 
�. ���M � ;�Y � (���. (���LM� (<��� �	3 �������HY Z	����	 ?@ '"��%	 ����	
�<�Y Z�. 4M (� T	 �	��8H�	 �<�Y Z�. (7¥ (�����	 ']����	 Z	����	 ?@ �N �
 ?@ ��J�H
=	 

wN �UfY4 wN������ 1 D . QG0Y � ��G%	 � ��	 � ���9�P	 6)���
 ���'-�	 )��4 /�< 2�,>4
��,� IH-> (��;��	 1 ))pY &�4 (8 � I+f> �K��.M �9� Zyn�	 ��0��> �@ (�f9%	 B,U ?@ 'o�Y n<

(¥'
 �~ �U	'Y °
 �u�.4'-
 X ~ � 1���	 �'< /�< z'^M (N� &
4 �������	 �U'<�� #�	 I
 (����� �	��!Y ¤4�� ��. �n!�	 4M ´�8�� � (�'. QN< ������> w9�Y � '"��%	 ����	

��G%	 � ��	 I^	) 1 Q �-�	 |�R'�	 I]4 �
��. F��%	 I��� D �<"�����	"  � wHa	 ?@
 Z�. 6'� ��>���J	1972 1 (]�ñ (�H�'
�	 ���'-�	 �
�+)	)���JM ( ����� &
 ��Y #�	

                                                           
1Qãy��	 º'H�	 ��. &9� /	y4y : ��� w� +@ ���)�*�+	 (���Y � ����	4 Q T	 �������	 �4))/��� � B	����) (���� 1�	'��	 1

 1)�*�+�	(�¢)���	  (� � 1S��¯	��	 � (���8%	 (�>'��	6�	)=	 )�*�+�	4 12008 . �180.  
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 D . �!G � F����	 b�A j�'9Y4 �N���J@ ´�8«4 �u����
 ��0J�> &�����	 F�� � ���'-�	
� ��	 (
�H� 1� ��	 6)��9> ��9
 ���� 	,U4.1 

�]��b :��C��� ����� �
��#*� ^�%�.�� =��-�)�:  

�'���9%	 /f> 2�,� ¶�n� s 
�� � ���9J (�8Y'
 ���M $<�> 6)�. /�
�0� �J���	 &
(
�0�%	 F4��	 $
 (J��0%�> (�
���	 F4��	 � Z�. IH-> ����	 z��9
 ­�8ó� 	'oJ wN��� 1 ��

 ��.4'-%	 z�� I�� � (]��	4 (
���	 ���'-�	4 (�
�Ha	 ç�*%	 &
 s 
���	 ��'u ?@ �)k�
(�����	 1�4�8��	 'No�4  �	�4 &
 I*x4 ( C�� n�.M /4)k� &�,�	 s�`	�%	 ���M4 ���Y'
 �

6���. (�98J4 (�.����	 I��-
 2�3.2 

��H�� :^���5���� Y���  ?�� 
b!�:  

 ��9�	 � �K �9<��
 IH-Y #�	 (� T	 ���'-�	 D . �n����	 D . (�����	 ���'-�	 I��Y
(���H��	 
��4M ¤4��4 (� T	 1 	,U /�< '"��%	 ����	 ������n� ��E=	 'C�	 ?@ (<��=�>

��'0�	 z�%	 � �@ /�H� � 'C�	 1 D . �������	 	,K (�� 9�	 ��C�	 'NoY ����%	 z�%	 � 3@
 �	)�	4 � 6)����	 ?@ �)k� b�� ���9�P	 6)���
 ���'-�	 ¦�-J /M m�� ��.�<�%	 /	��


�	4 (;����	 $ 9�	��
�  1_���	 ?@ �N��>�M I��x � ���'-�	 B,U M��Y ���3  /�< (
�. (8*>4
Q � �
 � �NG�> I����4 (8�G%	 (�4��	4 Z�	 (�4��	 s> �
�v )�	4 '
M ç�*%	 � V��G��	:4 

 � (�'��*��	4 (���7��	 �u��+ ����Y ?@ _���	 � '"��%	 �������	 �)k� /M Z�	 (�4��	 (r *
 &
 
w.) ?@ �N�< ����	 �������	 �)k� /M ?@ (8�G%	 F4��	 wo�
 �~'Y s� D .  /	��


I+�	 D . �	)�	��	 &. (������	 X�'` &. ��.�<�%	. 

 � �K &H� �R�. IG<M X0Ô �® (�����	 �u��O ��GY /M (8�G%	 F4��	 (r *
 &
 1 s� D .

                                                           
1Qãy��	 º'H�	 ��. &9� /	y4y : ��� w� +@ ���)�*�+	 (���Y � ����	4 Q T	 �������	 �4))�	'��	 1/���X>�� $�'
 1 .

�181.  
2Qãy��	 º'H�	 ��. &9� /	y4y ::98J $�'%	 . �181.  
3_'��	 s9� : 1Q.��*�	 ���H�	 2�> IR��� ( 9 � 1(�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (���Y ������2005 1

�8.  
4 _'��	 s9� : � 1:98J $�'%	9.  
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IG<M X0x /M (�����	 ���'-�	 (r *
 /M  �!G�	 X�'` &. (�%���	 �u�� ��� &H� I
�HY
(��	)=	 (�����	 &
 (8�G%	 F4��	 B,K (�����	 6��7��	 '�'r��. 

 �  (�4� � (�
�0�	 ��9 � ���H���	 $>�;�	 ����Y ?@ QN��� (�����	 )n��	 � '"��%	 �������	
Z�	. 

 � 	 �������	 �4) F�� ç�*%	 � ­���� � (�9���> �
M �	���	 $�y�Y � _���	 � '"��%	 ����
�N��> ���< 1 '�'x � ���'-�	 &
 ���H���	 
�;0 � (���£@ (r *
 )��4 &
 w~'�	 D �<

(��4��	 ��)��%	 1 (�R��a	 �����9�	 &
 (8 �¬ ¦�¯M $
 �����Y �+ z�� D . (�'" I� /�<
(8�G%	 (�4� � 1 . F�*a	 �K &�G� 2�3 /�� 	3@ F4��	 B,K (� T	 ��9�	 � ��M ��*J D

 � #�	 z'^�	 (9<��%	 (�����	 ���'-�	 �	�)�] �� �������> ��R�� ��4 �N+n~@ X�'` &. 4M
��9�	 B,U � (�>�Y ��.4'-® $���Y. 

�/ �U :�®���� ?�� ��b¯�:  

)�*�+�	 D . '"��%	 ����	 ������n� (�� 9�	 ��C�	 ?@ (<��=�> ��G%	 � � � � �̀�	 1
(����	 D . '"��%	 ����	 ������n� � 9�	 �Cf��	 � I���Y4 (�5�	 � (��~ (�� � ��CM S��U /�< 1

 ?@ $�	� 	,U4 z'^M /	� > ?@ (��� � (C� %	 �N�;-JM I0�> ���9�P	 6)���
 ���'-�	 Z�0Y 3@
 Q�x #�	4 (
�0�%	 /	� ��	 � sJ	�0�	 (
	'] (����	 (��¹ F�� � Z�0�%	 z��9� � (7��J 	,U4 (����	

 ���� � m�� (�
���	 F4��	 ?@ (C� %	 �N�;-JM I0J ?@ ���9�P	 6)���%	 ���'-�	 f7 Y 2�,�
 ��T	 D . 'Ck� �
 	,U4 )��+ /4�> �N�;-JM ���v4 (����	 Q�Ô e�9�k
4  �J�+ ��`@

:� (8�G%	 /	� � � Q����H�=	.1  

  

                                                           
1Natalia zagravu soilita: croissance, commerce, IDE et leur impact sur l’environnement 
cas de l’Europe centrale et orientale et de la communauté des et indépendants, thèse de 
doctorat en sciences économique UFR des sciences économique, université de Paris� 
panthéon� Sorbonne, France p 169. 

'oJ	4 :�)�K	 '�. /��� � : /��¢)���	 1Q����	4 �)�*�+�	4 Q
n�=	 )�*�+�	 � (����	 ��0�4 '"��%	 ����	 �������	
¦ 1$�y���	4 '-� �1 1/)��	 1/��. 12010� 120. 



 
���� 
���� 
���� 
�����/�����/�����/�����/���� : : : :........................................................................................................................................................................................................................2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.���� 

 

 

82 

�M�]�� ������: �V�M ��7
��8 
>����� ��-"!� ���]�)&� N� 
 F4��	 s> �
 w�� /��4 '-. &
���	 /'0�	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 6'U�{ $�'Y

(���LM'�	 1�>4�4M ���Y4 (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 �N� Y µ F�%	 �M� I�4�Y ��*Y &
 F4M /�>���	4 1
 �
 w�� /�� 3@z�H�	 (���LM'�	 F4��	 s>  4/�	 °� F	�� �.  

Q�!� ;�.��� :?��!� ��[
��� :1800 ,1914  

&�D :4�%1913 ��H��!� �-�����  

 (�� I�+1913   XR	�. /4) c4��	 F)����	 � (
���	 (�'a�> &
k� [�. � �'E �������	 /��
 �N�.��> (�����	 �	�������	 �'U)y	 m�� ��	��4) �~4 '"��%	%	'"��( 1 Z��+ �U 2�3 ���4

(�.��*�	 6����	 1(�����	 �R�*��> 6p8�	 B,U � c4��	 �������	 ��v4:1  

 �������	 /�H� )�� 4 f-�%	 �4�4MwUM  �N
 �}�H� $�	� 	,U4 ��J�;�'> :� 6��*%	 F4��	
(�.��*�	 6����	 1 /'0�	 �*��
 °� _���	 � �������	 (�N® �)'8J	 m��&
���	  �M '-.?@ 

 (��~1860 1(�����	 B,U  �J��  F4��	 D . �N0<�Y4 ��J�;�'> �N-��Y #�	 6y���%	 (��a	 |H�Y
z'^�	 1�
 &
4(�R	,!�	 )	�%	 _��J@ &. �N� «4 (���
 ��7��
 _��J@ � �N**« M� 1 �N��Y �0<

 �%	 &
 (���. (H�" )���> 2�3 � (
�.�
 _���	 � ( R�` 
���
 ������	 ?	 ��J�;�'>	 �n]
:��9�	 w�o�Y wH¥4.∗ ���<4  �u	�������	4 ��J�;��� (�����	 6��7��	 �	'"k
 j��� F4�� Q �

 6p8 � _����>1800 �1913: 

 

  

  

 

  
                                                           

1  '> I��Y(£'Y /� :� 0
 Q . : 1c4��	 �������	¦1 1�4�> 1�	���. �	) 11982 � 115�16.  
∗W��/�� ):Y�~ ( w90�	 D . (��� � (� H�	 B,U I���9YZ�+�	  �5�~4 |���>4 /��� &
'���	4  F��� ��'��� m�� ����O �`�-J

F��.�	.  
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 �%� Q��")05 :( N�H ��M�.

��� �������� ^����]�)&�� ��"��7�� ������� ^�
>� 1800,1913  

�-/��  ����8 )%( ^����]�)�)%(  

1800  2.6  7.7  

1850  31.5  15  

1880  100  100  

1913  275  289  

��*%	:/�Y'> I��: c4��	 �������	 11X>�� $�'
  �15�19  

 ��O46��"=	 /M ?@ o<�� ��J�;�'>�  � (8{�%	 �	�������	 $
 6	y	�%�> (��4��	 �u��O D .
 /'0�	 &
  ���	 �*��	 ��>4 _���	18  F4��	 Q+�> ��GJ	(�>4�4�	  ?@��J�;�'> ��� 1 �J��4

 QU �9J'<?4�	  &
 _���	 � �u	������	 ���;Y m��2,5 (�� �U3 2J'< /�� 
1850  I*��
?@14 Z�. �U3 2J'< /�� 
1870  �	'
 ¤nC �	�������	 B,U �.�GY µ42 2J'< /�� 


 s> ����U31870�1913 1 ���4� $
 z'� ��� bn��	 Q.	�> ­4'0�	 � �9J'< ¦�-J ��'Y �+4

=	4(���`	� (�J�����	 1 ��>41870 (����Y (���O ������ Fn^ &
 �9J'<4 ��J�;��> ��J�%M �0aM

(���Yn�	 �H�'
M � ����� 1 �^�	 �4��GJ	 �H�7 �� F4)  4 	����U 4	'9��� 1 �
�+ m��
_���	 � �N98�> �K	�
M �������>.1  

��M�b :��T

 !� ������� ^�
&��� ��
H:  

 ef�4 $J�*%	 ��-J@ Fn^ &
 �K	�
M ��{��> �
�+ m�� (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 �4)
�N98J �>4�4M °�4 �>��4 2�9H%	4 	��� &
 I� � 1 IH-> &H�4I+M 1 F4�P	 :r��� �
 	,U4

c���	: 

 

 

  
 

                                                           

/�Y'> I��:c4��	 �������	 X>�� $�'
 1 �20. 1
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 �%� Q��")06 :( e
��8����":  ���]�)&�^�  �-) ��#�$�� ���-"!�1913  /   ��[��� :�&�# Y���   

�
�]�/��� Y������  ª�����  %  ���5 
�]�/��� ��/��
�� Y������  

��M�.

H  18  42  6�r�%	 ������	1 (���Yn�	 �H�'
M 1�>4�4M  

�/M
5  5.8  19.3  �>4�4M 1���4� 1(�9J'8�	 �	'���9%	.  

��M���D  6  13.7  D;���	 �>4�4M 1(���Yn�	 �H�'
M 1  

(����-�	 �H�'
M.  

��T

 !� ������� ^�
&���  3.5  7.7  	��� 1(���Yn�	 �H�'
M.  

��-  �J��7  Q�#:  7.5  17.3    

�!J�H�	 1(�>'!�	 �>4�4M 1���4�1  

�>4�4M  

�>4�4M  

�T���H  2  �  

��-��A  2  �  

�
/
�)  1.5  �  

0������  44  100    

��*%	 :/�Y'> I��: $�'
 c4��	 �������	 X>�� 1�18.  

P	 &
 jG��4� X>�9�	 F4��*Y '"��%	 ����	 �������	 F�� � (�>4�4�	 F4��	 1  �+4
(�H�'
�	 6��0�	 �W :O	 �NG�>4 (�>4�4�	 6��0�	 I^	) w�Y �	�������	 B,U �J�� 1 � ¶�n%	4

 �������> (N��� 4M ��*�� (��������	 ��� ���	 � b';� ��0�'<M4 ���A &
 I� V��~ 6p8�	 B,U
(�H�7 ��	 �	������n� (N�4 �J�� #�	 �!J�H�	 (���N£1  �n�a	 �U 6p8�	 B,U ��
 �,�	4

 6��0�	 ��K ��'�Y #�	 (��������	(�0�'<=	 (�����	4.  

� ��	4   	'oJ 6'"��%	 (�����	 �	������n� 6��*%	 F4��	 6)��� �9J'<4 ��J�;�'> &
 I�
�)�*�+�	 �	��;� �( ��J�H
=	4� ��N� . '<��Y �J�� #�	.  

 I^�Y ( 0� 	'oJ 6'"��%	 (�����	 �	�������	 D . ���	 
�;0�	 (���q 6p8�	 B,U ���v
�)�*�+�	 ¦�-��	 � F4��	.  
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  #�	 (�)�*�+�	 ��.�;0�	 �
M� )	�%	 
�;+ �N< ( �'%	 B,U � c4��	 �������	 ��'
 �J�
 (�9�> QG� �,�	 (��4�	55% g> (����a	 2H9�	420% 415%  (�.��*�	 ��7��%	 &
410%  �

��
��	.1  

 (��4�	 )	�%	 ��.�;+ � ��*J	 ( �'%	 B,U � �	�������	 /M F�0�	 &H¢4) /)��%	
(.	���	4 1 (<��=�>?@ (��r��	 å��	 � �������	 1 � (]�^ (����;�	 �	4'��	 Fn!��	 I�M &


�	 &
 �	'���9%	�x #�	4 (�
���	 F4�� 4 ���r��	 D . (�>'!�	 �>4�4M �N�ñ (���] �}� ��J�;�'> (]�
(8{�%	 F	�
�	 �4��.2  

(�����	 �R�*��> ������n� (��4��	 (����	 ���v �+4:3  

 � ��0<���	 B,K (���*%	 ��;^�	 ­�8ó	. 

 � �	'���9%	 � (��������	 �'8�	 '<	�Y. 

 � I{ � b'*�	 '�� ���C �U,�	 6�.�+. 

 � 6��7��	4 F�%	 �M� (�'� (�'�. 

 � (�����	 �u	������� 6'���9%	 F4��	 �J�� &
 6���M (��¹. 

�M�]�� ;�.��� : ��M�]�� ��[
���1915,1944 ��T

 !� ������� ^�
&��� ��
H  

a	 ���9Y '  F�%	 �M'� 6��*%	 F4��	 &
 ��� /	�0< � ?4�	 (�%���	 V� ��J�;�� �9J'<4
 4M_���	 � �u	������	 &
 ��� ��P ��J�% 1V'a	 ��08J (N�	�% $����> 2�3 /�� �	�� 1 �
����> ZM

 �)�%	4M 6�)�*%	 1 �������	 F�� � z'^M F4) ��No> 6p8�	 B,U ����Y4����	   ��������
(�H�'
�	 6�r�%	 1 m�� 
 > '���9%	 (�H�'
�	 F	�
�	 �4�� w7� �0��	 ����
 � _���	 � 6

                                                           
1¶<�� &> 6�¹ : �4)���n]=	  'R	�P	 (��� (�	�) 1'"��%	 ����	 �������	 I��8Y � (�)�*�+�	1988�2008 6'�,
 1

 ��9��
(�)�*�+�	 Z� ��	 � 1(��;�9+ 1�����
 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 12011� 178.  
2 ����	 ��� ­��> : (�	�) (�>��!%	 ���)�*�+�	 � (
	��9%	 (�����	4 �)�*�+�	 ����	 D . '"��%	 ����	 �������	 'CM w��0Y

(J��0
 :��9��
 6'�,
 1V'!%	 1'R	�P	 1|J�Y (�)�*�+�	 Z� ��	 � 1��;� (�
�� 1(���7��	 Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1
2011� 19.  

3 /�� . '�,J 1&�'� ���
 : F�õ ���)�*�+	 ( � 1����	 ���	 �������	 �<	����0�'<@ )���	 102 1'R	�P	 12004 1
�105.  
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)1920 �1929(  c	��2��4) /�� >.1  

 ��v ����  �NG�>4 (
�0�%	 F4��	 s> F	�
�	 �4�� F�0�J�> z'^M (N� &
 ( �'%	 B,U
´���	 1 D . F��%	 I��� D . ��J�%M � *� �0<42% c4��	 F�%	 �M� �	)�	4 
��� &
 1

 ���	p�M ���J49%  ����;�@46 % &
���,%	 
��§	 1 (H �%	 �J�� (�J���	 (�%���	 V'a	 I�+ °�4
�	������n� ���	 ��*%	 6�r�%	 1�9J'< µ ��J�%M4 (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 �N� Y.  

&�'���9%	 ��M (�J�;���	 ���'-�	 �J��4 1 �	�������	 2 Y �*J &
 '��M �N��Y �+4
M �����4 (�
���	 F4��	 ?@���A4 (���Yn�	 �H�'
 1(��r��	 (����	4 &�����	4 (.	���	 Q.�;+ � (]�^.2  

'"��%	 ����	 �������	 �¯ �!Y (�J���	 (�%���	 V'a	 V�0.M �4 1 m���r�]M 
 ��*%	 (�H�'
�	 6�r�%	 ������	Q����	 �	�������	 2 �� 1j�]M4  '"��%	 ����	 �������	

	 ��.��*�	 �(� ��r�� 1�.��" �������	 
	�JM '��M.3  

 F4�	 '���9%	 �U����.�> (��4��	 �	�������	 D . (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 ����U �+4
 ��*%	4 F	�
�	 �4�'��K � 1 ��.�;+ 6�. (���K	 B,U � õ �+4)�	���9��� 1�U�~4 F4p��	( 1

���'-�	 w��M ��-J�> 2�34  1 Q� C �N�4 ��� �*+ (�
���	 /	� ��	 �W (��������	 ��� ���	
6'��9
 (8*> (��4�	 )	�%	 D . F�*a	 /���.  

��� /M Q � ��� 
y��Y 6p8�	 B,U � �	�������	:4  

  

  

  

  
                                                           

1 QR	'
�9�	 ��� ���) :¦ 1(�>'��	 6����	 ���	�) ��'
 1(�J�J�0�	 ��J��G�	4 ��+��%	 1����	 �������	1 12006� 173.  
2 (��U4 )4	) &> : �������	 ��0�'<@ F�õ � '"��%	 ����	)��<A4 $+	4( Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1��9��
 (�4'`M 1

 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	2005� 153.  
3'G^ /�9� : �������	����	  ( � 1���G+4 �����Y(�J�9J=	 (�����	 )���	 133� 1���H�	 ��;�� � �'��	 �N�%	 14.  
4 Q�y ��
� : (��4��	 ��`�����	(
y�	4 ¦ 1�'*%	 )�*�+�	 &. (]�^ 6��"@ $
 1(�
���	 F4��	 � (�)�*�+�	1 I�0�9%	 �	) 1

 1'*
 1�'��	1994� 160.  
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 �%� Q��")07 :( ^����]�)&� 0���  

��8���-"!�  �
�J�� ��#�$��1916,1938  

��E!� �����  1916(%)  1938(%)  

 �T

 D��������:      

(�H�'
�	 6�r�%	 ������	  18.5  27.7  

	���  1.0  2.7  

��H
��� �H���D:      

��J�;�'>  4.5  39.8  

��J�%M  10.5  1.3  

�9J'<  12.2  9.5  

	����U  8.7  13.3  

�
UD ���.�  Y���H:      

���4�  2.1  1.7  

/�>���	  0.1  2.8  

���	p�M  1.3  1.1  

��$��� :  
RamadaneDjoudad: Analyse de l’investissement international, évolution réel, explications 
théoriques, et Approches économétriques ; Le cas de la commenté économique 
Européenne, mémoire de mai taise en sciences économiques. 

�Tableau construit sur la base des données de John. H Dunning.1982.P21. 

 F4��	 � �N�o�
 ��'Y �0< ��0<���	 B,U &
 6��8�9%	 X`��%	 4M ��NP	 ��*ñ �
M
 (� �� � (
yn� (����;�	 )	�%	 D . F�*a	 �U4 �8JM 6���,%	 V���ä� (�
���	(����J=	  F4��	 �

(
�0�%	.  

 �9J D . �	�������	 B,U &
 ´�> �>4�4M �0 Y ����	 &HY [4 (>��0�
 �' :���> � �� 6)��
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,U &
 ��� 3	�r��	 �B �	�������	 1 j��� c���	 F4�P	4J ��0<���	 &
 /	� ��	 ��*
(��������	.  

 �%� Q��")08 :( ���J�/��� Y������ ^����]�)&� 0���  

��8  
 N�H � 1916,1938/�
�®  ��/M  

��E!� ����� 1916 1938 

�������� �T

 D:   

(�H�'
�	 6�r�%	 ������	 10.3 7.6 

	��� 5.7 9.6 

M 4(�>'!�	 �>4� 7.8 7.6 

��J�;�'> 1.6 2.9 

z'^M (�>4�4M /	� > 9.9 1.6 

 4 ���	p�M@(�>��P	 ��0�'< 3.2 8.0 

/�>���	 0.2 0.6 

���4� 7.1 � 

�� �-�� Y������: 62.8 65.7 

(���Yn�	 �H�'
M 32.7 30.8 

��0�'<@ 6.4 7.4 

���A 20.9 25.0 

s*�	 7.8 5.8 

��K	 3.2 5.6 

��*%	 : 
RamadaneDjoudad:Analyse de l’investissement international, évolution réel, 

explications théoriques, et Approches économétriques.Op�cit. P21. 

 � « F4�P	 � ¶�n�4��0�'<@ �	�������	 B,U &
 6)�8���	 � (�
���	 F4��	 Q+�> &. 1
���A �N� Y µ (���Yn�	 �H�'
M ?@ �N�
 ���	 w90�	 :O	 	3@ 1 �8�9Y w < ��4�	 �'-�	 (0;�
 �
M

q (]��	 (��������	 ��0<���	 B,U &
 B,6p0�	.  
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 (����	 ���v4 (��4��	(�����	 �R�*��> ( �'%	 B,U �:1  

 �  � (��0��	 (
y�	1929  6�.�+ &. F4��	 ´�> _4'^ ��9> ��>	';�	 &
 �N�. �Y'Y �
4
�U,�	 1�un�. (��0� '^�	 ´���	 ´�8«4 1�K '^�	 ´���	 ����Y4 1 (�'� D . 'CA ��

F	�
�	 �4��. 

 � (�����	 �n
��%	 D . )��0�	 &
 �����	 ­'8> F4��	 ´�> Z��+ 1 (��'�P	 Z��'�	 �)	)y�<
 b'*�	 D . (>�+� ­'8> F4��	 &
 �����	 Z��+ ?@ (<��=�> �*a	 Z�oJ '-�J	4����	. 

 �  ����'-��	4 sJ	�0�	 �	�]@4 �n
��%	 � ��>	';�	4 Q���9�	 �	'0���	 Z�.4 V'a	 b4'{
( 
��%	 � �����	 ��-�J	4. 

 �  &
 6�'G�%	 F4� � �	�������	 (�8*Y6��7��	 )��� &
4 V'a	 1(���7��	 V4'a	 	,�4. 

 � � (H9�	 ����� (N7�%	 �	�������	 ��	�Y4 (�;8��	 �	�������	 D . ����M 	��p
 �������	 /�
(����a	 1 6';�� $�	'Y4 (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 6�+ �.�*Y4 Q
��Y 6p8�	 ��N
 ­'!�	 	,K

D . 6';�9�	 � 6�r�%	 (H �%	 '"��%	 ����	 �������	. 

���]�� ;�.��� : �
�51945 ,1971 ��T

 !� �-�����  

 �J�� �
��> '"��%	 ����	 ������n� Q9�R� ��*�� (�H�'
�	 (���K�> 6p8�	 B,U ���v
F�%	 �M'� 6��*%	 F4��	 ��*�Y ��J�;�'> 1 c4��	 �������	 w7� � $��Y 6p8�	 B,U ��N" �+4

 (
yM °� ��
M �,�	1973 )Choc Pétrolier( 1 �+4$8Y�	  &
 c4��	 �������	 w7�1950 �
1960  

 >GQ%���	 �����> (J��0
 s8� 1(�����	 I
	���	 ?@ �������	 w7� � 
�8Y��	 	,U '98�4:2  
 �  F4��	 :�<'. �,�	 �� '̂�	 6p< ��v 3@ (��*%	� wo��
 � 4̄ I
�H�	 I�!-���>. 
 �  �;¬ ���]�> (�>4�4�	 6��0�	 � �]�* 4̂ (�J���	 (�%���	 V'a	 ��> ���.=	4 �����	 6)�.@

                                                           
1 7. �����	 ��. ������¢@ 1(/ �]�J (�;. : 1)�*�+�	 w9+ 1(�0��;Y4 (�'oJ (�	�) 1(�)�*�+�	 (�����	(����H�=	 12003 1

 �282.  
2Amokrane Abdelaziz: Les facteurs d’attractivité désinvestissements directs étrangers en 
Algérie: Aperçu comparatif aux autres pays du Maghreb, mémoire de magister en sciences 
économiques, commerciales et de gestion, université Mouloud Mammeri Tizi�Ouzou, 
2012 ; P29. 
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 F�"��
) (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 �
�+23 6p< � 6�.�9�� ��4) /�� 
1946�1951( 
(�H�'
�	 ���'-�	 �8� �,�	. 

 �  ����HY ­�8ó	�n]	�%	4 I0��	. 
 � Q�� (����;�	 )�	�� � �	��M4 ,<��
 )�E@ � (�H�'
�	 ���'-�	 1 (���LM'�	 6p8�	 |8J �4

6��� ���x �<'. (�H�'
�	.1  

 6�r�%	 ������	 �J�� ?@  (�H�'
�	 '"��%	 ����	 ������n� ��*
 2�,� �>4�4M �J��
 (�H�'
�	 6�r�%	 ������	 ��>��J�%M µ �9J'< �N� Y µ ��J�;�'> (�>4�4�	 F4��	 ��*�Y4.  

 F4�P	4c	�%	 6p8�	 B,U � '"��%	 ����	 ������n� 6��*%	 F4��	 wUM j���.  

 �%� Q��")09 :( ���$��� Q���� �AD  � �
�J�� 
>����� ��-"!� ���]�)(1960,1971/�
�®  ��/M   
��$��� �����  1960(%)  1971(%)  

��M�.

H  16.2  13.8  
��H
��� ��M���D  1.2  4.2  

�
/
�)  3  5.5  
�/M
5  6.1  4.2  
��-��A  10.5  8.0  
�
�/��  0.6  1.4  
 �T���H±����/T��  1.9  1.4  
����.
:  1.6  1.7  

0������  41.1  40.2  
��T

 !� ������� ^�
&���  49.2  48.1  

Y�H����  0.7  2.6  
��-'  3.07  3.8  

��*%	 : &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	:  
Michel Ghertman:Les multinationales.op�cit, P18. 

  
                                                           

1Christian Deblok: Les états unis et l’investissement une histoire a trois temps, centre 
d’études sur l’interaction et la mondialisation Notes de synthèses. Septembre 2011, P6 
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 D . (�H�'
�	 (���K	 F4�P	 &
 ¶�n�4YQ%���	 ����	 �������	 ��0<��  3�r�9Y 3@
 Q%���	 ���*�	 D . �	�������	 B,U �*J D .49%  (�9�1960 1448%  (�9�1971.  

 &
 (�
���	 F4��	 (�9J �G8ó	 �0< ��0<���	 B,U &
 6��8�9%	 ��NP	 ��*ñ �
M
 �	�������	 (*�(�����	 �4�P	4 (
�0�%	 F4���> (J��0
 6'"��%	c	�% 2�3 j���:  

 �%� Q��")10 :( N�H �  
>����� ��-"!� ���]�)(� �����/��� Y������1960,1971 /�
�®  ��/M  
 Y�����������/��� 1960 1971 

(����-�	 �H�'
M:   

(�H�'
�	 6�r�%	 ������	 13.9 8.6 

	��� 23.7 16.8 

(�>'!�	 �>4�4M: 22.9 28.5 

 4 ���	p�M@(�>��P	 ��0�'< 6.6 10.0 

/�>���	 0.2 1.5 

(�
���	 /	� ��	 32.3 30.9 

(���Yn�	 �H�'
M 15.6 17.8 

@��0�'< 5.5 5.3 

���A 7.5 4.7 

��4�	 �'-�	 2.8 2.1 

��*%	 : )	�.@ &
�	���; D . )���.��>:  
Ramadane Djoudad: Analyse de l’investissement international, évolution réel, 

explications théoriques, et Approches économétriques.op�cit, p13. 

 �	�������	 &
 ���	 ��P	 F��0��	 � (���Yn�	 �H�'
M F4) Z�0Y F4�P	 &
 ¶�n�4
 �'-�	 F4) (*� ���4 ¤n��	 �	��0�	4 z'^�	 (�
���	 F4���> (J��0
 6'"��%	 (�����	��4�	  1

'"��%	 ����	 ������n� (N��� /�>���	 ���Y � 2�,��  �N�*� �J�� 3@����	  (�9�>0.2 

41.5 #�� s>1960 41971.  
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 ?@ 6p8�	 B,U � '"��%	 ����	 �������	 &
 (�
���	 F4��	 (*� $�	'Y ��� $�'�4
 �����	 _�N�J	�N�
 w�
f��	 ������ 1���'-�� �N���Y 2�,�4�  �������	 D . )��+ ��'<4 sJ	�+4
'"��%	 ����	.1  

 F4�P	4c	�%	  j���c�£@  �)�*%	4 w�
f��	 ��� �.6  (�� �1976.  

 �%� Q��")11:( #��� ¥����^� ^�'
��� 0�
J� ��#�$����  �� �-�� Y������ �5 ^��/-��� �#��� 
1960,1976.  

�
�J��  �� ¥8  ��#�$   

1960 �1969  455  136  

1970 �1976  914  376  

0������  1369  512  

��*%	 :  
Denis.Tersen:L’investissement international, édition Armand Colin, Paris, 1996, p10. 

(�k%	 ���'-�	 )�. 
�8Y�	 F4�P	 &
 ¶�n�4  4 #�� s> 6�)�*%	1970 41976 13@  ���Y
(���LM'�	 F4��	 B)�0Y �J�� #�	 �������	 &
 � ���	 6p< 6p8�	 B,U  w�
f��	 /�� 2�,�

 )'� 6�)�*%	46)�08%	 �u)��� 
��p�	 I�M &
 6'���9%	 F4��	 I�+ &
 I�<. 
  

 

 

 

 

  

                                                           
1CarmenRodicaZorila: L’évolution du droit international en matière D’investissement 
Direct étrangers: thèse de doctorat en droit public, Faculté de droit et de et de sciences 
Politiques, université D’Auvergne D’Ermont 1. France, 2007, P31. 
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������ ���]��: ^�A��8� ���]�)&� `5�8�  �
�J�� ������ 
>����� ��-"!�1970,2013  

 D . (�
���	 F4��	 b4�¬ �)��Y4 '"��%	 ����	 �������	 (�5M /	� ��	 I� ���)M �0�
 ( �r � )	��
	 :JM ����.	(��������	 1(�
���	 F4��	 I�+ &
 :> ��'
 j�]f< 1 B,U ���v 2�,�

c4��	 F)����	 � (��	4 (��'¥ 6p8�	 1[��
 ��`@ � I��Y (��4��	 (����	 �r�]M4 1 F4) �y'> �+4
(
�0�%	 F4��	 :� . ';�9Y �J�� �
��> F�%	 �M'� ��*�� (�
�J.  

Q�!� ;�.��� :e
��8  ���]�)&���-"!� � ������ 
>������
�J� 1970 ,2013  

&�D :���]�)&�  #����� 
>����� ��-"!�:  

1/�
�J��1970,1980:/@  �	�������	 w7� ��	�Y �U 6p8�	 B,U ��*ñ :�o�n
 &H¢ �

< Q%���	 ���*�	 D .N Q � �	�������	 w7� ���+ 3@ 6p8�	 (��} °� )';
 �¯(�����	 

g>54109.88 /�� 
g> ���+ 6)���> �M ��4)24.66% (�9�> (J��0
19703@  �	�������	 (��+ ���+
(�����	  6'"��%	13345.596p8��> (]��	 6)�	��	 ��0<���	 �� � c	�%	 F4�P	4 ��4) /�� 
.  

 �%� Q��")12 :( #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� e
��8 � ������ � �� �-��  Q���� N�H
� ����":��     ����� �
�J�1970 ,1980    /���[�� :�&�# Y���                

^��-/�� 

  
� ������ Y������  �� �-�� Y������  ������  

1970  9491  3854  13345  
1971  10650  3631  14281  
1972  11503  3423  14932  
1973  15470  5175  20646  
1974  21661  2465.  24126  

1975  16857  9709.  26567  
1976  15535  6467.  22002.  

1977  20147  6991.  27139.  

1978  25367  8990.  34358.  
1979  33786  8505.  42291.  
1980  46575  7510  54109  
��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
:  6�.�+��J��> (�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk
  

 unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 
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 (�>'��	 V'a	 'C@ D . ������9�	 &
 F4�	 �*��%	 Fn^ (��4p��	
 ��+n��	 D . �N��H�J	4 �8��	 ����M 
�8Y�	 &
 �N�. ��J �
4D .4 (��4��	  ��v 2�3 �	'~

 Fn^ &
 (
�0�%	 F4��	 s> (]�^ ���	4 ��-�J	 b'.
e�	 IH-�	 Fn^ &
 2�3 j���Y &H¢4 (�
���	 F4��	 ?@ )�	��	 X<�Y $�	'Y (�`�0�%	 �	�������	:  

� ������ �� �-�� Q���� N�H  
�&�# Y���   

  
 w+� F4�P	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	12.  

Q%���	 ���*�	 D .1  )�	��	 :�7� ����>
(�� � :Y����9
 1974 1 ������	 	,U4

a	 $<� 'C@ D . X<���	 ��	�Y M�> µo '

 s> �r�	4 �>,>,Y (�
���	 F4��	 ?@ 6)�	��	 6'"��%	 (�����	 �	�������	 �<'. Z����	 D .4

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000
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2/�
�51981 ,1990 :9� 2�,� 6p8�	 B,U �<'.� �¯ �N�0>	  �	�������	 X<�Y � 	��	��

Q%���	 ���*�	 D . (�����	� g> 6)����	 (�9J ���+ 3@33.42%6p8�	 (��} °� 1 I7� �+4
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s�9��	 (�� (��} °� (�8Y'
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�
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Q%���	 ���*�	 1 �	�������	 ¡���J	 6p< 6p8�	 B,U ���Y4(�����	 6'"��%	�  B,U w7� $8Y�	 3@
 (0>�9�	 (�'-���> (J��0
 (�
���	 F4� � (�9���> °� 6)�	��	 �	�������	)1981�1990( 1 F4�P	4
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���	 F4��	4 (
�0�%	 F4��	 s> (.y�
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Q��"  �%�)14 :(  e
��8 � ������� �� �-�� Q���� N�H #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&�
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^��-/�� � ������ ^�
#�$�%&� �� �-�� ^�
#�$�%&� ������ 

1991 115329 39832 155365 

1992 112279 53494 167424 

1993 14652 77024 222701 

1994 150301 103687 255923 

1995 221606 117674 343279  

1996 235351 149982 390672 

1997 286034 192877 488718 

1998 510347 189641 707157 

1999 853034 232363 1092553 
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2002 446248 172322 628760 
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 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.���� 

 �� �-�� Q���� N�H W�
��8� #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� e
��8
�&�# Y���  
�� �-�� ^�
#�$�%&� ������ 
 181883 

 1221840 

 1422245 

 1700082 

 1330272 

 1451964 

(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk  

unctadstat.unctad.org/wds/Table

 (�
���	 F4��	 s> )�	��	 '"��%	 ����	 �������	 X<�Y
$�y���	 IH�U � ���,� 	�!Y 1 B,U (*� �>��0Y m��

 �� �-�� Q���� N�H W�
��8� #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� `5�8 ��.8
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 �%� Q��")15 :( �� �-�� Q���� N�H W�
��8� #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� e
��8
 �
�J�� ������ ����":� � �������2008 ,2013 /��[��� :�&�# Y��� 

� ������ ^�
#�$�%&� �� �-�� ^�
#�$�%&�
1032384 668757 

618595 532580 

703474 64827 

880406 724839 

5516664 729449 

565625 778372 

 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
v�J��>(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk

unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId

 X>�9�	 F4�P	 s�� 2�,� (�
���	 F4��	 s> )�	��	 '"��%	 ����	 �������	 X<�Y
 6p8�	 �<'. m��2008�2013$�y���	 IH�U � ���,� 	�!Y

)�	��	 Q%���	 �������	 c�£@ &1 �����	 IH-�	42�3 j���:  
)06 :( �� �-�� Q���� N�H W�
��8� #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� `5�8 ��.8

 �
�J�� ������ ����":� � �������2008 ,2013                              /

)	�.@ w+� F4�P	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	15.

2009 2010 2011 2012 2013

 
���� 
���� 
���� 
�����/�����/�����/�����/���� : : : :........................................................................................................................................................................................................................
 

 

 �%� Q��"
 �
�J�� ������ ����":� � �������

^��-/�� 
2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &


iew.aspx?ReportId=96740 
 X>�9�	 F4�P	 s�� 2�,�

(
�0�%	4 1 6p8�	 �<'. m��
%4��	)�	��	 Q%���	 �������	 c�£@ &

4T>  �%�)
 �
�J�� ������ ����":� � �������

��*%	 :&
 )	�.@

ا�قتصاديات المتقدمة

ا�قتصاديات النامية

العالم
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 ¶�n�4 �JM Q8 6)�	��	 :Y�0<�Y w7� � (
�0�%	 F4��	 D . (�
���	 F4��	 �+�8Y 6p8�	 B,U
 #�� �2012�2013 1(�
���	 F4� � (�9���> (�.�J 6�8+ ���Y B,U4 1�<,�  I�4���	 6'U�{ ��-J

���9�P	 )��Y4 [ ��8�Y 	(
�0�%	 (�4��	 D . (�
���	 F4�� 1 F4��	 �J�� �0<(
�0�%	  I�x ��R	)
	�� (
�U (�9�>4 6�	�*�	 1 �������	 ��0<�Y $�y�Y �� � c���	 F4�P	4����	  D . )�	��	

 6p8 � (���
 (�9�> :�. 	��
 (�
���	 F4��	4 (
�0�%	 F4��	 s> :��y�Y4 Q%���	 ���*�	1970�2013:  
    



 
���� 
���� 
���� 
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 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
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�%� Q�����)16:(  ��/M�-"!� ���]�)&� `5�8 e
��8�  #����� 
>�����?�:  �� �-�� Q����
 �
�J�� � �������1970 ,2013 /�
�®  ��/M  

^��-/��  � ������ Y������ ������ �-�� Y��  
1970 72  28  
1971 75  25  
1972 78  22  
1973 74  25  
1974 90  10  
1975 67  36  
1976 71  29  
1977 75  25  
1978 74  26  
1979 79  21  
1980 87  13  
1981 65  35  
1982 55  45  
1983 66  34  
1984  69  31  
1985  75  25  
1986  82  18  
1987  83  17  
1988  82  18  
1989  84  15  
1990  83  16  
1991 74  25  
1992 67  31  
1993 64  34  
1994 58  40  
1995 64  34  
1996 60  38  
1997 58  39  
1998 72  26  
1999 78  21  
2000 80  18  
2001 72  26  
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���� 
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2002 70  27  
2003 64  32  
2004 57  38  
2005 62  34  
2006 66  29  
2007 66  29  
2008 56  36  
2009 50  43  
2010 49  45  
2011 51  42  
2012 38  54  
2013 38  53  

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
v�J��>(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk  

unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 

�\[(  :� )��>@  #�	 F4��	�'
 (���0�J	 ( �'®.  

 (�� Q8<2012  X<���	 (�9J ���+38 %4 (
�0�%	 F4� � (�9���>54 % F4� � (�9���>
(�
���	 1 (�� � �
M2013 (�9�> (
�0�%	 F4��	 �o8��	 �0<38 %�0< (�
���	 F4��	 ����> � (�9J �

 �N��@ )�	��	 �������	53.%  

��M�b :���]�)&� ��-"!� 
>����� �#�$��:  

 ������n� Q9�R'�	 ��*%	 (
�0�%	 F4��	 ���Y����	  Q%���	 ���*�	 D . �)�*�	 '"��%	
 (.��� �)�*�	 '"��%	 ����	 ������n� 6��*%	 F4��	 B,U ��*�Y4" ¤�����	Triade"  ������	

/�>���	4 (�>'!�	 �>4�4M4 (�H�'
�	 6�r�%	 1 4 ¶�n%	 �/M ��±��Y  ���'-�	 2 �v ���)�*�+�	 B,U
Q%���	 ���*�	 D . z�H�	 ���9�P	 6)���%	 1 $
 X>�;�� Q%���	 �)�*�	 �������	 /�H� )�H�4

(
�0�%	 F4��	 &
 �)�*�	 �������	 1%	 IH-�	4X>�;��	 	,U j��� c	�.  
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 �%� 4T>)07 :( ^�
#�$�%� N�H W�
��8� ������� ���$�� ?�� �#�$�� 
>����� ��-"!� ���]�)&�
 �
�J�� � ������� �� �-�� Q����1970,2013                               /��[���: �&�# Y���   

  

��*%	: &
)	�.@  Xr %	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	w+�1. 

 F4��	 &
 �)�*�	 '"��%	 ����	 �������	 ( �*� � 
�8Y�	  ����	 år�%	 &
 ¶�n�4
(
�0�%	 F4���> (J��0
 6)4�� ��0<���	 B,U (��+ D0�Y &H�4 (�
���	.  

 �	�������	 $�y�Y (�9J s�� c	�%	 F4�P	4(�����	  F4��	 s> �N��y�Y4 6�)�*�	 6'"��%	
(���
 (�9�> �N�. 	��
 (�
���	 F4��	4 (
�0�%	. 
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 �%� Q��")17 :( �� �-�� Q���� N  �#�$�� 
>����� ��-"!� ���]�)&� e
��8 ��/M
 �������� �
�J�� 1970 ,2013/    �
�®  ��/M 

^��-/��  � ������ Y������ ����� �-�� Y���  
1970 99.71 0,29 
1971 99,73 0,26 
1972 99,54 0,458 
1973 99,51 0,48 
1974 99,01 0,98 
1975 98,39 1,60 
1976 98,34 1,65 
1977 97,88 2,11 
1978 98,1 1,88 
1979 99,52 0,47 
1980 94,42 5,570 
1981 97,53 2,46 
1982 92,57 7,42 
1983 94,74 5,25 
1984  95,00 4,99 
1985  93,89 6,10 
1986  94,86 5,13 
1987  95,58 4,41 
1988  93,58 6,41 
1989  91,62 8,37 
1990  95,31 4,68 
1991 93,54 6,45 
1992 88,15 11,07 
1993 83,25 16,32 
1994 83,27 16,61 
1995 84,45 15,37 
1996 83,55 16,21 
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1997 83,91 15,40 
1998 92,69 7,11 
1999 93,30 6,48 
2000 87,86 11,87 
2001 87,57 12,09 
2002 90,76 8,45 
2003 89,24 8,91 
2004 86,15 12,34 
2005 82,21 15,59 
2006 80,76 17,01 
2007 83,32 14,42 
2008 79,99 16,92 
2009 72,25 23,62 
2010 67,37 28,68 
2011 71,02 24,68 
2012 63,31 32,68 
2013 60,78 32,18 

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
v�J��>(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk   

unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 

(o�n
 :( ]�8�	 ��> s�+� �^M �  4( �'® �'
 #�	 F4��	 )�����	 � (���0�J	.  

/M ¶�nJ F4�P	 &
  F4��	 &
 6�)�*�	 (�����	 �	�������	 (�9J�! > (�
���	 (�9J 
32.68%  4%32.18  #�9� c	���	 D .2012 42013 54� �9J D .Ms N00x� � (�
���	 F4��	 �

F�%	 �M� '��*Y F��.  
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�M�]�� ;�.��� :� ������ Y������ �5 
>����� ��-"!� ���]�)(� �5�
���� e
�����:  

&�D:#����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� � ������ Q���� N :  
���	 I� D . ���M� ��� (
�0�%	 ���)�*�+�	 3�r�9Y� /4�>4 ��%�. 6'"��%	 (�����	 �	���


y��
 1 ��@  6��0�	 � (
�0�%	 ���)�*�+�	 I� s> 
y�
 �U 3	�r���	 	,U /M(�H�'
�	  � ( ���%	4
�%	 ������	 (�>'!�	 �>4�4M � ( ���
 (�>4�4�	 6��0��> (
�0�%	 /	� ��	4 	���4 (�H�'
�	 6�r)	p ã	 1

��J�%M 1�9J'< 1����;�@ 1	'9��� 1�H�7 > ?@ (<��=�>( 1 6��0�	 � (
�0�%	 ���)�*�+�	4(�����	 
 �	�������	 B,U D . 	3�r�9
 I+M /�>���	 � ( ���
	3@  �J��+ �
 $
 (
�0�%	 ���)�*�+�	 (�0>

 s> $�y���	 �9J s�� c	�%	 F4�P	4 (�8Y'
 �9�> (�H�'
�	 (
�0�%	 ���)�*�+�	 &
 I� 
y��Y4
�	��0�	 ���)�*�+	.  

 �%� Q��")18 :(�/M� �� �5�
���� e
����#����� 
>����� ��-"!� ���]�)( � ������ Q���� ?�:  
  �
�J��1970,2013 /   ��/M�
�®  

^��-/��  ��-����M� ����
�)� 
 � ������ ^�
#�$�%&�

�H���D 
 � ������ ^�
#�$�%&�

��)k 
 � ������ ^�
#�$�%&�

�T

 D 
1970 10,94 55,06 1,50 32,48 
1971 11,87 56,10 2,50 29,50 
1972 10,25 57,19 2,45 30,09 
1973 2,21 62,80 0,69 34,282 
1974 7,29 58,81 1,32 32,56 
1975 3,48 59,63 1,60 35,27 
1976 8,52 53,73 1,021 36,70 
1977 6,42 61,95 0,507 31,70 
1978  7,68 54,41 0,18 37,70 
1979 5,44 52,36 0,73 41,45 
1980 4,72 45,86 0,61 48,79 
1981 5,54 37,05 0,59 56,81 
1982 8,03 46,78 1,44 43,73 
1983 9,86 47,39 1,50 41,23 
1984  1,384 21,31 0,19 77,09 
1985  5,55 40,51 1,721 52,21 
1986  8,10 36,44 0,54 54,90 
1987  4,70 35,34 1,21 58,73 
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1988  4,44 45,37 (0,16) 48,33 
1989  5,05 50,55 (0,53) 44,92 
1990  5,87 60,64 1,12 32,53 
1991 3,69 72,88 1,15 22,26 
1992 5,36 70,58 2,72 21,32 
1993 5,25 55,43 0,47 38,83 
1994 4,71 58,91 0,90 35,64 
1995 7,31 61,26 0,73 30,69 
1996 3,64 55,59 0,78 39,97 
1997 3,57 54,41 1,82 40,19 
1998 1,86 58,45 1,01 38,66 
1999 0,36 61,52 1,98 36,12 
2000 1,46 63,85 1,33 33,34 
2001 1,68 65,96 1,328 31,01 
2002 3,55 72,36 2,24 21,65 
2003 2,84 79,07 2,48 15,59 
2004 10,41 54,90 2,53 32,13 
2005 (3,72) 81,54 1,21 20,95 
2006 3,60 65,38 0,88 30,12 
2007 3,52 68,90 2,36 25,20 
2008 4,95 55,98 3,41 35,64 
2009 4,34 66,10 2,67 26,87 
2010 5,15 62,02 0,60 32,22 
2011 7,87 61,20 1,02 29,89 
2012 11,17 47,24 2,17 39,41 
2013 8,98 44,33 2,49 44,18 

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
��J��> (�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk
  

unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 

(o�n
 :^	 �, 	�4 s�+�� ( ]�8�	  40�	�(���� w�+ ��Y s��0�	 s> w. 

 &
 ¶�n�4 F4�P	 (
�0�%	 ���)�*�+�	 3	�r��	(�H�'
�	  (�9J D .77%  (�� �1984.  

 �	�������	 Q� C &
 '��M (�9��	 B,U I�v(�����	 6)�	��	 1 (�� � ����>2002 42003 
 (�9J D . (�>4�4�	 (
�0�%	 ���)�*�+�	 �3�r��	72 479%  B,U I]	��� c	���	 D .

6)��'�	 �4) ���)�*�+�	  ¶�n%	4 (���LM'�	 ��0<���	 D . 3	�r���	 �/M  B,K y��W	 )��4
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 ¤�����	 � �U��'Y4 �	�������	"TRIADE"1(�H�'
�	 6�r�%	 ������	 � I���%	 4 �>4�4M4 (�>'!�	 
 4/�>���	  

��M�b:���]�)&� ��-"!� �#�$�� 
>����� � ������ Q���� N :  

 ������n� (�9���>����	  (
�0�%	 ���)�*�+�	 �J�� '"��%	(�H�'
�	  � 6�	�*�	 I�x
 F�%	 �M� '��*Y3@  ��+g> �N�
 6�)�*�	 �	�������	 (�9J ��43.60% 1 6��0 � 6)����	 � 0�J	 µ

 #�� � 7�4 (�>4�4�	1999 42000  �9��	 D .M3@ g> ��+75.30%479.20% (�9J4 c	���	 D .
70%  (��2007  1 (
�0�%	 ���)�*�+�	 &
 6'"��%	 (�����	 �	�������	 (�9J 
�8Y�	 ¶�n� ���

(�����	� 3@  (�� � 7�2013  �K (�9J D .M16.40%  $�y���	 (�9J �� � c	�%	 F4�P	4
(
�0�%	 /	� ��	 &
 �)�*�	 '"��%	 ����	 ������n� �	'!P	.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

                                                           
1Charles�Albert Michelet: Globalisation, attractivité et politique industrielle, Editions 
Lachette Tome 2. Vol 2.Paris 1993, P131. 
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�%� Q��")19:(��/M 	 � ������ Q���� N  �#�$�� 
>����� ��-"!� ���]�)(� �5�
���� e
����  
 �
�J��1970,2013 /�
�®  ��/M.  

�T

 D ��)k �H���D ����
�)� ^��-/�� 
60 3 36 1 1970 
56 3 41 1 1971 
50 5 45 1 1972 
49 7 43 1 1973 
43 8 48 1 1974 
55 6 38 1 1975 
46 7 45 1 1976 
46 6 47 1 1977 
48 6 45 1 1978 
49 5 46 1 1979 
47 5 47 1 1980 
37 10 51 2 1981 
14 19 64 3 1982 
34 10 53 3 1983 
35 12 50 3 1984 
30 11 56 4 1985 
25 16 55 4 1986 
27 15 53 4 1987 
15 21 60 4 1988 
20 22 57 1 1989 
16 22 61 1 1990 
21 17 61 1 1991 
26 10 62 3 1992 
41 7 51 0 1993 
34 8 56 2 1994 
34 8 57 1 1995 
29 7 62 1 1996 
30 7 62 1 1997 
26 4 70 0 1998 
22 2 75 0 1999 
17 3 79 0 2000 
31 7 60 2 2001 
36 7 55 2 2002 
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32 6 59 3 2003 
44 5 50 1 2004 
6 7 92 �6 2005 

24 6 68 2 2006 
25 5 69 1 2007 
29 10 59 2 2008 
40 9 49 2 2009 
32 7 59 2 2010 
39 10 51 0 2011 
42 14 43 1 2012 
45 17 38 0 2013 

��*%	:D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 :6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk
  4(�����	  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/downloadPrompt.aspx 

 

 (
�0�%	 F4��	 ��*Y F4�P	 &
 ¶�n�4(�>4�4�	  (�9�> F�%	 �M� '��*Y �92.19%  (��
2005 16�)�*�	 (�����	 �	�������	 I� D . �3�r��	 3@  (�9J z�� (�H�'
�	 (
�0�%	 F4��	 ����>5.55%.  

���]�� ;�.��� : ���]�)(� �5�
���� e
�������-"!� 
>�����  �� �-�� Q���� �5  

                     �
�J��1970 ,2013  

&�D: ��-"!� ���]�)&�#����� �� �-�� Q���� ?�::  

1/ ��-"!� ���]�)&�#����� �
�J�� :1970,1980: (�����	 �	������n� �	'!P	 $�y���	 /@
<'. 6p8�	 B,U � (�
���	 F4� � 6)�	��	 6'"��%	��<n�^	 �  �	��0�	 � (�
���	 F4��	 s> :Y�0<�Y �

 ���A � 7� ����> (���LM'�	 ��0<���	 ( �+ QU (�H�'
�	 6��0�	 � (�
���	 /	� ��	 �J��4 ¤n��	
 (�� � (���� 
���
1974  (��0>1665.28��4) /�� 
 1 6��0�	 &
 F	�
�	 �4�� V4'U ��� �
 �U4

(�����	 1 �M�> ����>��0�'<@  B��+ w7¥1266 ��4) /�� 
  

 (��0> 6p8�	 � z��9
 ")M ?@ ´8���� ��*��	 	,U $�	'Y400 '��P	4 ��4) /�� 

 /M (o�n%�> � ����	 �������	 ��0<�Y �! > 6p8�	 B,UD .M  � (�����	 6��0�	 � �u����9


 (��1975 (��0>5265.493 ��4) /�� 
 1 B,K ��*J D .M �U4¤n��	 �	��0�	 s> 6��0�	 1 ���4
 ��0<���	 $�y�Y j��� c	�%	 F4�P	4 (���� F4��	 B,U (*� �J�� �
��> t��8%	 
�8Y��	 	,U
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 6p8 � (�
���	 F4� � 6)�	��	 (���LM'�	1970�1980. 

 �%� Q��")20 :(���]�)&� �5�
���� e
����� �
�J�� �� �-�� Q���� #����� 
>����� ��-"!� 
1970,1980 /��[��� :�&�# Y���  

^��-/�� �
��)!� �� �-�� Y������  Y��������T

 D �� �-�  ���

5D �� �-�� Y������ 
1970 853 1598 1266 
1971 795 1941 840 
1972 1422 987 918 
1973 1647 2623 764 
1974 (1665) 2224 1817 
1975 5265 3514 906 
1976 1604 3139 1679 
1977 3031 3131 781 
1978 3919 4222 784 
1979 2145 4801 1483 
1980 573 6415 400 

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
v�J��>(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk  

unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 

�\[(  : s> (��0�	(���� (��+ ��Y s��+ 

  

 /M ¶�n�4 6��0��> (�
���	 /	� ��	� *� (�H�'
�	  (�� � 	,U4 6p8 � (*� ��M D .
1980  �	�������	 X<�Y ��;Y s�� c	�%	 IH-�	4(�����	  '"��%	6 N��y�Y4�  �	'!P	 � /	� ��	
(�
���	.  
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 �%� 4T>)08 :( Q���� �5 �5�
���� W�
��8� #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� `5�8 ��.8
 �
�J�� �� �-��1970,1980 /   ��[���: �&�# Y���   

��*%	: &
)	�.@ w+� F4�P	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	20  

 (����Y ������ X��;Y ?@ ¤n��	 �	��0�	 � (�
���	 F4��	 :��Y �U 6p8�	 B,U ��¢ �
 /@
�N� ]4M 6)���
 (������	 �u������	 � �¬ I��v4 �������H��	 D . F�*a	 (�!> (J	����	 ?@ 1

F�%	 �M� ��0<�Y &
 ��+ IH-� (�<'*%	 ­4'0�	 y4'> :����	 	,U b)�] �0�4 ����	1  m��
(�J���	 (�%���	 V'a	 ,�
 6'
 F4� 6y��> (J�H
 (�<'*%	 ­4'0�	 � ��	 ������9�	 �*��
 � 1 �0<

 Z�. �8��	 ����M � 6���-�	 ��.�8Y��	 �'CM1973 6��*%	 (�4��	 z�� (�;8��	 �R	���	 w�	'Y �
�8� � 1 4(�����	 b��*%	 z�� 
	��ø� �N�0�'` �R	���	 B,U �,^M 1 B,U $<) �,�	 '
�	

(�����	 ����K	4 F4� � �N�4'+ $���Y ?@ b��*%	 1 F4��	 wo�
 X��;Y �G�M 6p8�	 B,U ��
 �
4
 �����M QU4 (�����	 ���'- � (�)��
 ������ (�
���	 (0�0a	 � B,U �	������	 /M �£'Y

�N�< V�~'
 �~ ���'-�	 1F�]�	 w�
fY � ������	 B,U � O �+4  �N�
 (]� 4̂ (�����	
 �)�*%	 ?@ (<��=�> �N����+M I^	) 6)���
 �J�� #�	 (��4p��	6 �n����	4.1  

 �� 
��4�	 B,U /@�  4M (�����	 �	�� (�
���	 F4��	(�0�'<=	  �
M (�H�'
�	 4M&�  �~
'`��%	 (��) 
�8Y�� ���9�P	 6)���%	 ���'- � ( G8
 �N�<.  

  

                                                           
1I�G< ���< :� 1X>�� $�'
 1(�)��9�	4 1'*
 1'R	�P	 (��� (�	�) 1(�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M121.  
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2/ �
�J�� #����� 
>����� ��-"!� ���]�)(� �5�
���� e
�����1981,2006: w7� ��;Y �0�
 6p8�	 B,U �<'.4 ¤n��	 �	��0 � (�9���> (�
���	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 ��0<�Y)1981 �

2006( 	 (�
���	 F4� � :>	,��	 � (r�	4 6';�9�	 &H� :Y�0<�Y w7� � 	��� �"���J	 D . (+�8�
 (�����
 j��� c	�%	 F4�P	4 (�0�'<�	4 (�H�'
�	 (�
���	 /	� ��	2�3.  

 �%� Q��")21 :( �5�
���� e
�������� �-�� Q���� #����� 
>����� ��-"!� ���]�)(  
 �
�J��1981 ,2006/      ��[��� :�&�# Y���   

^��-/�� �
��)!� �� �-�� Y������  �� �-� Y�������T

 D ���

5D �� �-�� Y������ 
1981 13348 8624 1952 
1982 17167 7025 2074 
1983 10988 5171 1322 
1984 11647 3999 1884 
1985 5534 6222 2442 
1986 9501 4638 1770 
1987 13678 5774 2443 
1988  17408 9122 3032 
1989 17600 8766 4693 
1990 22914 8924 2846 
1991 24477 11601 3536 
1992 33366 16139 3795 
1993 56253 15135 5443 
1994 68444 28992 6080 
1995 81706 29508 5907 
1996 97330 46243 6298 
1997 108055 73374 11269 
1998 93554 85555 10229 
1999 115376 104570 12007 
2000 158798 98059 9620 
2001 12512 80807 19942 
2002 99006 58582 14611 
2003 130810 48138 18164 
2004 170521 96474 17261 
2005 231822 78256 31013 
2006 296848 98875 35720 

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
��J��>:(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk
   
unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 

 D0�Y��0�'<@  QU����	  �	�������	 V	,��	 �(�����	  :�<'. ��8��	4 &9r��	4 6'"��%	
 (�
���	 /	� ��	(�����	 ���8�	 j��� c	�%	 IH-�	4.  
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 �%� 4T>)09 :( �5�
���� e
������ �#����� �
>����� ���-"!� ^����]�)(� ?�:�� �-�� Q���  

  �
�J��1980,2006 /��[���: �&�# Y���  

  
��*%	 :w+� F4�P	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
21  

 (�H�'
�	 (�
���	 /	� ��	 D . (�����	 (�
���	 /	� ��	 ��8Y ��� jG�� IH-�	 Fn^ &

 (�� &
 �+n;J	 3@ (�0�'<�	42000   ��0�'<M /M �@ '��9
 ��	�Y � ��0<���	 B,U �r�]M /��

 QU �N�*�4 $�	��
 �� �U�	)M����	 ���A4 �H�'
M F4�> (J��0
.  

N< ��>4 F4��	 B,  �
�*J /�� z���� � '"��%	 (�����	 �	�������	 c�£@ &
 �N�5% 
 �N��*J 
 > m�� 6�^�	 (�'-��	 Fn^ �{�r 
 ��9x ��N" �����9��	 ( �'
 Fn^8%  I�+

 (�9J ?@ I*�4 $8Y'� /M9.7%  (��2006 1 �
	'> X��;Y � �9��	 '^f��	 /M F�0�	 &H¢4
 $�O ��M wGY ��0�'<M /M ?@ (<��=�> (���Yn�	 �H�'
M4 ���A F4�> (J��0
 �)�*�+�	 ln]=	

 $;�9Y [ #�	 [���	 � �¯ I+�	 F4� �M �������	 &
 6)4�� (�9J z�� V,O /����	  '"��%	
��	 ?@ 6��0�	 ��0�<	 �G�M4 ���%	 (�'-��	 ��> (�+'. ��.	']4 V4'� &
 :�J�. �
4 ( � �0.

'"��%	 ����	 ������n� (�
A �~ (0;�
 �N �� �����9��	.1  

 s*�	 I�
 $��*��	 (���� F4) (.��§	 B,U ��� �0< (�����	 (�
���	 F4� � (�9����<
                                                           

1���A �'!� (�.�����	4 (�)�*�+�	 (�7 �	 :=	 (0;�
 � ����	4 ����	 �������	 V,� ������ �������	 ���
 s9x4 	�H�
 ���� (�	�) $
 (� T	 �	'^�%	 (���Y4 '"��%	 ����	/)��	 S�����J 16�r�%	 w
�	 1&���	4 &�'r��	4 1&���	 12003 1

�09.  
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/	���Y4 6��<�!��4 
J�� 
J�U4 1/y4 �K (�4�� 'NoY �M�> m��  �	�������	 F�� � �9J
(�����	 6'"��%	 1 �Y'Y4 &. �	�������	 c�£@ &
 (�
���	 F4��	 (.��� ��*J 6)��y 2�3

 &
 (0<��%	 6'"��%	 (�����	5%  ?@ ����J����	 (�	�> �9%  Z�. �2000 1 �	�������	 /M �@
 (�� ���8ó	 �<'. (�
���	 F4� � ( ^	��	 (�����	1999  � �M�> #�	 (���%	 (
y�	 ���.	�Y I�8>

 Z�. ,�
 ���A1997.  

 6'"��%	 (�����	 �	�������	 ��0<�Y 6)��y ��� $�'�4	 ?@ F4)4 (
�. (�
���	 F4��
 (���Yn�	 �H�'
M4 ���A �'" V��� (]�^��	��%	 �)�*�+�	 ����	 ?@ 4 )��0�	 (�	y�> (�)�*�+�	 (�'a	

G< �������	 D .(���8%	 (*�*�	 �
	'> D . n.  

3/  �
�J�� �� �-�� Q���� ?�: #����� 
>����� ��-"!� ���]�)(� �5�
���� e
�����2007 ,

2013:  

 �������	 ��0<�Y &
 �*a	 ��M D . F�*a	 � (�����	 (�
���	 F4��	 6�	�] I]	��Y
(�
���	 F4��	 ?@ )�	��	 '"��%	 ����	 1 ��	��>4)';G
  ����H�	4 (���Yn�	 �H�'
f> (�
���	 F4��	 �N� Y

 (�� ��0<���	 B,U w7� � ­�8ó	 $
20092�3 j��� c���	 F4�P	4 ��	���	 ?@ )����: 

  

  
    



2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.���� 

 
>����� #������� �-�� Q���� ?�:  
�&�# Y���  ��[���  

�T

 D   Y���H�����

5D �� �-  
51364  
59276  
56042  
47034  
48020  
55180  
57238  

 4(�����	 

unctadstat.unctad.org/wds/Table

����	  �	�������	 B,U &

6'"��%	 (�����	 �	�������	 X<�Y c�£@ &
 ( 1 s�� c	�%	 IH-�	4

 �
�J�� �� �-�� Q���� ?�: 
>�����2007 ,2013

 
 w+� F4�P	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	22.  

H���D l
>� �)� Q�# ?�: #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&��
�J�� �1970,2013  
 (�� ,�
 )�	��	 ����	 �������	 � 	��	��
1991 � B,U I�+ 3@
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 �������	 	,U (��+ �J�� 6p8�	 )�HY> ���+ '�,Y �gg0.00004 °� ��4) /�� 
1979 1 � 7�4
 w�+ ��0<���	(����  (��1984 41986 1 (�� ��> �]�*^ ��0<���	 � &9r��	 �U��> M����

1990 1 ���Y &�M ��v �)�*�+	 ln]@ �
	'> F4��	 B,U ����%	 (��u4 l��8J��> �� 1P	4� c	�%	 F4
 �� � 6p8� F4��	 &
 (.��§	 B,K 6)�	��	 ��0<���	 (��+ �1970 �2013.  

�%� Q��" )23:( ���]�)&� `5�8 ��.8��-"!�  �)� Q�# �����  ?�: #����� 
>�����
 �H���D l
>��
�J��1970,2013/   ��[��� :Y���  �&�# 

^��-/�� ������M&� ^�
#�$�%&� ^��-/�� ������M&� ^�
#�$�%&� 
1970 0,00004 1992 1651 

1971 0,00004 1993 3024 

1972 0,00004 1994 1934 

1973 0,00004 1995 3998 

1974 0,00004 1996 5338 

1975 0,00004 1997 9806 

1976 0,00004 1998 7168 

1977 0,00004 1999 7155 

1978 0,00004 2000 5987 

1979 0,00004 2001 8197 

1980 23 2002 10189 

1981 12 2003 18036 

1982 0,30004 2004 29157 

1983 18 2005 3241 

1984 (7) 2006 60462 

1985 15 2007 88031 

1986 (27) 2008 117691 

1987 7 2009 70664 

1988 22 2010 70573 

1989 18 2011 94836 

1990 75 2012 84159 

1991 302 2013 107966 
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 �%� Q��")24:(�)(� �5�
���� e
����� ;/M] �����-"!� 
>�����  Y������ N  �#�$��
 �
�J�� �� �-��1970 ,2013/        ��[���: �&�# Y���  

^��-/�� ��)k Y���H �T

 D Y���H ���

5D �� �M Y���H 
1970 2,45 51,54 46 
1971 10,33 11,18 78,47 
1972 35,96 0,06 33,96 
1973 27,29 26,16 64,54 
1974 20,12 28,83 51,04 
1975 30,88 31,35 37,76 
1976 35,37 44,94 20,07 
1977 27,45 34,90 37,34 
1978 33,59 20,95 44,80 
1979 1,179 59,61 38,13 
1980 41,84 19,33 38,41 
1981 26,73 10,67 61,86 
1982 65,40 23,90 10,56 
1983 69,41 16,01 14,50 
1984 77,12 10,10 12,61 
1985 78,31 12,27 9,36 
1986 79,73 22,71 (2,26) 
1987 88,47 4,75 7,04 
1988 92,08 3,80 4 
1989 72,34 21,47 6,039 
1990 97,41 (3,35) 5,82 
1991 63,08 26,30 10,35 
1992 76,29 12,31 10,55 
1993 78,74 19,79 1,45 
1994 83,03 12,96 4,014 
1995 81,83 12,84 5,34 
1996 86,61 10,48 2,899 
1997 72,02 23,03 4,85 
1998 63,76 33,17 3,29 



 
���� 
���� 
���� 
�����/�����/�����/�����/���� : : : :........................................................................................................................................................................................................................2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.2���G ������� ��� �� ������V� P��X�I P�J�AI�
 ��Y.���� 

 

 

121 

1999 62,46 33,91 3,67 
2000 64,41 34,54 1,040 
2001 64,03 38,83 (2,88) 
2002 76,57 22,69 0,51 
2003 62,30 35,22 2,43 
2004 73,90 23,76 2,28 
2005 67,85 30,48 1,36 
2006 64,55 32,11 3,25 
2007 73,63 23,52 2,78 
2008 69,86 28,35 1,46 
2009 77,81 19,88 2,269 
2010 70,36 27,89 1,58 
2011 72 26,17 1,60 
2012 68,64 28,25 2,72 
2013 71,79 25,23 2,734 

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
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�	 'vk  
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���	 /	� � � 1 (�
���	 F4��	 �	)�*�+	 ���'"4
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4
 �������	 D .����	  &
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���	 :�	�~��> 1s*�	 1�� ��Y1  1 /	� ��	 �G�M4

QU4 [���	 � 	�¯ I+�	 :¡)n!�>4 ��>��CM 1��J	��Y 1��¯��
.  

 �	�������	 I��(�����	 (0;�%	 I^	) �	�������	 $>�;> w9�Y (�
���	 F4��	 s> 1
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���	 F4��	 I�+ &
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 D .40 %F4��	 2 �� )�	��	 �������	 
��� &
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F� ¥ )���	 $8Y�	2006  ?@47(�'" 1 D . (���%	 (�
���	 F4��	 &
 (�� �̀�	 �. (9��	 ���'-�	4
 (�R�0�	100 �NH v �N�
 ¤nC4 ���A � �u	'0
 [���	 � 6�R	'�	 (�'")
J�� 
J�U 1������
 1
6��<�!��  1����� 1	s*�( 1 3@���Y  '-�	 z�� � (�4��	 (�H 
 &
 ���9J (���. (��)� �. ��

 &
 (�� �̀�	���)�*�+�	 (�
���	 1 � $���Y �,^M �+ F4��	 �NH v #�	 (�9�R'�	 ���'-�	 &
 	���4
(����;�	 )�	�%�> (0 ��%	 �����4 ��.��*�	 ´�> � (]�^ ��	��
 �W D . _���	  1 (�'" Z��0�

 (�9�> (*� �	'-> (�)��9�	 �H
	�M25% /����< � �8��	 '�'HY $�*
 &
 s*�	.  

�	 (���0�J�	4 (�
���	 /	� ��	 &
 (�� �̀�	 �. ���'-�	4 &
 �u�oJ $
 ��� 	�J |<���Y /
�8��	 ��.�;0�	 &
 ��� � (
�0�%	 /	� ��	 1y�!�	 1 � *�	4 �	� 8��� (� ��r��	 ��.��*�	

&�����	4 1� � ��� 
�> �K j�]M (�
���	 F4��	 &
 (�� �̀�	 �. ���'-�	 �G�M4 ��.��*�	 F�
=	4 (�R�>'NH�	 �	4)�	4 �	���9�	 (.��*� (8 ��%	(�J4pH� 1(������H��	 ��
��	 
�;+4.  

  IH-> �
@ �u�
�Ha (�� � QU [���	 � z�H�	 s9��	 (��4p��	 ���'-�	 �*J /M ���
(�
���	 F4��	 � �N�o�
4 (�� ~�	 (�9�> 4M I
�� 1 4 ��0<4 �8��	 ���'" ���*Y  6)�� ����%

 S��U /M ��k�5 I]M &
 ���'"10  IH� (�� 4̀ (��4p> ���'" QU �8��	 (.��] � z�� ���'"
(�)��9�	 &
  42�9H%	  4n�4��<  4/	'�@.  

 |�+ 	3@ (
�0�%	 /	� ��	 ´�> : �8Y �� '��M _���	 � ��������> (�
���	 F4��	 ´�> Z�0Y
 � &��HY &
 (�9�� 2�3M F�%	 �c�£=	 �>���	 1 46��<�!�9H�3 D . F��
36% 1 Q �-Y7% 1
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 6��� (�9J 1
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 Z�
M &W IN< 1 &
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 /	� ��	 &
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 I>�0
 (�
���	 F4��	�������H��	4 (��*%	 $ 9�	 &
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�8 %	 �	�!�%	 &
4( '"��%	 ����	 �������	 � B���Jn� 1 &
 '��;��	4 mr��	 I�4�Y 6'U�{
(�� �̀�	 �. ���'-�	 �J�� 1 :��Y S��U j�]M4/�	  (� �. � 6���P	 ���9�	 &
 )�. 'No�

'��;��	4 mr��	 (;-JM ���] D . (]�^ 6��*>4 I�4���	 1 X<	'
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��4 �>4�4M �' 1 b�N�9�
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���'-�	. I�4�Y (� �.4(;-JM :�+�Y &H¢ '
M QU (�
���	 /	� ��	 � '��;��	4 mr��	 1 I{ �4
��	 F4��	 � �N`�-�� ���'-�	 6)��y(�
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 ��;��	4 mr��	 &
 ��+ 2�3 Q � /M $+�Y &H¢
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 1��
��	 (;-JM F�H"M &
 nH" ���� '��;��	4 mr��	 ¦�-J4 �,�	 M�E 1
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 �	��M �	'�@ &H¢4  /�H� /	 6��8� D .f> :�< �U�	)M 1 Z�0Y �
 	,U4

 4��Y�
 (�'" F��%	 I��� D . :>s*�	 � '��;��	4 mr� � � 1 4�� ��Y � �0��	 �Y���Y ��'
 1 ��'
4
 (�'-� �)�9�	 Q%���	 ¤�r��	�<��4'H��
 ��K	 �. �W D . �>	p
4 [��
 )�*�+	 &
 6)�8��n�

��	��
1  2�,� /	� ��	 D . s���/M (�9<��Y ��
�^ ­'. D . �u��+ y��Y 1 wUM4Z�N�@ 
 �M� � � �U ������n��������H��	4 �	��N%	4 F�%	  �	3 ��.��] (
�+= �N��@ /	� ��	 _��x #�	

(9<��%	 D . 6��+ 1Y �
 �9� '"��%	 �������	 ���G+ (P��
 Q!���40 D . |��4 (�]�*�	 :�G�
 _3�¯ &
 6����9
 w�U�8
'��M �
�0Y 1 I���	 ����9Y (�����	 �	�������	 &
 6)�8���	 /@

s9x D . 6�	�P	4 6��8H�	 ���M D . (�.�����	 I���K	 b4'{ 1 '��M sY��
 /nH-� �+
(����<4 (�Rn
.1  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 QG>'�	 Zn� :"��%	 ����	 �������	 (�<	'!�4 (�
���	 F4��	':  

www.minbaralhurriyya.org      consulté     le 28/09/2014 

'oJ	4 :��7��	 ��9�	 �¹M : (�)�*�+�	 ��U�O�	(�7�Y	p��	 (����9�	 ���	���	 ��'
 1(�7�Y	p��	4Q8J�� 16'U�0�	 12002 1
�58.  

 UNCTAD: world investment report 2003, annex table, B2, p225. 
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 4 D . (�>'��	 F4��	 ��8�Y 6'
 F4�w� +@  (�� � ���A �'" V���2005  (�9�>14%  I>�0

13%  (�� � µ (�
���	 F4��	 ?@ 6)�	��	 ��0<���	 c�£@ &
2006  (�9�>17%  I>�0
15%  ����4

Q ��
 ?@ (�>'��	 F4��	 ?@ )�	��	 '"��%	 ����	 �������	 X<�Y � &9r��	 	,U.  
� ��	 (�>'��	 �	�������	 Q
��Y�(��. 
� I�
 ��
��	 ��.�;+ � (]�^ ������n� 6���� ��.�;+ j�< :���*Y�	 1��>'NH�	 1

I0��	 1 �%	 /	�;�	 1&�����	4 y�!�	4 �8��	 ��.�;+4. 
�  � $����	�n`@ (��r��	 (����	 $���-
4 (���0��	4 (����9�	4 (�.��*�	 $���-%	 1 &
�	��`@ 

(����� 2H�4 tJ	�
4. 
� �������	 ���
 � I]	��%	 &9r��	4 (�';0�	 ��4p�	 )�N� Q
��Y. 
�  ����%	 X<4 ��J����	 �.	�+ |��fY4 (0�+��	4 (���a	 ��
� �%	 �<�Y4 �������	 ��+��
 (P��


(��4��	. 
�  (*�*�	 �
�J'> ( ]	�
���n]=	4 (� H�K	. 
� �	'�@ I�N9Y4 (�<�8-�	 ����Y�n
��%	 �	.  

�H��� :� �
�J�2007,2013:  

 )�	��	 '"��%	 ����	 �������	 ��0<�Y � /�*0��	4 6)����	 s> V,>,���> 6'08�	 B,U ���v
 (�9J � 7� 3@ (�>'��	 F4��	 ?@14 %415 %415 % (�� &
 	��> ­�8ó�	 � �M�> µ2010 

���A �'" V��� F4) �+�8Y s� � (�>'��	 F4��	 D .  #�� �2012�2013 #�9�>16%  D .
c	���	.  

 (9<��%	 6�" )��)y	 � (�>'��	 F4��	 ?@ (0<��%	 �	�������	 (�9J ­�8ó	 V���M $�'Y4
 F	�
�	 �4�� � 
���	 	,U V	,��	 � (��4��	 \��	�)@  F4��	 &
(�)�*�+�	 (�����	 � :��5f>.  

  
                                                           

1 6�� ��>) :��9��
 6'�,
 1(� � x (�	�) �'��	 & �̀�	 � QR	,!�	 &
�	 D . (�%���	 (���%	 (
y�	 ����H�J	  Z� ��	
  1(�)�*�+�	(���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �  4 16'H9> 1'G�^ ��� (�
�� 1��9��	 Z� .2013� 114.  
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 � ��H
��� Q���� ?�: 
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�&�# Y���   

(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	  

unctadstat.unctad.org/wds/Table

 ��H
��� Q���� ?�: #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� N  �'�
���� Y��7���

 �'" V��� F4�> (J��0
 (8��� (��	p%	 (�����	 �	�������	
���A �'" V��� F4) �¯ ����
 &
 I+M ����® ���� �	�������	 B,U /4�¬4 1 IH-�	4

 ��H
��� Q���� �5 
>����� ��-"!�@�-" Q�#�  ��)D l
>
�&�# Y���   

  

 l
> @�-"
��)k/�� �-�� Q���� 

����":  Q����
/�� �-�� Q���� 

15 14 
8 15 
9 15 

14 9 
11 5 
16 7 
16 6 
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)28:( ;/M ª���  � )&����]�  � ��H
��� Q���� ?�: 
>����� ��-"!�
��)D l
>  �
�J��2007,2013/       ��[���: �&�# Y��� 

 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
��J��>: 'vk
(�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	
unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId

 ��H
��� Q���� ?�: #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� N  �'�
���� Y��7���
��)k l
> @�-"  

 (�>'��	 F4��	 (*� D0�Y&
  �'" V��� F4�> (J��0
 (8��� (��	p%	 (�����	 �	�������	
���A �'" V��� F4) �¯ ����
 &
 I+M ����® ���� �	�������	 B,U /4�¬4

 �	�������	 �¯(�����	 6'"��%	  ?@s�� +=	.  
13 :(Y��7��� ���]�)(� �'�
����  ��H
��� Q���� �5 
>����� ��-"!�

 �
�J��1980,2013/         ��[���: �&�# Y��� 

)	�.@  D . )���.��> ���;�	w+� Xr %	 ��J��>1  

����":
��H
���/

 l
> @�-"��)k ����": ��H
��� Q���� �� �-�� Q���� 

86685 81974 589430 
50340 97559 668439 
46793 81358 530289 
99124 63987 703474 
99613 46320 880406 

117527 52247 729449 
125455 47303 778372 
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����Z����� 
����Z����� 
����Z����� 
���� : : : :........................................................................................................

�%� Q��")

��*%	 : 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &

iew.aspx?ReportId=96740 

�/ �U : ��H
��� Q���� ?�: #����� 
>����� ��-"!� ���]�)&� N  �'�
���� Y��7���
 ���%:���)k l
> @�-"

 (�>'��	 F4��	 (*� D0�Y
���A 1���A �'" V��� F4) �¯ ����
 &
 I+M ����® ���� �	�������	 B,U /4�¬4

 6�Y4 j��� c	�%	 �	�������	 �¯
 �%� 4T>)13

��*%	 : &
)	�.@

�� �-�� Q���� �-/�� 

589430 2007 
668439 2008 
530289 2009 
703474 2010 
880406 2011 
729449 2012 
778372 2013 
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�M�]�� ;�.��� : ���]�)(� �5�
���� e
�������-"!�  #����� 
>�����?�:  ��H
��� Q����
 �
�J��1970,2013  

&�D :�5�
���� e
�����:  

�	'!P	 $�y���	 /@  ������n�����	  )�	��	 '"��%	?@  ���� /	� ��	 �9� (�>'��	 F4��	
 6p8�	 )	��
	 D . 4�9�
 �~ ���y�Y1970�2013 1 4&H¢  (�>'��	 F4��	 &
 s�.��� s> ��¯ /M

 �~4 (�;8��	�	c	�%	 F4�P	 �9� (�;8�:  

 Q��"�%�)29:(��.J-�� #������ ;/[ ��H
��� Q���� ��-$8  
��.J-�� Q����  ��.J-�� 
�q Q����  


������  
$   
^��� *� ������� ��H
���  Y#�!�  

�
#��/�� ��H
���  FM�8  

.%  �
��)  

Y���  @
����  
�����  ��M��
��   

Z
�T��  Y�-��  
l�
���  Y�#�/��  

N

����  N����  
  N�./�5  

/��.��§	 F4�P	 � /�����%	 (�)�*�+�	 )�	�%	 (���J &
 ´���	 ��NG�> &. /�8 �± 1
��0<���	 (�	�) w�Y b��4 6)�	��	 �� D . s�.��§	 ?@z.  

1 /��.J-�� ��H
��� Q����:  

 °�> �	��������< F4��	 B,U s(�����	 �4�9���> w9�Y [ (.��§	 ?@ 6)�	��	1  F4�P	4
 j��� c	�%	� > I� �9� �N��@ '"��%	 ����	 �������	 ��0<�Y.  
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 �%� Q��")30 :(�5�
���� e
�����  ���]�)(���-"!�  #����� 
>�����?�:  ��H
��� Q����
��.J-�� �
�J��:1970 ,2013/         ��[���: �&�# Y���   


������ N

���� l�
��� 
 �T��

^ 

����� Y��� 
.% 
 ��H
���
�
#��/�� 

 ^��� *�
������� 

^��-/�� 

80 0 �1 26 317 3 6 7 8 1970 
1 0 0 0 71 0 27 �111 7 1971 

41 0 0 0 126 2 0 34 11 1972 
51 3 �7 0 �201 1 1 �626 3 1973 

358 0 �9 0 6 �61 13 �3732 2 1974 
119 1 �45 0 �576 106 9 1865 16 1975 
187 3 1 �1 263 81 0 �397 49 1976 
178 1 4 1 �451 48 2 783 112 1977 
135 23 0 1 �692 86 9 556 39 1978 
26 145 2 1 �588 118 5 �1271 65 1979 

349 �418 2 1 �1089 98 11 �3192 98 1980 
13 4 4 1 �744 63 4 6498 �17 1981 

�54 28 2 0 �392 182 4 11128 95 1982 
0 64 1 0 �327 155 1 4944 46 1983 
1 141 �5 �6 �17 158 �15 4850 170 1984 
0 101 0 7 119 161 8 491 �221 1985 
5 �32 2 �15 �177 140 �1 967 110 1986 
4 �36 13 �6 �98 35 �3 �1175 47 1987 

13 222 0 16 98 92 �21 �328 189 1988 
12 181 3 4 125 112 �2 �654 39 1989 
40 �183 0 6 159 142 5 312 �116 1990 
80 620 �3 1 92 135 43 165 26 1991 
30 869 8 35 99 104 40 250 130 1992 
0 �275 1 13 58 142 72 180 401 1993 
0 208 0 0 �73 76 132 690 62 1994 
0 431 2 7 �88 46 94 578 400 1995 

270 2048 �4 347 �112 61 339 64 301 1996 
260 329 1 20 �68 65 418 57 232 1997 
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607 �275 7 59 �128 101 347 94 258 1998 
292 454 �7 72 �128 39 113 123 �985 1999 
280 364 �3 16 141 83 252 183 �506 2000 

1108 80 �6 �112 �133 5 296 504 1184 2001 
1065 217 �2 4 145 122 624 453 95 2002 
638 517 1000 �67 143 25 625 778 4256 2003 
882 865 300 24 357 111 1199 1942 10004 2004 

1145 1049 515 234 1038 1538 2500 12097 10900 2005 
1888 2915 383 121 2064 1597 3500 18293 12806 2006 
1743 1756 972 111 3850 3332 4700 24319 14187 2007 
2632 1794 1856 �6 3180 2952 3779 39456 13724 2008 
2746 257 1598 1114 3310 1485 8125 36458 4003 2009 
2301 156 1396 1304 1909 1782 4670 29233 5500 2010 
2581 781 2082 3260 0 1563 �87 16308 7679 2011 
1499 891 2376 3931 1425 1040 327 12182 9602 2012 
1691 989 2852 2329 702 1626 �840 9298 10488 2013 

%	��*:��J��> 6�.�+ D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
: (�����	4 6��7� � 6�r�%	 w
�	 'vk
  

unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

 4Fn^ &
  F4�P	 &
 X>�9�	 I�	'
 ¤nC )��4 ¶�nJ ���
 ����	 �������	 ��0<�Y
?@ '"��%	 /	� > ��.��§	 B,U.  

D/�
�J��:1970,1987  
 (���
 ��0<�Y I�79Y $
 F4��	 � ~M � (���� w�0> ��0<�Y I�79�> ( �'%	 B,U ���v4

 (�� (�)��9�	 � � 7� F4��	 B,U � '"��%	 ����	 �������	 ��0<�Y D .M �J��41982 
 (��0>11128��4) /�� 
(��0> �M93.84 %(�>'��	 F4��	 ?@ 6)�	��	 �	�������	 c�£@ &
 1 ����>

(���9�	 ��0<���	 s> j��f�Y ��0> z'^�	 F4��	 z'^M ?@ (�� &
 (���%	4 1 'R	�P	 I79Y [4
 (�� � �@ (���� ��0<�Y1981  (��0>)�54( ��4) /�� 
 1 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	 2�,�4

 (�� s����� s���+ ��0<���	 � 7�1981 )�17 ( (��4 ��4) /�� 
1985 )�221 (�4) /�� 
� 1
(�����	 F	�
�	 �4�'� _4'^ ��� �
.  
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 (�� �������> (���� 4M (
4��
 w�0�	 �J�H< �	'��	4 ���H�	 ����>1970 1 ���+ m��
 ���H�	 (�4) � ��0<���	26 ��4) /�� 
. 

@/�
�J��:1988,2001  
 6p8> (J��0
 ��9x (�;8��	 (�>'��	 F4��	 � 7� ( �'%	 B,U �1970�1987 1 &HY [4

 �	��� � (���� ��0<�Y �<'. #�	 ����� �������> 6��� w�0> (���� (��0�	1994�1995 �
199842001.  

6p8�	 F�` D . (
4��
4 (���� w�0> (.��§	 � ����	 �	'��	 /��4 1 V'a $�	� 	,U4
�� �	 1&
 	��> (�>'��	 (�)��9�	 ?@ (�����	 (��0��	 ��0<���	 ��8Y�	 ����>  (��1990  °�
2001 1';+ (�4�� (�9���> �Q-�	 |8J (���
 ��0<���	 I� �J��4 1 4 ����� �0<�Y 'R	�P	 I79Y [

 #�� � �0< �
4��
 �0<�Y � 7� I> 6p8�	 B,U �1993 41994 11995 1 	,U4 b4'o � $�	�

�	��9�	 B,U � 'R	�P	 �u�N" #�	 (��
�	.  

 � X<�Y D .M 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	4 'R	�P	 &
 I� � 7� 6p8�	 B,U D . ¶�n%	4
 (�� (.��§	2001��+ V1184 �	��
ø� (�9���>1 41108 ��4) /�� 
  X<�Y D .M4 'R	�7 � (�9���>

 (��0> &�'r��	 (�4) ?@ )��� �N< 6p8 �2048 ��4) /�� 
.  
K/�
�J��:2002,2013  

 ���Y (.��� ?@ )�	��	 '"��%	 ����	 �������	 ��0<��� Q0�0� ¡���J	 6p< 6p8�	 B,U
F4��	 (>'��	  �������	 ��0<��> (�)��9�	4 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	 &
 I� �'Cf��	4 (�;8��	

(�;8��	 �~ °�4 (�;8��	 (�>'��	 F4��	 ?@ )�	��	 '"��%	 ����	1 3@ ��+ 	 &
 I� (*x �	��
=
(�)��9�	4 6�r�%	 (�>'��	84%  &
c�£@ (�>'��	 F4��	 ?@ 6)�	��	 �	�������	.  

¡���J	 ( �'
 QU ( �'%	 B,U /M F�0�	 &H¢ �
��.4 (�;8��	 (�>'��	 F4� � (�9���> &9x4. 
2/��.J-�� 
�q ��H
��� Q����:  

(.��§	 B,U �	3 )�*�+	���  )�	�%�> (;�Y'
 �~(�;8��	 1B,K (�9���> �Q-�	 |8J4  F4��	
6)�	��	 (�����	 �	�������	 $�y��< �y�Y �N��@�� �4�9�
 �~ 12�3 j��� c	�%	 F4�P	4:  
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Y�-�� �M��
�� � @
���� N�./�5 Y�#�/�� �
��) FM�8 N���� Y#�!� 
$  ^��-/�� 
0 1 20 0 2 0 16 _ 0 1 1970 
0 4 23 0 0 0 23 _ 0 2 1971 
1 2 13 0 1 0 33 _ 1 0 1972 
4 10 5 0 0 0 58 _ 2 1 1973 
6 4 �20 0 �1 0 28 _ 7 0 1974 
5 �123 5 0 1 0 45 _ 26 8 1975 
7 2 38 0 6 0 110 _ �8 61 1976 
6 4 8 0 8 0 93 _ 11 105 1977 
2 3 12 0 6 0 91 _ 56 318 1978 
0 63 7 0 �3 0 49 _ 26 1216 1979 

�12 27 89 0 9 0 246 _ 34 548 1980 
2 12 59 0 19 0 327 _ 141 753 1981 

�1 15 80 0 17 0 371 _ 59 294 1982 
1 1 46 0 6 0 209 _ 35 490 1983 
5 9 47 0 9 0 141 _ 77 729 1984 
7 7 20 0 �3 15 139 _ 25 1178 1985 

10 4 1 0 �8 20 86 _ 23 1217 1986 
1 2 60 0 12 22 103 _ 40 948 1987 
0 2 85 0 2 27 76 _ 24 1190 1988 
2 3 167 0 3 30 92 _ �1 1250 1989 
6 7 165 0 �31 40 89 �131 38 734 1990 
2 2 317 0 �1 54 173 283 �12 253 1991 

18 7 424 0 0 57 584 718 41 459 1992 
7 17 491 0 0 60 656 903 �34 1207 1993 

23 3 551 0 99 65 566 16 3 1133 1994 
35 7 332 123 12 70 378 �218 13 595 1995 
80 0 322 177 0 89 351 �60 16 636 1996 

�%� Q��")31:( �5�
���� e
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.1970 ,2013            /��[���: Y��� �&�# 
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unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

 F4) (CnC y4'> F4�P	 &
 ¶�n�4�>3	�r���U  �	�������	 D .(�����	  QU4 6'"��%	
'*
 1|J�Y4 1 V'!%	4(�)�*�+�	 �N����� � c	� �	 :����	 �	3 F4) QU F4��	 B,U4.  

 ������n� �q�;0��	 � ¤n��	 F4��	 B,U '*
 ��*�Y4����	  (�� �������> '"��%	2011 
�M&  (�� '*
 �N�<'. #�	 (����9�	 ¤	���	 ?@ $�	p�	 	,U V���M )��Y4 ����� X<�Y � 7�

2011 �N��@ (�����	 �	�������	 X<�Y D . �� � 'CM �� 1 [ ����� /M 2�,� F4�P	 &
 ¶�n%	4
 (�� °� '"��%	 ����	 �������	 �;0�9Y1995 �M& ��0<���	 &
 
���	 	,K F�§	 �r�< 1 �
M

 '"��%	 (�����	 �	������n� ���� �q�;0��	 /�H< /����6  (�� °�1996 1Q-�	 |8J4 (�9���> �
���%�s;9 < (�4)4 ��J�.  

1800 �3 1207 163 98 80 365 �139 361 887 1997 
1135 0 400 218 371 82 668 �219 310 1076 1998 
872 15 1364 189 371 263 368 �308 156 1065 1999 
964 40 422 62 392 270 779 6 913 1235 2000 

1451 77 2807 19 574 110 487 155 274 510 2001 
1336 67 481 9 713 115 821 114 238 647 2002 
2860 102 2314 18 1349 160 584 �89 547 237 2003 
2484 404 895 49 1511 320 639 144 937 2157 2004 
3321 812 1654 47 2237 500 783 �302 1984 5376 2005 
3132 155 2449 19 2589 659 3308 1121 3544 10043 2006 
3376 139 2805 28 2436 1242 1616 917 2622 11578 2007 
4333 343 2487 52 2600 1466 2759 1555 2826 9495 2008 
4804 �3 1952 301 2572 2570 1688 129 2413 6712 2009 
4280 131 1574 180 2894 1469 1513 189 1651 6386 2010 
3485 589 2568 214 2692 804 1148 �518 1474 �483 2011 
3674 1383 2728 244 _ 0 1603 �531 1497 6881 2012 
2833 1154 3358 177 _ 0 1096 �134 1798 5553 2013 
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 (.��§	 /M (.��§	 � '"��%	 ����	 �������	 ��0<�Y Fn^ &
 :������	 &H¢ �
4
 (���� ��0<�Y I79Y [ #�	 (�J���	 (.��§�> (J��0
 	�� 6��� w�0> (���� ��0<�Y � 7� ?4�	

6�Y��	 |8�> 1	,U4 $�	� � ���)�*�+	 ¦��Y��8���> ?4�	 (.��§	.  

��M�b : 
>����� ��-"!� ���]�)(� ���.��� e
�����?�: �#����� 3�#�$ � ��H
��� Q����:  

1/���.��� e
�����:  

 � ef�4 6)4�� ��.�;+ � (�>'��	 F4��	 � 6'"��%	 (�����	 �	�������	 wo�
 ��pY
(��	'����	 ��.��*�	4 �8��	 
�;+ �N�
�0
 1 �]� $+	4 &
4 (�L'�	 (�';0�	 ��J����	 �9�4
QU (�>'. F4)  �» ?@ 6)�	��	 ��0<���	 6�]�M : 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	4 /)��	4 '*
4 (�)��9�	

s;9 <4 �����4 �����4 |J�Y4 1 Q
�. (��N�>2010 42011  Q0 �
 ��M ��
��	 
�;+ jG��
������n� �	 F4��	 � '"��%	 ����	 (�9�>  ���43% 1:� �  (.��*�	 
�;+29.6 % (.	���	 µ

1.3% 1 (�9�> z'^M µ26.12%1.  

 ¶�n�4(�ô�  S��U /M &
 w~'��> (�>'��	 /	� ��	 � (.	���	 
�;0� (N��%	 �	�������	 (�9J
/	)�9��� (�.	�y (�]�*^ �	3 (�>'. (�4) 1'R	�P	.  

 	,U ��J�H
 � ��� bn�^	 S��U4 	,U I�
 m�� (�>'��	 /	� ��	 ?@ :7�%	 �������	
Q;8��	 
�;0�	 � ���M� ��� (�;8��	 F4��	 � ���	 (*a	 �������	 1 �~ F4��	 � ��'Y s� �

��
��	 
�;+4 (� ��r��	 (.��*�	 (]� 4̂ ��.��*�	 
�;+ � (�;8��	 1 6��%	 D . F�� 	,U4
 F4��	 B,U z�� (�9<����	 4u4�8Y� s> z'^M4 (�4)2.  

2/��H
��� Q���� �5 
>����� ��-"!� ���]�)&� �#�$ :  

 (�>'��	 F4��	 � '���9
 ��f� (�����	4 �)�*�+�	 /4����	 (�o�
 F4) � � Z�. IH->
:Y)�4M �
 �9� ��J��> 6�.�+ � 6)�]'%	 �	��*�=	 ��J��> "�	HJ)��"1  4[  ��M wR	�+ I^�Y

 '��	 F4��	 &
 �����	 ��LM &
 (�>'��	 F4��	 ´�> � &�'���9%	>(�;8J �!�	4 (�;8��	 (�3.  
                                                           

1�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	: '�'0Y  (�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2011� 1102.  
2'G^ /�9� : )���	 1(�����	 '9� ( 9 � 1���G+4 �����Y '"��%	 ����	 �������	32� 1���H�	 1��;�� � �'��	 �N�%	 18.  
3�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 :�	 � �	'!P	 $�y���	 �9� (�>'��	 F4��	 � ����	 �������	 D G8�	 )���	 1( 
���	 ���'-

 ���
 1F4�	2014� 1��^ )�. 17.  
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3/��H
��� Q���� �5 
>����� ��-"!� ���]�)&� ^���
�  #�� ��.8:  

 �������	 ��.4'-
 )�. �N"����	  &
 ��� � �
�. �U�O	 (�>'��	 F4��	 � '"��%	462 
 Z�. �.4'-
2003 ?@1338  Z�. �.4'-
2008 1 ���.	�Y ��N{ $
 ¦��N � �
�. �U�O	 �N" µ

 &
 	����.	 (�%���	 (
y�	2009  ?@ z'^M 6'
 $�	'Y °�870  Z�. �.4'-
2013 1 c	�%	 IH-�	4
(�>'��	 F4��	 � ��.4'-%	 )�. ��;Y j���.  

 �%� 4T>)14 :( ^���
�  #�� ��.8��H
��� Q���� �5 
>����� ��-"!� ���]�)&�  
 �
�J��2003 ,2013  

  

��*%	 :�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 1 ���	 Q *8�	 )���	 (� *8�	 6'-��	2014 1�8.  

 (�� ��.4'-%	 )�. 
 >42008 )1338( 
4'-
 16p8�	 )	��
	 D . � 7� (��+ ��M QU4 1
  (.y�
 �J�H< (�>'��	 F4��	 � ��.4'-%	 B,K �	'!P	 $�y���	 m�� &
 �
Me���:  
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 �%� 4T>)15 :( ��H
��� Q���� �5 �VJ-��� 
>����� ��-"!� ���]�)&� ^���
���� #��
�
�J��2003,2013  

  
��*%	: �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 1 ���	 Q *8�	 )���	 (� *8�	 6'-��	 1X>�� $�'
 1�8. 

 IH-�	 &
 ¶�n�4�	��
=	 /M 6)��'�	 ��*�Y 6�r�%	 (�>'��	 ggg>3437  �N� Y �.4'-

 (��0> '*
4 (�)��9�	10684660c	���	 D . 1 6p8�	 Fn^ �N�< ��.4'-%	 )�. 
 > 'R	�P	 ����>

375 (�
���	 (�Y'%	 � 1&
 I� efY ��Yp�	 6' k̂
 � ����> : /	)�9�	 e����4 ��J�����
4 &���	4
F�
�*�	4 s;9 <4.  

 :���+ �
 (�>'��	 F4��	 � ��.4'-%	 B,U &. (O���	 I���	 �'< c�£@ 
 > �+4
1.569.445.1  

  

  

  

                                                           
1�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : D G8�	 )���	 1( 
���	 ���'-�	 � �	'!P	 $�y���	 �9� (�>'��	 F4��	 � ����	 �������	

� 1X>�� $�'
 1F4�	8.  
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�M�]�� ������: ^�
>� � ���]�)&� ��-  W����8 

 �������	 (�5M ��	��� 	'oJ����	  ���*�	 D . �+ 6)���
 ���'-�	 B)�0Y #�	 '"��%	
Q%���	 1 �0<j�]M  6)���
 ���'-�	 ���Y �,�	 � � � �������	 ���
 (<'�
 ��4'G�	 &


���9�P	 1 (8*> ��*Y 3@ �������	 ���
 w��0Y � (**��
 (��4) ����U �'N{ 2�3 I��
�	 F4) � ��% �������	 ��^��
 &. '���0Y (��4)[��  4 '���0��	 B,U ���Y(>��®  I��)�)�"�@ 

���9�P	 6)���
 ���'- � .  

Q�!� ;�.��� : ��A� ���]�)&� ��- :  

&�D: +��J  ���]�)&� ��- : ���
 (�U�
 )�r�Y �������	 :
�N8% �';��	 Fn^ &

B']��.4 :Y�J�H
4.  

1 / �

�8+��J  ���]�)&� ��- : 6�. �������	 ���%)��J �����Y �U Q � ���<:  

�  $+�® (]��	 I
	���	 (.��� �U �������	 ���
�)�1  �<	�a	4 �'8�	 IH" )�x #�	4
(7��
 (0�';> �������	 ���'- � j��Y #�	 1I���	 �'< X 4̂ 1$����	41  ����� 9�	4 �����9 �4

 D . �U�CfY Fn^ &
 �������	 ���
 D . ��+ �CfY (�
�Ha	 Z�
M XR	���	4 '`��%	4 ����H��	
(9<��%	.1 

�  :�< w�Y �,�	 ��r� � (J�H%	 
��4�	 I�� ?@ �������	 ���
 ��'�Y 2�,� b'*��4
(��������	 (� ���	 1(��������	 ��.4'-%	 l�ã �'< D . �>�E@ 4M �� � 
��4�	 2 Y �CfY4 1

�	�������	 ��U�O	4 ���'� D . c����>4 1�Y4 (����9�	 b4'o�	 � 
��4�	 2 Y I��
 (�.�����	4 (�)�*�+�	4(��
�	4 (��	)=	 ����o���	4 (�J�J�0�	4 1 6��8�4 (� .�< &
 :> ����Y �
4

:Y��C4 :+�9Y	4 :���4 z�
4  �J�0�	 �N
�oJ4.2  

� £ �+4$  V,� I
	�. ���Y #�	 (�>��	 �U']���> �������	 ���
 ��J�H
 ��'���	 	,U
6'"��%	 (�����	 �	������n� )'` 4M.  

                                                           
1c4��	 2���	 :Y 1$��P	 I�M &
 �������	 ���
 s9x 1[���	 � (�����	 &. '�'02005� 12.  
2�¹M &���	 b'" : 1(�>'��	 �	�������	 (����� ��'G�	 X�9���	 F�� 64�J 1(�'*%	 (��a	 ���-Y 1������n� (�J�J�0�	 ��+��%	

 '*
 16'U�0�	 1(�>'��	 F4��	 (�
�P (�>'��	 (J�
�	1995� 1287.  
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�  #�	 (����9�	4 (�)�*�+�	 ��9�k%	4 �����9�	4 b4'o�	 (.��� �U �������	 ���

'^�	 /4) � > ?@ :Y	������	 :����� :�<�Y4 '���9%	 (0C � 'CkY.1 

� ��
 ���'- � �������	 �	�	'+ � 'Ck� �,�	 (0��	 I
�. D . ��'���	 	,U ��'�4 6)�
���9�P	. 

 (�J�J�0�	4 (�)�*�+�	 I
	���	 
��� �U �������	 ���
 /�< (0>�9�	 �������	 ��� D .4
(��������	 (� ���	 :�< w�Y �,�	 ��T	 /�HY #�	 (����9�	4 (�.�����	4 1 �	'+ � 'CkY I
	���	 B,U

'^A ?@ � > &
 �������	 :���Y4.  

 �9r< ���'- � j>'�	 X�0x � ��� ������	 ���
 �<�Y &
 b�K	 I���� �4� /�� 	3@4
Q9�R'�	 b�K	 �U �  �a	 ?@ '`��%	 I� 0Y � Z���U�	 '*r�� �0<")�	 1 ��� ������	 ����<

:�
'> $��7� � �Y	���	 &9Ô 1K?@ b�N� ��� ������	 /�< 	,:2  

�  '- � l�>��	 ����Y ?@ b�N���� 1IH� $��§	 �Y	�J s9x4. 

�  6)��y4 �������	 $�7-�> ����	 X0Ô(����J=	. 

� sH N�9%	4 $���-%	 V�r]M4 F������ 6'"��
 (8*> /�H9�	 (-��
 &9Ô 1 Q
���9
4
�N�
 &���8�9%	4 (���%	 �n��r��	4 �R	'G�	 &
 (���%	 ��
��	. 

�  ��!��> �������	 D . ���'-�	 $7-�(9<��%	 /4) F�x #�	 XR	���	4 6�R	��	 ����H��	. 

�  (����J=	 X�0x � wU�9� �W D . �N�
 _4'�	4 �	���	 ?@ ���'-�	 F�^) $7-�
����	4. 

� wo�%	 )�*�+�	 &
 F�0�Jn� '!*�	 (!��> �ô-�%	 V�r]� (
�0%	 �<	�a	 �.�G�. 

�  I����� (
�Hr � (���%	 )�	�%	 ���� /M &H¢(�
����	 ��
��	.  

��M�b: ���]�)&� ��-  ^�M�T :  

 ?@ � > &
 � �« #�	 �	�!�%	 &
 (.��� I.�8Y ( *� �U �������	 ���
 /M ����.�>4
                                                           

1 ��7��	 ���� : �W(�7�Y	p�@ �
�+ (ln]=	 ¦ 1(�)�*�+�	1 1'*
 16'U�0�	 1�4'-�	 �	) 11991� 1126.  
2  c4��	 I���	 'vk
ILO :¦ 1�)�9�	 '�'0��	 1(
	��9%	 �ô-�%	 ����Y1 ���� 12008� � 135�36. 
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(�����	 ���'-�	 F��+@4 �������	 �	'+ D . 'CkY /M �}f" &
 ���M� ��� #�	4 '^A 1 &H¢ :J�<
R� ��.��� � �	�!�%	 B,U ���*Y�4�P	 �9� (�9�s s����	1: 

 �%� Q��")32 :( 4 ����� �
#�$�%&����]�)&� ��-�� ��T����  

^�
������  ��] D  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

#�$�%&��
  

 Z��	 Q ^	��	 �Y���	)Z���	/&��� IH�/( 6�% B�¯ F��
10 �)'8�	 I^��	 �¯ F��
 �	��� 1
c�%	 ��.�0�	 IH�K	 1 /	��
4 ���7��	 /	��%	��.�<�%	 1:��y�Y4 '��	 I^) 1 $���-%	 (���4

(�)�*�+�	 1_��J=	 Q.��*�	 Q T	 1 ( 
���	 ���	 6��N
6�]��	 ����	 �0��	 &
 1 (�J���%	
(�����	 1(�)�*�+	 6��4 ?@ _�
�J�	 1�¯ _��J=	 SnN���	4 1F�%	 ��� 1 �	�4�	 (]��>

(���%	 16�R�8�	 F��
 1 (�����	(��0��	 1w�G��	 F��
 1��'G�	 Z�o��	 1(��.�0�	 I���K	 '<	�Y 1
 B��;Y4 :Y	��
4 Q H�	 � ;�	) � �̀�	 _��J=	 + �	)�	��	 +�	�)�*�	 ( ���C4 b'*�	 (����

b'*�	 ����M 1_���	 ?@ F	�
�	 �4��4 l�>��	 I��x D . (�4'8%	 )��0�	 1 ���+�8Y	 )��4
�0��	 /4��� � 1 )��4�@�	�	'  (�R�¹)(�����	 6��7��	 �>	�� 1�	)�	��	 D . (�4'8%	 )��0�	 

�	�)�*�	4 1�*a	 Z�oJ 1(�8�'�Y ��	�� 1(��'�P	 ��0a	 1)(�8�'�Y �~ ��	�� : �	�	'�@
(����	4 (r*�	 (���a (���o�Y4 (��0Y 1��������> �� p̂�	( 1(�.��*�	 (�H %	 (��¹ 1 (���4

c�%	 
�;0�	 1 �;Y�����	 � 1(��;��	 F��
 1����	4 Q T	 �������	 �¯ F��
.  

(���7��	 ���;�%	 : (�0��9��	 I
	���	)(9<��%	 �¯ F��
4 ��9�	 w7� 1$�y���	 ,<��
 1 �n�4
(�+p�	4 ��N"=	4 /n.=	 1'��*��	 ������	 1(����J=	 �n�N9��	 1�����	 IH�U ( I
	���	4

 (0 ��%	 ����H���>)(����;�	 �	4'��	 '<	�Y 1�	'!P	 V'0�	 1( 
���	 ���	 6'<4 1����	 �����9
 1
(;����	4 $ 9�	4 (��4�	 )	�%	4 I0��	 ����HY ­�8ó	 z�
.(  

(������HY4 (��< ���;�
:�'` �N���¹4 
	p^�	 �	�	'> �N����Y4 �������H��	 I0J.  

Q;�
3(�<	'!� �	 :���%	 1(<�9%	 1­��	 1$+	�%	 1Q�	��	 Fn!��	.  

��*%	: Z�N� �4��Ô :�'��	 �)�*�+�	 I
�H��	 X�0x � �N�5�9
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 (GU���	 ���)�*�+�	 &
 (�4)4 F4)

(�>'. 1 &�G�Y (�.'< �	'"k
 ¤nC ?@ ��'%	 '"k%	 ��9� m��63 QU4 �J�H
:2  

 , 
>� �
#�$�%&� �®����: '"k%	 	,U wG�421  �	'"k
4 (�9�R'�	 �	'"k%	 Q;!Y 	'*�.
_�
�J�	 F��.�	 (��> �	'"k
4 Q%���	 )�*�+�	 �.  

 ,^� ������ ������� ��-��� ^�
>� : wG�421  (��r��	 (����	4 w� ���	 �	'"k
 Q;!Y 	'*�.
��
� �%	 ��-�J	 �	'"k
4 (�Y�
� �� �.  

 ,  ^�
>� ������"&� �®����:  '"k%	 	,U wG�21  �	'0���	4 (�����	 �	'"k
 Q;!Y 	'*�.
Q.�����	 1(���;�	4 (�����> (]��	 (���a	4 (r*�	 �	'"k
 1 (�4�9�
 �J	y4M ��J�H%	 B,U j�v4


�8Y�	 F��4  m�� &
 IG<M ���4 ��� 	,U4 �	'"k%	 � Z�0�
 ��'
 D . I79%	 ��]'�	
C �	'"k%	(GU���	 �	)�*�+�	 (�4) 64'.  

 4 s> Q.'< '"k
 I� l4	p�0 �100 1 ��]'�	 I�¢ m��c�£=	  ��'%	 '"k� �300 (;0J 1
 ��]� F��4)'8] ( D .���M  ��]�4 �	)M100 �	)M IG<M D . 1 �)	y ��M /y	���	 /�� �� �4

I��;�	 z�%	 D . (
	��9%	 (�����	 X�0r�� 64'��	 &��HY �'< 1 |� �R���> '"k%	 ��]� /��0�4
 (
�0�
 F4))/�>���	 1	����U 16��<�!�� 1��J���	 1(�H�'
�	 6�r�%	 ������	4( 1 b�q ���^	

(
�0�%	 F4��	 :�00� �,�	 ������> (J��0
 (GU���	4 (�
���	 F4��	 �N�00� #�	 ���9�H%	 ���+.  

                                                           
1
Heritage foundation:www.heritage.org/index/book/chapter�2: why economic 

freedom matters  le 10/04/2015. 
2 ��� �̂> ���a	 ��. : )�. 1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
 $+	410 m����	 ( � 12012 1( +�4 1l�>'
 ��]�+ (�
�� 1

�44.  
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 4 ��	��	 s> &�< (�Y�
� �%	 (��� � (�9���>4�}�H� #�	 	'*�. &�'-��	 1 (����	 ']��. IH-Y
 IH� (����%	 V���a	 6�N�M )�. �«4 ��N
 	��� (��+'�	1000 (�9J 1 (�>���	 �Y�K	 ¦�;^

 IH� (�� �	41000 1 Z	����	 (�9J�JpJ�	  D .c�£@ /�H9�	 1 	�^M4��8J=	  D . Q
�Ha	
��
� �%	 ��������HY.  

�]��b : 
>� ������� ��/5�-����:  

Q H�	 z��9%	 D . (�9<����	4 �������	 (�>3�� /@ � � �  &
 Q9<��Y ­'. '<	�Y � I���Y
 wRn
 F��.M ���
 (��4�	 )�	�%	���G%	 �)�*�+�	 ';0  1 z��9%	 D . �N8�'�Y &H¢ ����>

� (�.�J s �̀Y4 /�G��� (>	,� (��> �<�Y D . 6��0�	 �}f> Q.�;0�	 D . ���> ��`�-��	 &
 6)�
 ��G%	 ';0�	 (�]�*^)Q9<����	 �;0�	.(  

 6��0> X ��Y #�	4 (�9<����	 6'H8> �	�������	 (�>3�� ��Y'Y4���)�*�+�	  ������	 D .
�	���	 '�'x4 l��8J	4 (%���	 �N�L (��4) (��> I{ � ��0��	4.1  

��	 (�9<����	 '�'0Y &�� (�9<����	 '"k
 ��*�4 Z�. ,�
 (�%�1979  �)�*�+�	 z���%	 &.
 Q%���	)world economic forum(  &�y��> s�¢)��M $
 /4��� � ����J (���a	 :� � � ����4

 � F��.�	 F��� ���� &
139  #�	 (.���%	 �	'"k%	 &
 	��� )�. wGY ( 
�" 6��] Z�0� (�4)
�4 (�9�k
4 (�)�*�+	 I
	�. Q;!Y� ���� ��U)y�	4 (����J=	 z��9
 ���x � ��N
 	�4) �� Y

(�>'. (�4) '-. (9� '"k%	 wG�4 (�
���	4 (�.��*�	 F4��	 &
 ����� �1  &
 '"k%	 /�H�� ���
Q%���	 ���*�	 D . � ��	 (�9<��Y |H�Y (�.'< �	'"k
 6�.2.  

 '"k%	 	,U &�G��4c�£=	 �9�4 (�'o��	 '"��%	 ����	 �������	 �	)�� � ~M� D . �
&. 6���. �	�!�%	 B,U4 (�9�R� �4�� (CnC D . (.y�
 �	�!�
 $9Y:3  

                                                           
1 F��� ��'" : �������	 $+	4 I� x����	 (��� (�	�) 1(�>'��	 F4��	 � '"��%	 : 6p8�	 Fn^ 1V'!%	4 1|J�Y 1'R	�P	

2005�2010 )�. 1(�� ��	 ���	���	4 ¤�r��	 ( � 16  ���
2012 . � 1(9�Y (�
��256.  
'oJM :���H�	 ��;�� � �'��	 �N�%	 :����	 '9� 1�N���+4 6��0�	 )���	 1(�24 12003� 125.  

2  Xr %	 'oJ	 �w+2.  
3���'< (ñ : 1(�)�*�+�	 Z� ��	4 ��0a	 (� � 1��9��	 Z� . � ��9��
 6'�,
 1(��4��	 (�9<����	 D . �U'CA4 (��4��	 F��.�	 (��>

 1( +�4 1l�>'
 ��]�+ (�
��2010 � 129.  
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D /��)�)!� ���'
�� ��� : &
 /�H��4:  

 � ^�/)����:  ��Y #�	 (�9�k%	 (����	 � mr�� 	��`@�����M (���� � 1 wHa	 &�G��4
 6�	)=	4 �"	'�	���	4 Z���	 s.�;0�	 � (�<�8-�	4 (r����	. 

 � ������� ��-���:|�0� �Y #�	 6'<��%	 (����	�� $> ��NP	4 X`��%	 IH� (�����	4 IN9�	 �>	p��
(�4��	 I^	) 1Q%���	 )�*�+�	 � _�
�J�	4 l��8J�	4. 

 � ��T�� #�$�%&� ��
��)�: �	'0���	 z�
 |H��  4)4 Q H�	 )�*�+�	 z��9
 X ^ � 6�
Z	��9
 �¯. 

 � �����H&� �������� ��$��:  IH�U 2�,�4 QR	��>�	 w� ���	 � s 79%	 (�9J (<'�

/�H9 � (r*�	. 

@ /�B�JT�� ^����  �D �B�JT�� ���'� ��� : &
 /�H��4:  

 � ;
������ ������ �������:  (�9<��Y $<� � B�4)4 c���	 w� ���	 (�.�J4 w� ��� �,�	
)�*�+�	 1�+ $��§	 j�*� m��) ?@ '��;��	4 mr��	4 Z�0�%	 _��J=	 ���� � ­��	 D . 	�

( 
���	 z�0 � ������	4 &��H��	 F�� � �������	 Q
��Y4 6�	)=	 6��8� $<� �J��. 

 � l�/�� �B�J': k8� ��9�	 ��� 1 l��
 Z	����	 IG<�	 B)�	�
 ��*« &9�M �
 	3@
:� 1 �9�	 '�'0��	 w90�4��
��	4 $ 9�	 ��� ?@ � 1 6��8� w�� m��_��J@  ��
��	4 $ 9�	

(�����	 ���4 1���	 $�y�Y w�� IU4�� (. )�	�%	 $�y�Y ���� �,�	 (���%	 ��9�	 � �K $+	�%	 IG<M D 
(���%	 �	�������	 IG<M �W (���%	. 

 � ��-���� �
�A����: 8Y'
 �����9
 X�0x D . (�4��	 6��+ z�
 /@ &
 (�(����J=	  ����	4
�)�*�+�	 1 �	��;��	 &
 6)�8���	 &
 �u��+ z�
 D .4 (�4� � (��0��	 (��U�P	 D . ����� j�]M

6)���9%	4 �� � (00T	.  

K /��T�H&� �
��8 ��� : &
 /�H��4:  

 � Q���!� �®�H ��.8: 6)��y4 ����H��	 ´�8« D . �.�9Y 6��;�
 F��.M (��> /M 3@
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(�8Y'
 �¯ ����
 X�0x4 (����J=	. 

 � ��T�H&� :F�]� �  X �4 �'�%	 Q�����H��	 )�*�+�	 ?@(����J@  6��8� �	34 (
	��9

(���. 1 ��	'
 )��44 ( 
�H�
 (
�o�
4 (�.	) (��> 2�3 � ;��4 ��H�>�	 D . ����� /M �>�

'��;��	4 mr��	 1	4 &�����%	 s���N%	4 ��� ��	 '<	�Y4�� (�H %	 ��0a (���8�	 (���a	 D . ���-
(�'H8�	.  

 $£ D . Z�0�< (�%���	 (�9<����	 '"k
 (~��] � (
���9%	 (�7N�%	 �± ���< �
M
F��.�	 F��� 
n;��	 ?@ (<��@ 6'<��%	 (
���	 ��
� �%	 1 ���M D . ���)�*�+�	 ��Y'Y w��4

#�	 ¦�0��	 � F�*a	  ¦�0J $�� &
 /�H%	 '"k%	 � �N� .) (;0��	 &
 )�*�+�	 Vp+M �� �
Q9<��Y )�*�+�	 /M D . F) (�>�9�	.(  

��.��� ¤nC ?@ F4��	 '"k%	 w90�4:  

?��!� ��������:  I
	���	 �N�<�Y #�	 ���)�*�+�	 I��-Y) &
 ?4�	 ( �'%	 � F4��	
 �'%	 B,U ?@ I0��Y 2 Y4 (�����	(.( 

��M�]�� ��������:  6��8H�	 �N�<�Y #�	 ���)�*�+�	 I��-Y) &
 (�J���	 ( �'%	 � F4��	
( �'%	 B,U ?@ I0��Y #�	 2 Y4 (�����	.( 

�]��]�� ��������:  �	��H�>�	 �N�<�Y #�	 ���)�*�+�	 I��-Y) &
 (�����	 ( �'%	 � F4��	
�'%	 B,U ?@ I0��Y #�	 2 Y4 (�����	( .(  

��H��:>� 
 ��5�J���:  

 Fn^ &
 '"��%	 ����	 �������	 $�7-Y D . �.�9Y /M ��
� �%	 F)��Y4 (�<�8- � &H¢
��G%	 � ��	 (]'<4 �������	 ¦4'-> (]��	 ��
� �%	 '-J 1 'o�� �
 	��H< 2�3 D . 64n.4
 Z�N8
 D . 	'"k
 �N8]�> �������	 �.	�+ � (�<�8-�	 ?@"=	6�	) 6��P	 (��������	 " '���	

��õ 1��
� �%�> (0 ��%	 �������	 (8 HY &
 ���� �+ ��G%	 � ��	 � (<�8" �~ F��.M )���< 1
���'-�	 (� .�< ��-Y4.1  

                                                           
1 'vk
w
�	 (�����	4 6��7� � 6�r�%	 : 1(�����	 ­	'~� �������	 (���� (��4��	 �������	 ��+�8Y	 � �������	 $�7-Y Z�H�M

 1����2008� 112.  
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 (�� �9�fY #�	 (��4��	 (�<�8-�	 (�o�
 &. ��*�< '"k%	 	,U &. �
M1993  1 (�o���
s�'> �U'0
 (�
�H� �~ 1 D�9�4)�98 � 6'o��	 '"k
 �G�M 1 (�� �N �. (�o�%	 B,U �'"�>4

1995  

 �	��	4 (���%	 (�
�Ha	 �	�	)=	 $
 s� ��%	4 �J���	4 s� T	 &�'���9%	 �	�M �]'Y4
�U,�8�Y � wN�p�Y #�	 6�J��%	 (��)4 (���%	 �	�	'�=	 F�� s  T	4 1 _�v4wNR	�M  wu'oJ F��

 Q-8Y z�
 �6�"'�	4 )�98�	 1 ¤nC �N�< � �+ /�H� /M &
 '"k%	 � (�4��	 F��0� �>�4
 , k̂�4 '"k%	 &
 �J���M �4) _'« 	,K4 I+�	 D . )�98 � 6'o��	 F�� Z���	 �M' � ����9


'"k%	 �	�]@ (�� �N��� &
 �	��� ¤nC ���M D . ��J����	 F��
.  

e��� �N< '"k%	 I��) �
M:  


JE: ��� (���. )�9< (��).  

�
��:(�<�8-�	 &
 (����
 �����9
 ���.  

�
��� 
JE N�H � :  '<�Y Z��� 	'oJ 	,U4 (�<��@ ����HY �J���	 &�'���9%	 I�x ���
(��4'G�	 ��
� �%	 �������	 (� ��> Z��0 � 1�8 H
 /�H� �+ �N� . F�*a	4 1 (��� � n��<

(*�*�	 1 (�'�%	 ��9�k%	 &
 ��� ��+ D . F�*a	 /��4�Ô �N� . /�9<���%�< (*�*� �
�K��. &��HY4 �N<4'{4 �K�]M4 (9�k%	 B,q (]��	 ��
� �%	 1 Q0�0a	 '��0���> /�
�0� °�

��!%	 ?@ �)k� (9�k%	 F�� ��
� �%	 �0J (��� Q8< (9�k%	 (��0�6  (]��	 '`��%	 �
�	'-�	 (� ��> 1	 /�< 	,�4(9�k� � (�0�0a	 (��0�	 &
 I+M4 (�.���
 �~ 6��*> /�H� w��0��.  

 ����HY $<� ?@ �)kY #�	 I
	���	 &
 /�H� (�
�Ha	 'R	4��	 � 6�"'�	4 )�98�	 ��-�J�>
 �J�� 	3@ �@ (;-J�	 B,U � 6'
�!%	 I�0Y � ��9�k%	 /�< 	,K4 '`��%	 6)��y4 �	�������	

��Y (�8Y'
 �R	���	'`��%	 (��) $
 ��� 1 ´�> I�^	�
 &
 (���
 (�9J I�v 6�"'�	 ����H�<
���'-�	1.  

  

                                                           
1 (��J D8;*
 :(��� (�	�) 1(�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 ���
 w��0Y�'R	�P	� ��9��
 (����  Z� ��	 �

(� � 1(�)�*�+�	 �	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 � � 1/	'U4 1��J�9142 �143.  
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�/ �U :�

���� ���-��� 
>� :  

 Z�. ,�
 (�'-��	 (�����	 '�'0Y QR�¯=	 6�r�%	 w
�	 �
�J'> ��*�1990 1 '"k
 :��G�4
 �Y'� �,�	 �'-��	 (�����	162  (�����	 �����9
 |H�Y (�9�R� ��.��� ¤nC ��`@ � (�4)

 (�'-��	)����4 ����
4 $8Y'
( 1'"k%	 	,U V�9� (�7N�
 ���;Y �+4 1 (NP (]� 4̂
�)'8�	 I^��	 F��
 V�9��	 1 
���	 sHv ����
 I�-Y 6�J�9
 �	'"k
 :��@ �8��M4

. ���
 (�'-��	 (�����	 �	'"k
 �9�Ô �,�	 Q.�����	 (���-
 z�
 ���+ ­	'~� :���M D 
 I^	) '08�	4 /�
'a	 z�
 ?@ 6'"��
 B���J�	 V,P (
�0�%	 F4� � '08�	 '"k
4 (�
���	 6M'%	

';0�	 12�3 I�*8Y Q � ���<4:1  

D /
>���� ^�M�T : ¤nC ����
 ���M D . (�'-��	 (���� � ��'%	 '"k%	 V�9��	 w��4
��J�H
.  

�  '���	 F�`) ��0�6)���	 ��. $+��%	 '���	 ����® 1 �
 D*+�	4 ")�	 :��� � l4	p�4
 s>25  (��485 (��.( 

�  (<'�%	) (8 ��%	 (��� ���	 I�	'%	 � ��r���	 �9J4 s!����	 s> (�
�	 �� F��® ��0�
&��> l4	p�4)0 %4100(% 

�  (-��%	 z��9
)�£=	 Q T	 �Y�� � )'8�	 I^) F��® ��0� s> �
 l4	p�4 Q0�0a	 c
100 ��4) 440.000��4).( 

@ /
>���� 4��#:  

� ��. (�'-> (���Y '"k
(� )80 %'��M4.( 

�  ����
 (�'-> (���Y '"k
)&
50 % ?@79.(% 

�  ´8��
 (���Y '"k
) &
 I+M50.(% 

�)#�) :��H
��� Q���� �5 ���]�)&� ��-�� �
#�$�%&� ^�)��/�� ^�M�T�� ;'
��� 
>����:  

 Z�. ,�
 (�>'��	 F4��	 � �������	 ���
 ��]�Y4 (�>'��	 ���)�*�+�	 ���0� (�4�� �

                                                           
1 /��G� (�>'��	 (9�k%	�������	 :'�'0Y  1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2001 � 1116.  
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 '�'0Y 1�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	2014� 12 .  
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���]�� ������ : �5 ���]�)&� ��-  4���8N	��� ��H
���:  

:���0�> (]��	 �	'"k%	 Fn^ &
 (�>'��	 /	� ��	 � �������	 ���
 D . b'���	 &H¢ 1 &

(� H�	 (�)�*�+�	 (����	 I� x Fn^ 1 (��N� z�
 2�,�4M �	)F��.�	  4 (�>'��	 F4��	 (�9<��Y

(�
���	 F4��	 ´��> (J��0
 1(�>'��	 /	� ��	 (�>3�� 	,�4  ���
 � ��G�	4 6�0�	 ¦�0J ���r�� 	,U4
(�>'��	 F4��	 � �������	.  

Q�!� ;�.��� :!�L#�$�%&� B�# ��T��  

&�D:��-�� L#�$�%&�:  

 Fn^ (�>'��	 (0;�%	 � �)�*�+�	 ¦�-��	 $�	'Y �0�2011 1 Q T	 �Y���	 �¯ F��
 ´8ó	 3@
 ?@ (�>'��	 F4� �3.1% Z��> (J��0
2010 1g> ��+ m��4.3% 1 (7��J 	,U ���4����  � X0T	 $>�M 

 s> ��4	'Y ���9J (�8Y'
 ����® F4)5.7418.7% 1 7� s� ��  ´���	F4��	 �¯ ����
 
 ��0Y ��	c4% 1M �
F4��	 Q+�> �00r<  &. I0Y ����
4%4 13 ¡��HJ	 �N�< I7� F4)1 1

 Z�. ,�
 :JM ¶�n%	42010 Q%���	 B�oJ &
 I+M (�>'��	 F4��	 � ����	 ����
4  1 F��
 ��� ���
(GU���	 ���)�*�+�	4 (�
���	 F4��	 (.��� � X0T	 �,�	 ����	 F��
 &
 I+M �'��	 ����	2  &9�M4

(
�0�%	 F4��	 �	)M &
  1P	 :r��� ���F4� e�	  (�� &
 6���%	 6p8 �2006  (��~ ?@2012.  
Q��" �%�)36:(  ������ _8�-�� ������� ��-�� Q�� Q���� ����"*� ��H
���� �� �-��� � ������   

�
�®  ��/M 
^��-/��  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

��H
��� Q����  6 6,7 4,5 2,6 4,30 4,00 4,80 
Q���� � ������  3,06 2,76 0,07 (3,72) 3,07 1,60 1,2 

�� �-�� Q����  8,24 8,37 6,03 2,86 7,33 6,40 5,1 

��$���:)���.��> ���;�	 )	�.@ &
 D .:  
9�k%	( �������	 /��G� (�>'��	 :(� *8�	 6'-��	 1F4�	 Q *8�	 )���	 1 ���
2012 1�6.  

�'��	 �0��	 �4��]:���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	 :2013 1QR�*�=	 Xr %	 )1/1( 1� 1231.  
(o�n
 :(���� (��+ ��Y s��+ s> (��0�	.  

                                                           
1 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : '�'0Y 1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2011� 162.  
2 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : '�'0Y 1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2012� 15.  
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��H
���� �� �-��� � ������ Q����  

�
�®  ��/M  

   
 (�� &
 	��> (���%	 �	��9�	 '-� � (�	�> 	)';
 �.�8Y�	 �'��	 �Y���	 �N" �0�1995  °�

  (�� ��4) ��� 
2005 6)���> �M
  (�� � /�� �
��> �M2008 1

 #�	 (�%���	 (
y�	 ��CM ?@ $�	� 	,U4
 (�� ��4) ��� 
20122 1 (*� /M �@

10% ?@9% 6p8�	 |8J Fn^.3  

6.  
 ���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	 � )�	��	 QR�*�=	 Xr %	 ���;�
 D . )���.��> � ;�	 b'` &
 (���%	 (�9��	 V�9��	 �

69.  
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)16:(����"*� ������ _8�-�� ������� ��-�� Q��  ��H
���� �� �-��� � ������ Q����

 �
�J��2006,2012   /�
�®  ��/M

 ���;�	 )	�.@F4�P	 ���;�
 D . )���.��> w+�36 
�H
��� _8�-��:

 (�� &
 	��> (���%	 �	��9�	 '-� � (�	�> 	)';
 �.�8Y�	 �'��	 �Y���	 �N" �0�

 (�� � �Y���	 ��+1995g>507  ?@ I*�� ��4) ��� 
1166 
 (�� � �'��	 �Y���	 (��+ � $�	'Y I7� �+42009 

 (�� � j�]M ��4) ��� 
2009 11.781 ��4) ��� 
 1 #�	 (�%���	 (
y�	 ��CM ?@ $�	� 	,U4
(
�0�%	 F4��	 �9
 1 (��+ ?@ �'��	 �Y���	 I]4 �+42691  (�� ��4) ��� 


c�£@  &
 ���	'Y (GU���	4 (�
���	 F4��	 _��J10.5

                                        

 1���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	2013QR�*�=	 Xr %	 1� 16
 ���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	 � )�	��	 QR�*�=	 Xr %	 ���;�
 D . )���.��> � ;�	 b'` &
 (���%	 (�9��	 V�9��	 �

�'��	 �)�*�+�	 '�'0��	  ���%	2013� 1 225.  
�������	 /��G� (�>'��	: '�'0Y  1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2011� 169
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Z����� 
����Z����� 
����Z����� 
����Z����� 
���� : : : :........................................................................................................

4T>  �%�)

��*%	: &
  ���;�	 )	�.@

��M�b :�H
��� _8�-��
 (�� &
 	��> (���%	 �	��9�	 '-� � (�	�> 	)';
 �.�8Y�	 �'��	 �Y���	 �N" �0�

2005.1  
3@  (�� � �Y���	 ��+

 �U��+39%∗ (�� � �'��	 �Y���	 (��+ � $�	'Y I7� �+4
2049 (�� � j�]M ��4) ��� 


(
�0�%	 F4��	 �9

 &
 (�>'��	 F4��	c�£@

                                                           
1 �'��	 �0��	 �4��] : 1���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	
∗ ���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	 � )�	��	 QR�*�=	 Xr %	 ���;�
 D . )���.��> � ;�	 b'` &
 (���%	 (�9��	 V�9��	 �

 (�9�2013.  
2�'��	 �0��	 �4��] :�'��	 �)�*�+�	 '�'0��	
3 (9�k%	 �������	 /��G� (�>'��	

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012
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 3�«	 &. /4'���9%	 b4�. ?@ �)kY #�	 V����	 wUM &
 (�8Y'%	 w�G��	 ����
 ���Y
 ����® ����Y (���� (�>'��	 (0;�%	 /M
 c	�%	 F4�P	4 (GU���	4 (�
���	 F4��	 4M (
�0�%	 F4��	 � w�G��	 ����® (J��0
 (�8Y'
 w�GY

 6p8 � (�
���	 F4��	42007�2012.  
� ������� ��H
��� Q���� �5  � Q���� �� �-��  

 
2010 2011 2012 

6,59,2 10,7 
1,52,7 2,0 
6,07,2 5,9 

'�'0��	 ���%	 �'��	 �)�*�+�	 1

 �
�J�� �� �-��� � ������� ��H
��� Q���� �5 �7C��� �)�� 2007,2012 

 � 	�. �
 (
�0�%	 F4���> (J��0
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�7C��� Q�� :  

 3�«	 &. /4'���9%	 b4�. ?@ �)kY #�	 V����	 wUM &
 (�8Y'%	 w�G��	 ����
 ���Y
2�,� �J�� 	3@ �
 (�4) � �������	 �	'+ 1¶�n%	4  ����® ����Y (���� (�>'��	 (0;�%	 /M

 c	�%	 F4�P	4 (GU���	4 (�
���	 F4��	 4M (
�0�%	 F4��	 � w�G��	 ����® (J��0
 (�8Y'
 w�GY
(
�0�%	 F4��	4 (�>'��	 F4��	 � w�G��	 F��
 ��;Y j��� 1 6p8 � (�
���	 F4��	4

 �%� Q��")37 :(�7C��� Q��  �)��  � ������� ��H
��� Q���� �5
 �
�J��2007,2012/�
�®  ��/M 

2007 2008 2009 2010

10,6 12,5 6,2 5 
 2,2 3,4 0,1 5 

6,5 9,2 5,1 0 

 &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	 : �0��	 �4��]�'��	 :'�'0��	
QR�*�=	 Xr %	)1/2(.�322.  

17 :( �
�J�� �� �-��� � ������� ��H
��� Q���� �5 �7C��� �)�� 

D . )���.��> ���;�	 w+� F4�P	37.  

 � 	�. �
 (
�0�%	 F4���> (J��0
 (�>'��	 F4��	 � w�G��	 ����
 
�8Y�	 jG��
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 3�«	 &. /4'���9%	 b4�. ?@ �)kY #�	 V����	 wUM &
 (�8Y'%	 w�G��	 ����
 ���Y
2�,� �J�� 	3@ �
 (�4) � �������	 �	'+

 c	�%	 F4�P	4 (GU���	4 (�
���	 F4��	 4M (
�0�%	 F4��	 � w�G��	 ����® (J��0
 (�8Y'
 w�GY
(
�0�%	 F4��	4 (�>'��	 F4��	 � w�G��	 F��
 ��;Y j���

 �%� Q��"

^��-/�� 

��H
��� Q���� 
� ������ Q���� 

�� �-�� Q���� 

��*%	 : &

2013 1QR�*�=	 Xr %	

 �%� 4T>)17

��*%	 : &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	

�	 &
IH-  � 	�. �
 (
�0�%	 F4���> (J��0
 (�>'��	 F4��	 � w�G��	 ����
 
�8Y�	 jG��
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 s��9�	2009 42010 1 ��+4 w�G��	 F��
 � ���8ó	 (�>'��	 F4��	 � 7� &�M g>6.2% 46.5% 
c	���	 D . 1/�< (�
���	 F4���> (�>'��	 F4��	 �J��+ �
 	3@4 (�>'��	 F4��	 ���Y  �	3 �u	)�*�+	

w�GY ����
.  

 �)�*�+�	 ¦�-��	 w7� 6)��y ?@ (�>'��	 F4��	 � w�G��	 ����
 
�8Y�	 V���M )��Y4
 6)��y4 �8� � 6��*%	 (�>'��	 F4��	 � Q T	 � ;�	4��8J=	  $�
�§	 �¯ 
�8Y�	 �J�� ?@ Q
�Ha	

 (��0��	/���R�	4 ���M 
�8Y�	 ?@ z)M �,�	 
y�%	��0��	 � 1wN��	 ����M4 1 F��
 $�	'Y µ
 (�9�> w�G��	6.3 %46 % #�� �2009 42010 (�%���	 (���%	 (
y�	 (7��J 2�34 1 µ��8Y�	 

 ?@ I*�� w�G��	 ����
9.2% (��2011 1 
�8Y�	 ?@ ( 79%	 w�G��	 ����
 $�'Y4
 $�	'Y I{ � (����` 6��*> Q H�	 Q T	 � ;�	 ����
 ­4'�%	 ­�8ó	4 Q T	 _��J=	

(����� �C	��M ��N" #�	 F4��	 � �]�* 4̂ 1 (7��J �	)�	��	 6��Y�< 
�8Y�	 $
 &
	����> 2�34
 $ 9�	 ´��� (�%���	 �����	 
�8Y�	(��4�	  Z�. �U����f> (J��0
 ({�r 
 (���> 6)���9%	 (�����	4

2010.1 

��H�� :� ���� �M������: 

 (����~  ��YF4��	 (�>'��	  ��Jy	�
 &
��> ����Y �7�%	&
� 1 &
 6p8�	 Fn^ �]�* 4̂2000 
 ?@2012 1 �� �	 F4)4 ����� ��Jy	�
 X0x m��–&�'r��	 	�. ���< �  �7. I>�0
 (���
 ´R	�<

(0;�%	 /	� > (�0> ��Jy	�
 � 1(�J	��%	 D . j�	��	 (�;8��	 �	)	'�=	 �CfY ��k� �� 1 F�x �+4
 (�� &
 	����.	 �7. ?@ (Jy	�%	 ´R�<2008 'R	�P	4 &�'r��	 � 1 (
���	 (Jy	�%	 �00� �+4(���£=	 

 
 > �GR�< (�>'��	 F4� �33.5 ��4) ��� 
  1 6p8�	 Fn^ ���� ������2000  °�2005 1 $8Y�	
 ?@285 Z�. ��4) ��� 
2008 1 (��0> �7. ?@ F�x µ57.3 �� 
 Z�. ��4) �2009 g )��� /M I�+

 (��0> ´R�8�	25.5 Z�. ��4) ��� 
2010 470.7 Z�. ��4) ��� 
20112.  

 4 (��0> ´R�< (�>'��	 F4��	 X�0x164.7  IH-> �.�<�
 �	)�	 	,U ���4 ��4) ��� 


                                                           
1�4��Ô '�.: 1'"��%	 ����	 �������	 V,� � (�>'��	 F4��	 � ��������	 ���%	 �4)X>�� $�'
� 161.  
2�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : '�'0Y 1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2012� 18.  
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Q���;�	 y�!�	4 �8� � 6��*%	 (�>'��	 F4��	 � (
���	 ��Jy	�%	 ´R	�8> Q���M 1 � �,�	 �+��	
�>'��	 F4��	 :�< ��N"( Q H�	 c�%	 $���	 � 	��U�Y z'^�	.1  

�/ �U :L����� @�/��� 

 �7. (
	���	 (�G+ (�	��> s�)�*�+�	4 (
���	 (�)�*�+�	 �����9�	 Q��	4 Z���U	 ��	���
��.�<�%	 /	��% ���P	 V�9a	 /	��
 1�<� ZM �
	��9
 �7��	 	,U /�� 	3@ ��.2  

 &
 $8Y�	 �+ �'��	 ��*�	 /M ���P	 V�9a	 X ��� ���< (�>'��	 F4��	 �	)M /M ¶�n�4
207.7  (�� ��4) ��� 
2007  ?@355  (�� ��4) ��� 
2008  (�� 	)�� ���8ó	 I79��2009 
 (��0>53.7  (��+ ���8> �M ��4) ��� 
297.7  	3@ (�%���	 (���%	 (
y�	 (7��J 	,U4 ��4) ��� 


(+�;�	 D . � ;�	 ´8ó	 1 F�� 	,U4 �8� � ��*%	 �]�*^ (�>'��	 F4��	 ���)�*�+	 D . 'CM ��
 �'��	 )�*�+�	 ¦��Y�	 D . ���P	 V�9a	 (��+ �! > �+4 F4��	 B,K407.7  ��� 
 /	��4)

2011 1 � ��]'�	 (��+ �G8ó	 µ ?@ ���P	 V�9r396.9 ��+ ��8` ­�8ó	 �U4 ��4) ��� 

g>10.8 ��4) ��� 
 12�3 j��� c	�%	 F4�P	4: 

 �%� Q��")38 :(L����� @�/��� ��E�D ����"*  N
���  ��H
��� Q���� ^���5����
�
�J�� 2007 ,2012/��[��� :�&�# ����   

�	��9�	 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  

(�>'��	 F4��	 207,9 355 53,5 192,5 407,7 396,9 312.97 

��*%	 :�'��	 �0��	 �4��] ���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	: #�9�201342014 QR�*��	 Xr %	 
)9/1( 1 �428 1�442.  

  

  

  

  
                                                           

1�'��	 �0��	 �4��] : �)�9�	 I*8�	 1���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	2013� 1113.  
2�'��	 �0��	 �4��] : 1���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	2011� 1120�121.  
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 �%� 4T>)18:(  ��.8 ��H
��� Q���� ^���5���� Y����� L����� @�/��� ��E�D  

 �
�J��2007 ,2013 

 

��*%	 : &
)	�.@ w+� F4�P	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	38  

 �4(��2011  (�>'. F4) $�� �00�)'R	�P	 ?@ (<��=�> Q7� �	 /4����	 | � F4)( 1
 �N���+ (��� ´R	�<304  (��0> �7. I>�0
 ��4) ��� 
32.3 ��>�9a	 � ��4) ��� 
  (���P	

�>'��	 F4��	 (�0��(.1  

�)#�) :��"��7�� ��M�
����  

x �0< (�����	 (�J���%	 ���] D . F4�	 �0��	 Fn^ Z�. IH-> (�>'��	 F4��	 $�4 &9
&�'-��	4 �)�a	 /'0�	 &
 1 �Y���	 &
 (�9�� Q����	 &���	 '"k
 $�	'Y m��c�£=	  &
64%  
 Q
�. s> 6p8 � ������2000 42005  ?@47%  Z�. Fn^2011.2  

 ��.��4
��4�	  (��r� (�����	 �N��J���
 &
 (�>'��	 F4��	 ´�> � « D . (�Y	�%	 (���%	
'R	�P	.3  

  
                                                           

1�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : '�'0Y 1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2011 � 1X>�� $�'
 172.  
2c4��	 �0��	 �4��] : ����� 1Q%���	 )�*�+�	 ��<A2011 � 1&;�"	4 196.  
3 �4��Ô '�. :� 1X>�� $�'
 1'"��%	 ����	 �������	 V,� � (�>'��	 F4��	 � ��������	 ���%	 �4)31.  
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Q��"  �%�)39 :( �-/� ��H
��� Q���� �5 _8�-�� N  ��/-' �"��7�� N
���200,2012  

  
���*% :�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 :�������	 /��� 6'-J : F4�	 Q *8�	 )���	2012 1

X>�� $�'
 1�15.  
��H�) :������� ^�	���[&�:  

���`����n� �	'����> (�;8��	 �~ (�>'��	 /	� ��	 _��x 1 � ��� 0�� ­'��Y �}M m��
 D . 'CkY �u	�)�]�u	)	'�@ �	�)�*�	 2 Y &
 1 X�;��4'
�	 D . �G�M (�;8��	 (�>'��	 F4��	   ���

(�;8��	 (�>'��	 /	� ��	 � 	' k̂
 ��C.1  

 ����
 &
 ��8+ (�>'��	 F4��	 � (�����	 �n���	 &
 (��4��	 ��`�����	 /M ¶�n�4
 
 > ����215.2��� 
  6p8�	 Fn^ ��4))2000�2005(2 1 ?@469.4  Z�. ��4) ��� 
2006 1 µ

                                                           
1�4��Ô '�. :"��%	 ����	 �������	 V,� � (�>'��	 F4��	 � ��������	 ���%	 �4) � X>�� $�'
 1'33.  
2 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : 1F4�	 Q *8�	 )���	 1�������	 /��� 6'-J2012� 110.  
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�8� � 6��*%	 (�>'��	 F4� � �8��	 �	�R�. IG8> 2�34 
�8Y��	 I]	�Y 1 j��� c	�%	 F4�P	4
2�3:  

�%� Q��")40 :(��H
��� Q���� �5 ������� ^��	���[&� ��.8  
N 2008 ,2012/��[���: �&�# Y���   

^��-/��  2008 2009 2010 2011 2012 2013 

������ �	���[&�  918.5 923.3 1008.23 1106.29 1265.81 1375,14 

��*%	:)���.��> ���;�	 )	�.@ &
 D .: �0��	 �4��]�'��	 :'�'0��	  �'��	 �)�*�+�	 ���%	
#�9� 12013 42014 1Xr %	  QR�*�=	)9/4( �466 1�433. 

 '��	 F4��	 (�R�+ 'R	�P	 ��*�Y4> (�9� �	)�	� � ��������	 (�;!Y � (�2011  (�9�>
41.3%1.  

�- �b :;'
��� 
>���� ��.8  �
#�$�%&� ^�)��/�� ^�M�T����H
��� Q���� �5 ���]�)&� ��-��:  

,U /M ���M� ���	 I�-� '"k%	  (����	 ��J�H
 I� (� H�	 (�)�*�+�	  4 � I���Y '"k

w�G��	 F��® :�. 	��
 (��0��	 (���9�	 1 4M �7��	 (�9�> :�. 	��
 Q ^	��	 /y	���	 '"k
4

Q T	 c�£=	 �Y���	 ?@ (�4� � (
���	 (�J	��%	 ´R�8�	 1 4M �7¥ :�. 	��
 Q����	 /y	���	 '"k
4
c�£=	 Q T	 �Y���	 &
 (�9�� Q����	 [���	 $
 (�4��	 ��.�<�
 /	��® ���P	 V�9a	 ´R�< 1

 Q T	 �Y���	 � Q0�0a	 ����	 ��
 Z���9�4c�£=	  ��0%	 ­	'~�(J.2  

(�>'��	 F4��	 � �������	 ���% ��'%	 '"k%	 ��;Y j��� �,�	 c	�%	 F4�P	 Q � ���<4 
 4 &
 �N�*�c�£@  �	�������	(�����	 6)�	��	 (�%���	:  

  

  

  

  

                                                           
1 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : 1F4�	 Q *8�	 )���	 1�������	 /��� 6'-J1012� 110  
2 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : 1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
 '�'0Y2010 � 118.  
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�%� Q��")41(: ��H
��� Q���� �5 ���]�)&� ��-�� ;'
��� 
>���� ��.8�
�J��1996,2010 
^��-/��  
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IDEA/I
DEM 

1% 1% 1% 0% 0% 1% 1% 3% 3% 5% 5% 4% 5% 7% 4% 

��*%	 : &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	:  
�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	:'�'0Y  �������	 ���
200611  4 �������	 ���
 '�'0Y2010.  

IDEA/IDEM: 6)�	��	 6'"��%	 (�����	 �	�������	?@ (�>'��	 F4��	 /��%�. )�	��	 '"��%	 ����	 �������	.  

 &
 (�>'��	 F4��	 (*� X>�;Y z�
 F4�P	 &
 ¶�n� 4c�£@  6 ����	 �	�������	
���*�	 D . 6)�	��	 Q%���	  4(�>'��	 /	� ��	 � �������	 ���% ��'%	 '"k%	 (��+ 4 1 c	�%	 IH-�	

2�3 j���:  

 �%� 4T���)19 :( `5�8 ��/M� ���]�)&� ��-�� �'
��� 
>���� ��.8
>����� ��-"!� ���]�)&� ?�: 
��H
��� Q����.  

  

��*%	 : &
)	�.@  w+� F4�P	 ���;�
 D . )���.��> ���;�	41.  

 �N�*� $
 (�>'��	 /	� ��	 � �������	 ���% ��'%	 '"k%	 (��+ år�
 X>�;Y �
 ¶�nJ4
'"��%	 ����	 �������	 &
 1,U4	  )�*�+�	 ���;�® '"��%	 ����	 �������	 'CfY '98� �


� � � Q H�	 .  

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

المؤشر المركب IDEA/IDEM



Z����� 
����Z����� 
����Z����� 
����Z����� 
���� : : : :............................................................................................................................................................................................................ [���
 \4�
 [���
 \4�
 [���
 \4�
 [���
 \4�
�2=�H�� 	
��� �X ������� ��� �� ������V��2=�H�� 	
��� �X ������� ��� �� ������V��2=�H�� 	
��� �X ������� ��� �� ������V��2=�H�� 	
��� �X ������� ��� �� ������V�        

172 

�M�]�� ;�.��� :���]�)&� ��-  ����8 ^�
>�  �5 ��H
��� Q���� eO�  

&�D :�

.��� 
	�7��� ^�
>�  �5 ��H
��� Q���� eO�. 

� � (�8Y'
 '`�¬ (�9J )��4 �������	 ���
 ��J�H
 wU	 &
 '`��%	 ���Y D . $7-
(���. (�)4)'
 	3 B��9O )	'%	 �������	 /�� ��4 IG8� 3	 �+n`	 (�������	 (;-Jf> Z��0�	 1 /	���	4

'`��%	 (��) �N�< �4�8�Y (�>'��	 1 �9� (�>'��	 /	� ��	 � '`��%	 (��) j��� c	�%	 F4�P	4
/	� ��	 � '`��%	 (��) ���+ � (**��%	 ����K	 &
 �����	:  

 �%� Q��")42:( eO�  �
�J�� ������� 
	�7��� ^�
>�  �5 ��H
��� Q����2010,2012 

  

��*%	 :�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : '�'0Y (�>'��	 F4��	 � �������	 ���
2011 1�62.  
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(G8��%	 '`��%	 (��) m�� &
 6�	�*�	 �'��	 �� �	 F4) I�x 1 �	'"k
 � ~	 � '`��%	
(�';8�	 1(�8Y'
 '`�¬ (��)4 (����
 '`�¬ (��) s> l4	pY QN< z'^�	 (�>'��	 F4��	 (�+�> �
M.  

 /��. (�; � I� � ��9x (�';8�	 '`��� � ��'%	 '"k
 b'. �0< �!��	 m�� &
 �
M
(�)��9�	4 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	4 1(<��@ |J�Y4 /���� ?@ 1�0< F4��	 (�0> �
M  '"k%	 �N"

:���+ � ���	'Y 1'"k% (�9���> �
M" ��p� )	'> �JM /	)"  � ~M � ���	'Y '"k%	 	,U �N" �0<
(�>'��	 F4��	 1 '"k
 �
M"��<��"  6p8�	 Fn^ (�>'��	 F4��	 � ~M � �!�� w <2010�2012.  

��M�b :��H
��� ��/5�-��� 
>�  �5 ��H
��� Q���� eO�:  

 F4��	 �	)M 
 > (�>'��	�  (�9<��� � c�£=	 z��9%	0.39  I>�0
0.58 (J��0%	 F4) z�� 1 �M
 c	�� 
 �Y (�9<����	 6�78�	 /M32 % $
 (J��0
49 % � '�'0Y(��2009 1 �	)�	 /M ��� 	,U4

(�9<����	 6�7< $�	'Y ?@ z)M ��9x X0� �+ �'��	 1 Q9<����	 $���	 &9x ?@ Z�0��	 	,U $�'�4
(�7� �	 F4� � 1 
 > ����® (�>'��	 (�9<����	 '"k
 w � D . (
�0�
 �����9
 �00� #�	

0.481 1(���£=	 (�9<��� � (�9���> 	,U.  

�
M Q9<����	 $���	 ��;Y  ��J�H
 � (�>'��	 F4� �(�
�H�	4 (���P	 (�9<����	 � ( ���%	4 1
 � (�>'��	 F4��	 $�4 j��� c���	 F4�P	 /�<(�.'8�	 �u	'"k® ���P	 (�9<����	 '"k
  (�9�2012.  

 �%� Q��")43 :(
����� ��/5�-��� �M��� � � ��H
��� Q��� e  �-/� �M������ Q�#2012  
�
����� ��/5�-��� ���
J�� ^�
>����  ��H
��� Q���� �)��   �M������ Q�# �)��   

�)�*�+�	 �	)�	  0,51 0,51 
(��> F��.�	  0,44 0,51 

�*���	4 ��7��%	4 �	���	 (�H�
���)  0,37 0,40 
(8 H��	4 (����J=	  0,47 0,40 

(���P	 (�9<����	 '"k
  0,44 0,50 
��*%	 : &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	:  

��;�� � �'��	 �N�%	:  (�>'��	 (�9<����	 '"k
2012 1	���H�  

                                                           
1 ��;�� � �'��	 �N�%	 : (�>'��	 (�9<����	 '�'0Y2009� 1���H�	 146.  
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8Y F4�P	 &
 jG�� � �) F�� � (J��0%	 F4���P	 (�9<����	(  D . �	��z��9%	 c�£=	 1
�K (J�H%	 (�.'8�	 �	'"k%	 z��9
 D . 4M 1 3@Y F4� � �)�*�+�	 �	)�	 ����
 �0< �4�9�

(�>'��	 F4��	 D . (J��0%	 F4) �N�< �+�8Y (�.'8�	 �	'"k%	 Q+�>4 (J��0%	 F4) $
 (�>'��	 1 	,U4
 �u	�o�> (J��0
 (�>'��	 (�9<����	 ��� D . F��  

 (�
�H�	 (�9<����	 F�� � �0J &
  ��Y (�>'��	 F4��	 ��	y � (�
�H�	 (�9<��� � (�9���> �
M
���P	 (�9<�����> (J��0
(  &
 (�
�H�	 (�9<����	 � 6�78�	 $�	'Y &
 w~'��>46%  ?@30% 1 �}M �@

���x IH-Y ��	y�
 (�>'��	 ���)�*�+n� �����M.  

 (+�;�	 &�)��
 /M ?@ 2�3 $�'�4(���H�>�	 (J�0��	4  _��x �'-��	 F�%	 �M�4 (��r��	 å��	4
��� �R��J 'NoY °� I��` &
y4 6��� �	������	 ?@� �q 1 IH�K	 � (�'U�� �	�!Y ¤�x °�4

(�
�H�	 (�9<����	 � 6'Ck%	 ��9�k%	41 1 &H¢4 F4� � (�.'8�	 �u	'"k® (�
�H�	 (�9<����	 j���Y
c���	 F4�P	 Fn^ &
 (J��0%	 F4)4 (�>'��	:  

 �%� Q��")44( : ���
J�� ��8�
>��H �- �T�� ��H
��� ��/5�-��� �M���  e M������ Q�#�  �-/�
2012 

�
����� ��/5�-��� ���
J�� ^�
>���� ��H
��� Q���� �)��   Q�# �)�� �M������ 
 (��r��	 (����	(J�0��	4 0,37 0,47 

�'-��	 F�%	 �M� 0,48 0,66 
 s �̀Y4 (���H�>�	 (+�;�	 '"k
(J�0��	 0,19 0,38 

(�
�H�	 (�9<����	 0,35 0,50 
��*%	 : &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	:  

��;�� � �'��	 �N�%	: '�'0Y  (�>'��	 (�9<����	2012 1���H�	.  

jG��4 �>'��	 F4��	 D . (J��0%	 F4) ��8Y F4�P	 &
( �  (�9<��� � (�.'8�	 �	'"k%	
 (+�;�	 '"k
4 �'-��	 F�%	 �M'� Q.'8�	 '"k%	 � �]�* 4̂ (�
�H�	&���H�>�	 (J�0��	 s �̀Y4 1

(�>'��	 F4��	 � « D . F�� 	,U4  (���Y F�� ��M� �����	 �R��� &
 ���� �,�	 �'-��	 F�%	 (
(�)�*�+�	  4(�)�*�+�	 �����9�	 (����< 1(�J�H
@4 (������H��	 (<'�%	 V�����	.  

                                                           
1  ��;�� � �'��	 �N�%	 : (�>'��	 (�9<����	 '�'0Y2003� 1���H�	 146.  
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�]��b: eO� ��H<��� Y��O 
>�  �5 ��H
��� Q���� ���]�)&�:  

 Z��� �������	 (�>3�P Z���	 '"k%	 �R��J �-Y2014  � � � (�>'��	 F4��	 
��� /M ?@
 s> &
 [���	 z��9
 D . (�>	'�	 (�Y'%	7  '"k%	 (��0� ����® (�<	'!� ��.���36.7(;0J 1

 �� (.��§	 I^	) F4��	 ��Yp� ����
471 1 �+ (�����	4 /4����	 (�o�
 (.��� F4) �J��4

?4�	 (�Y'%	 � � � 1�T	4 ���A �'" F4) �N� Y�)�K	 � 1 (�Y'%	 � D;���	 ���A4 �>4�4M F4) µ
(�����	 1(9
��	 (�Y'%	 � ����H�	4 (���Yn�	 �H�'
M F4) µ 1 ��> ���A V��� F4) ���� ���<

(�>�9�	 (�Y'%	 � ��0�'<M F4) 	�^M4 (�)�9�	 (�Y'%	 � (�>'��	 F4��	 1 Z��> (J��0
42013  ���	'Y
 F4��	 � '"k%	 (��+ ­�8ó	 (7��J (8�8` (���> '"��%	 ����	 ������n� (�>'��	 F4��	 (�>3��

 �	�0® (�>'��	0.5J(�9�>4 (;01.47%1 1 F4�P	4c	�%	  ��.��§	 �9� '"k%	 (��+ j���
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 (.��� V'+M
 
 �Y17.2.%  

(�9���> �
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 '�'0Y2014 � 1X>�� $�'
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��. (�<	'!P	 ��.��7� � (�>3�P	 6�7< )�0� �,�	 �U ��T	�](.1  
 &. �
M�	)M  ��.��§	(��� +=	 Q � ��� QN< �������	 (�>3�� /��� '"k
 � (�>'��	:   
 �%� Q��")47:( D ���  B�# Y��O 
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 /��� (��+ � (�>'��	 F4��	 ��.��� �	)M � �'��	 �� �	 F4) ��8Y F4�P	 &
 ¶�n�4
 Z��� �������	 (�>3��2014 1�'��	 V'!%	 F4) �N� Y 1�'��	 �'-%	 µ. 
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#�$�%&� �
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 w~'��> (Y��H
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����H
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 ��*%	 :_�Y�U �N�
  �<(�)�*�+�	 (�'a	 &-��J: consulté le 11/03/2014  www.heritage.org 

/M IH-�	 &
 ¶�n�4 M(
���
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 '"k
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 (�Y'%	 � (�>'��	 /	� ��	 ����4(�����	  ��.��§	 �9� )�98�	 (���J &
(��� +=	 
F��®38%

1
.  

���]�� ;�.��� :��H
��� Q���� �5 
>����� ��-"!� ���]�)&� ^����  

 (�>'��	 F4��	 �]'� �0� ������ �	�;�	 &
 �����	 3�«	 D . Q.��P	 I���	 ��`@ �
 w�o�Y4 F�%	 �M� (��¹4 �������	 F�� � ��+�8Y�	 &
 �����	 ��+�< �N��> ���< �������	 ���


)4�a	 �. $R�G��	4 )	'<ä� F�0�J	 I�N9Y4 I���	 1 #�	4 X��;��	 �W (����< � �9Y [ �N� ~M #�	4
Y	 �N�
(�>'��	 F4��	 s> F	�
�	 �4�� F�0�J	4 (���P	 �n
��%	 ���9Y (�+�8 1 �N� . X<	4 m��

 Z�. (�
�P	 | �1953 :98J Z���	 &
 ,�8���	 ��� � ^)4  1 ���4M4 ��
�	 ���;Y ���
������n� 6���%	 (�+�8Y�	  ��G.M (�>'��	 F4��	 $�£4 (�>'��	 F4��	 � (�>'��	 F	�
�	 �4�� �

 Z�. ,�8���	 ��� � ^)4 (�+�8Y�	1981  1 I0�Y (�+�8Y	 ���� �������	  Z�. ( 
���	1967  �)�]4
(�>'. F4) $�� I�+ &
 �N� ..  

 (��u &. m��a	 /�< 	,�4ln]@4  �������	 ���
�	�	'�=	4  � �������	 V,P (>� ;%	
 �����9�	 ­��~4 �	�	'�=	 ��0�Y &. (�Yp%	 �4�T	 &
 )�. � _n. ?@ _��Ô (�>'��	 (0;�%	
 )�0��	 ,�8�Y ���4 F	�
�	 6�	)@ ���4 (�'H8�	 (�H %	 ��0� ���4 (�,�8���	 jR	� �	 (�R	�-.4

(`����	 z��9
 ­�8ó	4  1'CfY �G�M 2�3 �.�9� ���  F)����	 ��'" ��
�*> (�>'��	 (0;�%	
 (�'��*��	 $ 9�	 '*� 4M w�G��	 )	���	 c����>4 �	)���9%	4 ����M 
�8Y�	 &. �Y���	 ���7��	

(��4�	 Z��	 )	�%�> I���Y 6)4�� $ 9>.2  

 4��	 �	'"k%	 Fn^ &
 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 ���
 I� x ?@ 	)����	 (��
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2014� 165.  
2:98J $�'%	 � 168.  
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 , ����"*� ������ _8�-�� ?�: �� ����� ��M������ ��� ��/M:  

(�J	��%	 � �7��	 ��	�Y � (�;8��	 �~ (�>'��	 F4��	 � ����	 k`��Y ��9Y 1 I
	���	 ��M �U4
5�9%	4 ������n� 6)��;�	w�G��	 �	)��y � ( 1��f��	 Z�. c����>4 . F4��	 &
 (.��� :�	�Y4

 �	��M ��4 :� . ��8a	 4M Q H�	 �)�*�+�	 �	'0���	 6)����	 � I���%	  �	 ��r��	 (�>'��	
(Jy	�%	 � �7��	 6�� &
 �)	y #�	 (�.�����	 ��>	';��	4 Q���9�	 s0��	 Z�..1  

z'^M ']��. �G�M S��U4  �NN��Y #�	 ����r��	 ´�> D . (���
 �)�*�+	 $>�` �	3 (
�U
&
 (�>'��	 F4��	:2  

� (��;��	 (�9J 
�8Y�	 ?@ �)k� $�'�  �H� �¯. 

� �Q�����H��	 '^f��	4 (���%	 ��
��	 ��;Y Z�. �J�� ?@ (.��*�	 
�;+ �� 

� 
���
 �~ )�*�+	 � Z���	 
�;0�	 (���U 1�'r�
 �~4 1 D . ����
4(��4�	 )�	�%	. 

��M�b :�- !�� �)��/�� ��
��)&� +��:  

 �	�������	 X<�Y &
 �x #�	 ��+��%	 (�� ` � �
�	4 Q���9�	 �	'0���	 �. ef�
�'��	 F4��	 ?@ 6'"��%	 (�����	.  

 F4�� ���'0Y �8�] �+4 �N� ~M � Q.����	4 Q���� �	'0��	 � (��� (�>'��	 (0;�%	 b'�Y4
 &
 
�J b'�Y #�	 �'��	 �� �	 (0;�
 F4) �������> �N�
 (����! � 	,U4 (���. '`�¬ (��) �	3

Q���9�	 �	'0���	 1 F4��	 ´�> S��U /M ¶�n� (�>'��	 F4� � Z���	 Q���9�	 $+	��	 Fn^ &�<
Q���9�	 �	'0����> w9�Y (�>'��	 1�������	 V,P (��+ (
�.) ���� �� 1>'. �4)4 ��	y�
 z'^M (�

Q����	4 Q ^	��	 Q���9�	 �	'0���	 Z�. &
  ��Y 1 � �������	 ���
 D . 'Ck� F	y�
4 'C	 ��
F4��	 B,U 1_��� � �	��8H�	4 F	�
�	 �4�� V4'U ?@ z)M4.3  

 F4��	 &
 �����	 � Q����	4 Q ^	��	 &
�	 (.�.y � ��� 'CM (�����	 z�0 � /�� 2�,�

                                                           
1 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : '�'0Y1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
  1X>�� $�'
 �68�69.  
2 e�"'� ���'< : �������	 (����4 ���
)(�>'��	 (�4��	 F��
(.  
3 ���> �¹M �'��	 : 'R	�P	 ?@ 6��"=�> (�����	 X�0x � (�����	 (�>'��	 �	�������	 �4)1990�2009 � ��9��
 6'�,
 1

 1(�	)'!> Q�
�P	 ��'%	 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 �N�
 1(�)�*�+�	 Z� ��	2011 170.  
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� (�>'��	 Fn���	 ��> (]� 4̂ (�.�����	4 (�)�*�+�	 (�����	 6�9
 D . 'Ck�4 'CM �QH�'
�	 
�	'� � 6�4�§	 (]� 4̂ (�>'��	 F4��	 D . :Y���Y4 �	'� � 1 Q���9�	 �	'0���	 Z�. ?@ (<��=�>

6�4�§	 F4��	 D . �G�M B'CA4 s;9 < � �)�*�+�	41  1���%	4 6�^�	 ¤	��ä� /M ��� (��� � ( 
 6��9%	4 Q.����	4 Q���� �	'0���	)�'��	 $�>'�	 ¤	��M( 1 X<�Y D . ¤	���	 B,U 6'CM �0<

�'��	 $�>'�	 F4) ?@ 6'"��%	 (�����	 �	�������	 1(�����	 V���ä� 	,U4:2  

� �'��	 $�>'�	 �	���� (���*%	 (�.�����	4 (����9�	 ��>	';��	. 

�  �	'0���	 Z�. z�+ ��	'
 �N�8*> (�����	 �	������n� Q.�����	4 �
�	4 Q���9�	
�'��	 $�>'�	 F4) � (���a	 (����	. 

� �'��	 $�>'�	 F4) � '`��%	 (��) 
�8Y�	. 

� (��������	 (� �� � F�%	 �M� D . �R���	 F��
 ­�8ó	. 

� 	 ���*��	 ­�8ó	4 (�%���	 (���%	 (
y�	 �	����	 B,U ���] F4��	 B,U ´���  ���R�
(
�0�%	 (���%	 ��	'%	 �	3 1 �4�� ��' 4̂ F4��	 B,U � /���R�	 '`�¬ 6)��y ?@ z)M �9J'< I�


��
M '��M '^A 3n
 &. ��¥ F	�
�	.  

�	'0���	 Z�. (��� (�>'��	 /	� ��	 � Q.�����	 $���	 ��¢ �
 2�,�4 �
�	4 Q���9�	3 .
���	 (�f9
 /M ���  ��Y m�� (�>'��	 F4��	 � 6�-> �N98J l';Y #�	 IR�9%	 &
 (�.�����	 (�	
 (�>'��	 F4��	 I�3@ Q���9�	4 Q.�����	4 �)�*�+�	 B���® )������	 (�>'��	 /	� ��	 ��¢ �
.4  

  
                                                           

1 ��0�'. D��
 ��� �'� :�'��	 & �̀�	 � �������	 ���
� F��.M4 �������	 ���
 �W (� �0�9%	 ��<�	4 ���0��	4 $+	��	
(�J4pH�@ (�<'*
 "%	 Z� ��	 (� H� |
��	 Q� ��	 'vk(��	)=	  1(���%	44�5/7/2007/)��	 1��8 �)n�< (�
�� 1.  

2$
�� �>M &9� w�9J : 6)�8���	 (�8��4 �'��	 $�>'�	 F4) � '"��%	 ����	 �������	 ��U�O	 D . �'��	 $�>'�	 �	��C 'CM
����;9 < �N�
.  

3 y��� �¹M :�)�*�+�	 �����9�	 z���%	 1Q.�����	 �	'0���	4 (��� 0��	 (Q�� +=	  F��"�'��	 $�>'�	 ���)�*�+	 " (H �%	
 (�õ�K	 (�J)��	17�18 ��9�)2012� 134.  

4�'��	 b'"M : ��^ )�. 1(�)�*�+�	 �����9�	4 (�����	 ( � 1�4���	 �n���	4 $<	4��	 wN8� (�)�*�+	 (>��0
 1�'��	 $�>'�	
"�'��	 $�>'�	 ���)�*�+	" � §	 115 1F4�	 )���	 12013� 1���H�	 ��;�� � �'��	 �N�%	 194.  

2�3 � 'oJM :(�)��9�	 b'!�	 | � :�.	���	 '�'0Y ����� 1(�>'��	 �	��� � (�)�*�+�	 ��2011.  
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�]��b :-����� ��)�)!� �������:  

 �	��4 (�9<�����> (]��	 �	'"k%	 Fn^ &
(��� +=	  ��Y (�>'��	 /	� ��	 I� /�< (��4��	 4M
 (�����	 (��r��	 �U��>)�'` 1tJ	�
4 1�	��;
4 (�������> �+n`@ (�9<��Y �~  �'��	 �� �	 F4)

(��4��	 ��8��*��	 � 6��� �Y	'
 � ��	 #�	 1 &
 )�NP	 &
 ���%	 F,> ?@ _��x F4��	 Q+�> �
M
�)�*�+� (��r��	 å��	 s9x I�M (�����	 �	�������	 V,� � Q9�R� �4) )�T	 	,K �% �N�

6'"��%	.  

��H�� :L
���� 
$-���:  

 (�9<����	4 (�'-��	 (�����	 '���0Y �-Y(��� +=	  ��Yp�	 I�3 � $0Y (�>'��	 F4��	 /M (��4��	4
(�'-��	 (���� � (�9���> 1�'��	 F4��	 � (���!�	 (�9�	 (�
�	 ���Y 3@ 1 (�9J 2�,�4��8J�	  D .

 �Y���	 &
 (�9�� w� ���	4 (r*�	c�£=	  � w� ���	4 (r*�	 D . X8�� �® (J��0
 (G8��
 ���Y
 6��;^ /�9H�� /	'"k%	 /	,U4 (�8Y'
 '"��%	 ����	 ������n� �N��>3�� ���Y #�	 F4��	

(�>'��	 �	)�*�+�	 I�0�9
 D . &U	'�	 $���	 �	'���	 1 (G8��
 6'N%	 F����	 (�9J I�E �
 	,U4
Q9<���> |�� �U	��9
 (��0��	 �	��`=	4 (�>'��	 F4��	 �.1  

�/ �U :��	�
%�
����� #�/J��:  

 ��0�Y IH-��	�	'�=	  &
 )�98�	4 (N� &
 (��	)=	 (�`	'+4���	4 (�<�8-�	 Z�.4 (���o���	
	 � �¬ � F��.�	 
�;0� 6��� ( H-
 z'^M (N�(�>'��	 F4�� 1 �R	'G�	 )��Y 2�3 I�-�4

�N �*x �' 4̀ 1I���	 �	�	'�@ 1Q�'�P	 �� ��� (��r��	 (����	 ��
�^ 1 (0 ��%	 ��^	p�	
I���	4 6��7��	4 ��������> 1 (�>'��	 F4��	 � �¬ �K,�Y #�	 (���a	 Q.�9%	 &
 w~'�	 D .4

)�98�	 (r<�H% 1,� (]�^ sJ	�+ $�4 � õ #�	42� 1 (���'-��	 ��; 9�	 �4) Q
��Y 2�,�4
F�§	 	,U � Zn.=	4  �%	 $��§	 ����U4 1 '��;Y ��+��
 y'>M &
 F	�Y � (�>�9T	4 )�98�	 /�<

 � )�98�	 w7� ���0> (0 ��%	 '���0Y :��@ �-Y �
 	,U4 (�����	 �	�������	 V,�4 F��.�	 (��>
F4��	2 1 (�>'��	 F4��	 I� 3@)�98�	 &
  ��Y 1 $7-�4 	,U ��� F4��	 &
 ��� � )�98�	 D .

                                                           
1 ���H�	 ��;�� � �'��	 �N�%	 : 1(�>'��	 (�9<����	 '�'0Y2009� 1���H�	 148.  
2���H�	 ��;�� � �'��	 �N�%	 :(�9<����	 '�'0Y  1(�>'��	2003� 1���H�	 143.  
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3�8��	 �43 (0�n
4 sJ	�0�	 ,�8�Y � (��P	 Z�.4 s�
�Ha	 s8{�%	 �Y	4�.1  

 � (�>'��	 F4��	 �]'� �0���`@  ������ �	�;�	 &
 �����	 3�«	 D . Q.��P	 I���	
�N��> ���< �������	 ���
 1 F�%	 �M� (��¹4 �������	 F�� � ���+�8Y�	 &
 �����	 ��+�<

 I�N9Y4 I���	 w�o�Y4F�0�J�	 )4�a	 �. $R�G��	4 )	'<ä� . �W (����< � �9Y [ �N� ~M #�	4
X��;��	 1 (���P	 �n
��%	 ���9Y (�+�8Y	 �N�
 #�	4F�0�J	4 (�>'��	 (�
�P	 F4) s> F	�
�	 �4�� 1
m��  Z�. (�
�P	 | � �N� . X<	41953 1:98J Z���	 &
 ,�8���	 ��� � ^)4 . ���;Y ���

 F4��	 $�£4 (�>'��	 F4��	 � (�>'��	 F	�
�	 �4�� ������� 6���%	 (�+�8Y�	 ���4M4 ��
�	
 Z�. ,�8���	 � ^)4 (�+�8Y�	 � ��G.�	1981  1 Z�. ( 
���	 ����	 I0�Y (�+�8Y	 ���1967 1

 Z�. � Q.�����	4 �)�*�+�	 | §	 &. ��] ��� (�>'. F4) $�� I�+ &
 �N� . �)�]4
1983.  

 (��u &. m��a	 /�< 	,�4ln]@4  � �������	 V,P (>� ;%	 �	�	'�=	4 �������	 ���

 �	��0�Y &. (�Yp%	 �4�T	 &
 �����	 � _n. ?@ _��Ô (�>'��	 (0;�%	�	�	'�=	  ��~4 ­

 ���4 F	�
�	 6�	)	 ���4 (�'H8�	 (�H %	 ��0� ���4 (�,�8���	 jR	� �	 (�R	�-.4 �����9�	
(���%	 (`����	 z��9
 ­�8ó	4 )�0��	 ,�8�Y . (�>'��	 6'a	 6��7��	 (0;�
 z��9
 D . �ãM �
 w~�4

 l�ã ����� F	y � Q� 9�	 z��9%	 D .(�7�Y	p�@  �)�*�+�	 I
�H��	� +=	4Q�  ��'Y /M 6�4'�4
 D . �0< |��(�	y@ $ 9�	 � 6��7��	 Z�
M ��	�a	 1 $�7-Y4 ��
��	 '�'x D . �G�M &H�4

(�����	 (�>'��	 �	�������	 . (����-�	 �H�'
M ��8Y	 z��9
 D . �)�*�+�	 I
�H��	 l�ã ���� 3@
6'a	 6��7� � 1+�8Y�	 &
 (H�" (7��J ���A �'" V��� w
M (;>	�4 ��(��� +=	 (��0�	 1 $


 � (�.���%	Z�H�M �������	 D . 1(�>'��	 (0;�%	 � )���
 �~ 	,U 1 ���%	 I���	 ���� 2�,�
 I
�H��	4Q�� +=	 (�>'��	 F4� � (�9���> (���� 6�4'� 1 �N^��
 s9x4 �N��>3�� ������ 2�34

 �	)�xn� (�9���> F�a	 �U ��� ��������	(��� +=	 [���	 z��9
 D ..2  

                                                           
1'oJM.:� �'��	 )n� � (.	���	4 (.��*�	4 6��7��	 b'!� Z���	 )�x�	 : ���0��	4 6���P	 ( �'%	 ����x s> �'��	 )�*�+�	

 �	�HY'
 QU �
 6�,7�%	ln]=	  Z�. °� ��<�	42015 1(�)�*�+�	 ¤�r��	 6'R	) 12013� 121.  
2 � ��9��	 Q . ��� : ����Yp�	(��� +=	  � ������n� (�>'��	 F4��	)���0��	4 1�����;�	 1�	�7��9%	( �'��	 D0� %	 1

 ������n�"�������	 (�>3�� 6�7<" 111�12/12/2013 (��U4 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	4 ��;�� � �'��	 �N�%	 1
���H�	 1�������	 $�7-Y.  
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4$J�� �E(U ���]��:  

 6)�	��	 (�����	 �	�������	 (�>'��	 (0;�%	 ��*J ��� I*8�	 	,U Fn^ &
 ��o��
(�	���	 6p< � �	������	 )��4 (o�n
 $
 ���M �'" V��� w� +�> (J��0
 �	'!� w� +�� �N��@ 1

 �	������n� �	'!P	 $�y���	 ���] D . �
M (�;8��	 F4��	 /�< (�>'��	 F4� � 6)�	��	 6'"��%	 (�����	
�N�
 (�;8��	 F4��	 (� . 3�r�9Y 4 1 /�HY )�HY �N�*r< (�;8J �~ /	� > S��U /M ¶�n%	

(
4��
 1QN< (�>'��	 /	� ��	 � (��������	 (� H�	 (�)�*�+�	 (����	 &. �
M �	'0���	 Z��> ����Y 
 4 ��	 ´�> � V,>,��	/	� � I79
 �	'0��	 $
 (�;8��	 (�>'��	 F4��	 1 (�)�*�+�	 (�'a	 &. �
M

F��.�	 (����� � (��4'G�	 ¦4'-�	 &
 ���Y #�	 (�'a	 ��G> ����Y �N � (�>'��	 F4���<  1 ���
(;���
 (�'-> (����> (�>'��	 /	� ��	 ����Y 1(�8Y'
 '`�¬ �	3 (�>'��	 /	� ��	 I7< '`��%	 �
M 

 4�
(�����	 ���'-�	 Z4�+ D . $7-� � Q���9�	 �N^�  4(�9<����	 �	'"k
 2�,� :9H�Y �
 	,U 
 4(�>3�P	 1 Q+��> (J��0
 (8��� QU (�>3�P	 /��� '"k
 �U'N{M ��� (�>'��	 (0;�%	 (�>3�7<

w���+�	 1(�>'��	 (8o�%�< )�98�	 &. �
M @ S��U �	'"k%	 B,U Fn^ &
4 (8��� (�<�8" �	3 
�£
I�+	'��	 &
 ( �� ����Y (��������	 �N���> (�>'��	 (0;�%	 /M D . (���'-��	4 (�J�J�0�	 �N�
  �N�
4

(�'-��	  4(� H�	 (�)�*�+�	 (����	 �	'0��	 Z��J	 2�,� (����9�	.  
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&�D: �M�M���� ��	*�:  

1/��M�M���� ^�M��C��:  
  '���9%	 �q I
��Y #�	 ( 
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 ����� j�]M �,�	 Z
 Q��'-��	 Z��'%	93/12 (�`�+ (8*> M��%	 	,U �'H��.1  
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yM &
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 �N� . X8�%	 �)��%�>
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 4M ���4'� 2�3 /�� �� � 1z'^M (��J�C ����n] (�M (����. 
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1 ���4 ������ : � 1X>�� $�'
 'R	�P	 � ����	 ������n� (�J�J�0�	 'R	�P	4 �<	�a	17.  
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���M&� ��[
  �5:  

• (���0��	 �����0%	 �± ���< (�H %	 I0J ��0� $<) &
 ��8.=	.   
•  y�ã@ � 6'"��
 ( ^	��	 ��
��	4 $ 9 � (�9���> (<�G%	 (��0�	 D . w�'�	 &
 ��8.=	

 �U��+ (G8¬ (�9�> �>�C I�79Y X� X�;Y 1�������	0,2  % (0 ��%	 F�!"�	 �± ���<
�������	 y�ã= (��4'G�	 (�����	 �ô-�%�>.  

Q��>!� l(.M� ��H : 6�% ��8.=	10 G�	 &
 �	��� I^��	 D . (��'G�	4 ���'-�	 l�>�M D . (��'
 6�% ��8.=	 1�	�P	 $<��	 1�N%	 ¦�-��	 D . w�'�	 1c�£=	10  D . w�'�	 &
 ����+�	 ����Y &
 �	���

�������	 s9x �}f" &
 (�<��@ ��	�
 j�
 1(���0��	 (�H %	.  

 Q��R'�	 '
�	 /�� �0�01/03  '���9%	 �U'+M #�	 �	y���
�	 Fn^ &
 ����	 ������n� ��7-

����	 F�%	 �M� � P 2�34 �<	�r� ����	.  

3/ �)��
�� 
 !�06/08 �5 ������2006:  

  '
�	 D . �n���Y � ^)M01/03  '
�	 ���®06/08 2 '
�	 �q ��� #�	 �n�����	 wUM X ��Y4 1
 �	�������	 '��;�� (�� �̀�	 (�����	 (]�^ 1�	�������	 6�N�f> (0 ��
 Z�H�M 	,�4 1(�R��P	 �	y���
��>ANDI 

 �����	 S��-�	4GU  ������n� � �̀�	 | §	4 ������n�CNI ,�8���	 ��� $����> ?��Y #�	 6�N��	 B,U 1

                                                           
1  Q��R'�	 '
�	01  /03 /2001 :X>�� $�'
.  
2  w+� '
�	06/08  � ��k%	15  (� ���2006 1 F��%	 w��%	4 w+� '
ä�01/03  � ��k%	20  �4M2001  '��;�> X ��%	4

 )�. (�L� 6��'� 1�������	47 � 6�)�*�	 119  (� ���2006 1 �17 .  
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	y���
�	�N�
 (�R��P	 (]�^ &�'���9� � (����%	 ����7-��	4 � �� 4̂ Z�. s
�oJ X<4 2�341:  

, +���� +�\-��:Q � �
 � Z���	 Z�o��	 �	y���
	 I���Y:  

, 
4'-%	 y�ã@ � 6'"��
 I^�Y #�	4 6)���9%	4 6����9%	 �~ $ 9�	 �± ���< (��'�P	 Z��'�	 &
 ��8.=	. 

, D . w�'�	 &
 ��8.=	  �U����+	 w�� #�	 4M 6)���9%	 6����9%	 �~ ��
��	4 $ 9�	 �± ���< (<�G%	 (��0�	
�������	 4M 
4'-%	 y�ã@ � 6'"��
 I^�Y #�	4 �� �. 

, ��%	 �������	 ��`@ � �v #�	 (���0��	 �����0%	 I� &. ­��> (�H %	 I0J $<) &
 ��8.=	. 

/@ wUM   6)���9%	4 6����9%	 �~ $ 9�	 �± ���< (��'�P	 ��0a	 &
 ��8.=	 �U 6)�%	 B,U :> ���� �

 � )�x �J�� (G8¬ (�9J X��;�> Q8�H� 
'-%	 /�� X�� ���< m�� 1�������	 y�ã@ � 6'"��
 I^�Y #�	4

 Q��'-��	 Z��'%	14/93  (R�%�> (Cn�>)3 (% '
�	 �401/03  /4) 6)�.�> Q8��M �0< 2�3 	�. �
M 1���x
 6)�%	 Z�H�M (~��]09 ���p�	 |8�> ��8���	 $
 I�����	 I�+.  

, ���-]�)&� +�\-�� ^����� � :Q � �
 � I���Y4:  

 , (�4��	 b'` &
 (]�^ (5�9
 �U'��;Y ����9� #�	 X`��%	  B,U ��8�9Y 1�Uy�ã@ /	���>
�%	 B,U � 6�7�%	 �	�������	 ��<n�^�	 ´�> $
 X>�9�	 � �K (���%	 �	y���
�	 |8J &
 1X`�

I���Y #�	42: 

  ��8�9Y #�	 ��
��	4 $ 9�	 X�� ���< �J�� 1(<�G%	 (��0�	 D . (��'G�	 &
 ��8.=	 �± ���<
 � �r�]M4 1(<�G%	 (��0�	 D . w�'�	 D . (����	 ��� ���	 y�ã= (N��%	 2 Y � �0< I���Y �N�


 '
�	 ��`@06/08 ����	 y�ã@ � 6'"��
 I^�Y #�	 ��
��	4 $ 9�	 I� I�-Y B,U �J�� �	�� 1���
 (�9���> ���@ /��� wHa	 	,U ���4 1(<�G%	 (��0�	 D . (��'G � (���^ �~ 4M 1(���^ 6�^�	

'���9� �.  

 (��'�P	 ��0a�> X ��� ���< �
M :  
4'-%	 y�ã@ � 6'"��
 I^�Y #�	4 6)���9%	 ��
��	 D8�Y
� X>�9�	 � /�� �
��> (��'�P	 ��0a	 &
 (� � Q H�	 ��8.=	 	,U I�¢ (G8¬ �9J X��;�> ��8���	 w�

 &
 (]��	 X`��%	 � 6�7�%	 �	�������	 ��8�9Y �Kn!��	 /	���> '���9� � (�9���> ���@ y���
	
 6)�%	 � �N� . ��*�%	 �	y���
�	11  6'08�	2  '
�	 &
06/08  �	��� '-. 6�% ��8.=	 � I���Y QU4

                                                           
1 !� b	'(�
��:  � '"��%	 ����	 ������n� (���%	 �	y���
�	X>�� $�'
 1'R	�P	 � 132. 
2  b	'!�(�
��: 1:98J $�'%	 �37.  
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	 ¦�-��	 &
�N%	 ¦�-��	 D . w�'�	 &
4 ���'-�	 l�>�M D . (��'G�	 &
 Q �8�.  

 ,  �U�*+M 6�% y�ã=	 ( �'
 � � �̀�	 )�*�+n� (]�^ (�5M �K #�	 X`��%	 � 6�7�%	 �	�������	
�	��� |�. 

 ,  (0�;%	 QR��P	 $>�;�	 �	3 ��.�;�+�	 &
 �U�~4 �R	'G�	4 Z��'�	4 ��0a	 &
 ��8.=	 D .
�������	 y�ã= (��4'G�	 ��
��	4 $ 9 � (� T	 ��9�	 &
 4M )	����	 X�'` &. �	�� �����0%	. 

 ,  �,�	  �J�0�	 ��N"=	 	,�4 _��Jø� (**�%	 (���0��	 (�H %	 I0�> (0 ��%	 I�79��	 ��0� &
 ��8.=	
�N� . X�;� /M �E. 

 ,  )�0��	 �± ���< I�79��	 ��0� &
 ��8.=	F�%	 �M� � �	)����	4 ���'- � (�9��f��	. 

 , _��Jø� (**�%	 (���0��	 ���H %	 �± ���< ���0��	 w�'�	 &
 ��8.=	. 

 Fn!���	 � 
4'-�	 °� (����%	 ����Y &
 �	��>@ �	��� '-. �U�*+M 6�%4 Fn!���	 ( �'
 �
'���9%	 &
 � ;> (�R��P	 ç�*%	 �U��Y #�	4.  

, ��8.=	 ���'-�	 l�>�M D . (��'G�	 &
. 

, �N%	 ¦�-��	 D . w�'�	 &
 ��8.=	. 

  (�J�J�0�	 ��*��	 �C�HY /�< (�7-
 4��Y �N��;> �	y���
�	 B,U �J�� 	3@∗ 6�	)=	 	,�4 1
'���9%	 Zn.@ /��� /4) /��Ô /n
�. �5 1��;�
 �~4 1QH��n� $>�;> ����Y #�	 (�R��P	1.  

  sJ	�0> �0a #�	 �n�����	 �. �	������n� (����%	 (�R��P	 �	y���
�	 z��� ��;Y /@
 
'-%	 t-JM �U,�8�Y /��� ­'!> 1(� ��H��	 (���%	 sJ	�+ �q ���� #�	 �n�����	 2�,�4 1�������	

� (�� �̀�	 (�����	 �N5M 1�	y���
�	 &
 6)�8���	 IN9Y /��G> I8H�Y 6�N�M �	�������	 '��;Y4 w.�
 Z	'>�> 'R	�P	 �
�+ �0< 1�J���	 &�'���9%	 V,� �*+ (���'G�	 �	y���
n� ��M w�.��� ��J���4

��'G�	 _	4)y�	 $�% (�R��C ���+�8Y	 6�. .  

  

  

                                                           

  6�.�0�49 /51  2�'-�	 D . ­'8Y #�	 Q ��H��	 (���%	 /�J�+ �����	  (�9J49 (5�9��  ��M�  (�9�> � 4̀ 2�'" $
 F�%	51 .  
∗

  
1 �!(�
�� b	' : � 1X>�� $�'
 1'R	�P	 � '"��%	 ����	 ������n� (���%	 �	y���
�	39 .  
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�]��b: ��	*�  ���\-���
������ �5 ���]�)(�:  

  (
�Ha	 �U��*Y #�	 �������	 sJ	�0� Q9�R'�	 I�8%	 (>��® ������n� Q9�k%	 ��`=	 ����
 ����	 �������	 V,P (**��
 :Y�9�k
 ���Y 3@ Z4�0�	 D . '���9%	 �8�4 V,�4 $�7-Y ­'!�

 '"��%	b	'"=	4  ��9�Y ?@ (<��=�> �������	 ��> �
 ��
�^ º�0Y 	,�4 1:� . (��	)=	 �	�	'�=	
 (�+p> (8 H
 6�N�M ��-J�> 'R	�P	 �
�+ 2�3 ­'!�4 &�'���9%	 b)�*Y �+ #�	 ��>��*�	 (�	y@4 I��,Y4

s> $�O �������	 '��;Y41:   

1 /���]�)(� �-	��� F����� "CNI": 
  Z�. � | §	 	,U |�fY2001   �x �	�������	 (�+p> � H%	 '�y��	 z�� f-J4 X>�� ���M� ���

(�����	 Z�N%�> | §	 Z�0� m�� 1:���R� ?��� �,�	 (
�Ha	 |�R� (; � 2 : 

 ,  lp0�(�7�Y	p�@ :Y����4M4 �������	 '��;Y. 

 , :� . X<	��4 :��@ ��9� �,�	 �������	 (�+p� � �̀�	 �
�J��	 ����. 

 ,  I� ����6)���%	 ��	�� � I���Y I� 	,�4 16���� ��	�
 j�® ��Y'� l	p+	. 

 , ({�r %	 �	��;��	 $
 ������n� (���8r��	 �>	���	 �.	�
 lp0�. 

 , �N��9x4 �N ���Y 	,�4 �N� . X<	��4 ��	�%	 &
 6����9%	 $ 9�	4 ��`�-��	 (�R�+ ����. 

 , ��> (�5M Q9�HY #�	 $���-%	 ���x |���0
 $G��N� . X<	��4 � �̀�	 )�*�+n� (�9�. 

, (�	'-��> �	�������	 D .4 6'"��%	 (�����	 �	�������	 $���-
 D . X<	��4 ����. 

2 /���]�)&� 

�.�� ��-	��� ���'���"ANDI."   

  �������	 '��;Y4 w.�� (�� �̀�	 (�����	 �f-JM" ANDI"  w+� �,�8���	 Z��'%	 ���®06 – 356 
 � ��k%	9  '>���M2006  �x $��Y4 (���%	4 (����%	 (��n0����> $���Y Q
��. ��	)@ $>�` �	3 (9�k
 QU4

 1�	�������	 (�+p> � H%	 '�y��	 ��N���Y4 (�+	'
 �x (�����	 ?��Y4 1�	�������	 (�+p> � H%	 '�y��	 (��]4

                                                           
1  Q�'< (¢'� : Z� ��	 � B	����) (���� 1'R	�P	4 '*
 1���'Y 1s*�	 s> (J��0
 (�	�) $
 (�
���	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M

 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	 Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	2013 � 1242   
2 6)�%	)03 (��	 Z��'%	 &
 w+� �,�8� )06 – 355  ( � ��k%	09 '>���M 2006 1X ��%	 1 � �̀�	 | §	 ����n*>������n� 

: �H-Y4  4 :��o�Y4 1B�� 6��'P	 1(�L'�	 )���	64 �����> 6�)�*�	 111  '>���M2006 � 112. 
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(�Y�	 Z�N%	1:   

, �5 4]��8� �� (�: ��� : 

 , ���������n� (��4'G�	 ���§	 $�£ � &�'���9%	 ç�*� Zn.=	4 F��0���	 (
�^ /. 

 ,  (0 ��%	 ����o���	4 ����'-��	 b'����> F��.�	 ¦��4� j�9Y #�	 (��4'G�	 XR�C��	 I� $£
IR��4 �9JM �. �U'-�Y4 �N7��Y4 �NP��Y4 ��.�;+ ��>�` Q9�HY #�	 2 Y 2�3 � �® ��������> 

���;�%	 F)��Y4 Zn.=	. 

 ,   $�	'%	4  �K�H"M IH> (�)�*�+�	 ���;�%	 D . F�*a�> &�'���9� � j�9Y (�
n.@ (�oJM $�4
wN����-
 �Gr�� (��4'G�	 �9J�	 ��
� �%	 �)�*
 4M (�0�C���	. 

 ,   (� T	 w���+�	 �	4'C4 $���-%	4 (�	'-�	4 F��.�	 �'8> X ��Y ���;�
 S��> $�4  (��NP	4
�N�+� 4̀. 

 ,  ��7 ��> ��G�+�	 ��. F�*Y�	 wR�.) I� Fn^ &
 &�'���9%	 b'*Y �x Zn.ø� (r *
 $�4
6��	 ?@. 

, Bn.M 6���,%	 ���;�%	 F�� '-��	 (
�^ /���. 

,  (��������	 $���-%	 ��-J	 (� �. I�N9Y �*+ � �0< �����	 S��-�	 ��-J@(GU) ���'%	 �~. 

, I� ���x  (���o���	 �>	���	 Q]��	 '�y��	 D . lp0Y4 �	�������	 y�ã@ X��Y #�	 ¦�!G�	4 I�+	'��	
�N�n�� (�J�J�0�	4. 

,  (����4   ���'-�	 ��-J@4 ��������> (0 ��%	 �	�	'�=	4 ����o���	 ��9�Y ­'!> ���	���	 y�ã@
����� �N�'�Y #�	 ���	p+�	 X�'` &. (5�9%	4 ��`�-��	  ��9�Y4 ��8« � 1(�]��	 (; 9�	 D .

�	�	'�=	 $���-%	 y�ã@4 ��9�k%	 ��-J@ ��. (�9��f��	 ��� H-�	4. 

, ���]�)&� ��%
8 Y��-�H:  

,  b�q 1_���	 �4 'R	�P	 � (]��	4 (�
����	 ����K	 $
 /4����	4 (�+p�	4 Zn.=	 F�� � I�. IH> 6�)��%	
 Z���	 ��T	 (�+'Y�U����Y4 _���	 � 'R	�P	 (�L s9x4 1'R	�P	 � ������n�. 

 

                                                           
1	 (
�Hr � (
���	 (J�
� : �������	 /�J�+20071 X>�� $�'
 � 15 .  
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,  (�+'Y4 s�'R	�P	 s 
���%	 $
 s��0%	 �~ &�'���9%	 $
 ���*Y�	 I�N9Y4 I���	 ��+n. (
�^ /���
F��.�	 �'<4 $���-%	. 

, ® ( *�	 �	3 z'^M �	'U�oY4 ������
4 (��	�) �
��M4 ���0� 
4 �	��0� w�o�Y�N
�N. 

, (
�+@ �U'��;Y4 ( C��%	 (�����	 ����K	 $
 /4��Y ��+n.. 

, z'^M /	� > � ��'�M #�	 ( C��%	 V��7���> (0 ��%	 ��
� �%	4 ���	���	 I� 1�N.4'-
 ��`@ � Fn!��	. 

, ����/��� ���  Y��-�H:  

, wq I8;��	4 wNN���Y4 &�'���9%	 F��0��	 (r *
 w�o�Y. 

, ��	 (
�^ $�4 $
 �	�����(�J�H
@ ��G�+�	 ��. (����	 6��	 ?@ ��7 �	. 

,  z�� wu�.�9
4 &�'���9%	 (0<	'
�	�	)=	 z'^�	. 

,  1�����	 S��-�	 z��9
 D . 1wq�9¥ Z��0�	4 s��0%	 �~ &�'���9� � 6���4 ( >�0
 (r *
 w�o�Y
wN.4'-
 y�ã�> (;�Y'%	 ����Yp��>. 

,  �5 ��A�/��� Y��-�HL#�$�%&� ������ 
�/8:  

, (���0��	 (�.4�	 '<�Y &. &�'���9%	 Zn.@. 

,  6)�� � �0�` ������n� (N��%	 (��0�%	 �~4 (���0��	 (o<�a	 ��9Y /���26  w+� '
�	 &
01/03  � ��k%	
20  �4M2001. 

,  z��9
 D . |�k%	 (���0��	 ���;�%	 2�> 6�R�8� 6��8%	 ��
� �%	 I� $��O (�+p> (8 H%	 6�	y��	
�	�������	. 

, �)�*�+�	 ��0��	 ��9�> (8 H%	 (� T	 ����N � (�4	��%	 6�N��	 z��9
 D . (�����	 I��v. 

, ^����� &� 
��/8 Y��-�H:  

,  #�	 :> F���%	 w�o���	 � 6)�T	 ����%	 ?@ 	)����	 � �̀�	 )�*�+�	 (r *
 wu #�	 $���-%	 ���x �)�]
������n� � �̀�	 | §	 �N� .. 

, $���-� � (����%	 �	y���
�	 F�� ­4�8��	.(�]��	 (; 9�	 b	'"@ �x. 

, �<	�a	 Z�oJ &
 6)�8��n� s Uk%	 &�'���9� � �	��N7��	 �
�J'> )	�.@4 �	y���
��> X ��%	 �	'0�	 �	�]@. 

, �	y���
n� QR�P	 4M Q H�	 �r9�	4 �	�	'0�	 ��!�@. 
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,  6)�8��n� ( Uk%	 �~ ��`�-��	 wR	�+4 (�����	 �	�	'+ D . I^�Y /M &H¢ #�	 �n�����	 I� ��9Y /���
���,%	 Z�o��	 &
. 

, :> F���%	 w�o���	4 6)�T	 ¦4'- � �0�` 1�	�������	 &. ��y��Y4 I��r��	 ��Ô'*Y Zn��	. 

, ��H����� ���  Y��-�H:  

, �!]=	4 �]'�	 (�N
 '��;Y&�'0�9%	 s��0%	 �~ &�'���9%	 B�O�> �������	 y�ã@ ��> �% (�>��%	4 �. 

, �Uy�ã@ Z�0Y z�®4 ( 79%	 $���-%�> X ��Y ���R�*�@ (
�^ /���. 

,  D . s��� 1)�*�	 	,q4 1(�Yp%	 (�)�*�+�	 ��0<���	 	,�4 $���-%	 Z�0Y z�
 F�� ��
� �%	 $£
1	�
�0� /M &�'���9%	 �R	'G�	 ç�*
 z�� ( �*r � ���9�	 
	��=	 (����®. 

, ���+�8Y��> X ��� ���< &�'���9%	 ��
	���	 Z	p�	 &
 ��f��	. 

3 /��[��� ������:guichet unique (GU)   

 �������	 '��;�� (�� �̀�	 (�����	 &
 ��� �U ���'
 �!�	 �����	 S��-�	 ANDI  1Q T	 z��9%	 D .
 ?	 �+4 &
 I^��Y #�	 �	�	)=	 &. s �� (�����	 �J�� ?@ I�-� �U4 1(����	 z��9
 D . t-JM �,�	4

Q � �® (0 ��%	 �	�	'�=	 2�3 � �® �������	 ���� � '^A1 :  

, ���'-�	 I�79Y4 |��fY. 

, �����	 ��^	'Y �	�]	 2�3 � �® ��^	p�	4 ��0<	�%	. 

 , 	��������> (0 ��%	 ��	�%. 

   (
�+@ 1wu�Ô'*Y :�0 Y ��> &�'���9%	 F��0���> �G�M � H
 �N< �r��	 	,U D .�	�]@4 
(�
�Ha	 �	�	)=�> ( *�	 �	3 ��8 %�> I8H��	 2�,� 1��	�%	 j�
 �	'+4 1
	��=	 �	)�N"  4 ����K	

 �4) I���� 2�,� 16��P	 (�R�N��	 �N�~��]4 (*��%	 ç�*%	 ?@ �K�*�@4 1�����	 S��-�	 I^	) ( ��%	
 	,K (��������	 $���-%	 ,�8�Y4 1(9�k
 |��f�� (�J�J�0�	 �	�	'�=	 I�N9Y � �����	 S��-�	

:� (J�H%	 ��������> (���%	 ����K	4 �	�	)=	 � �� 1­'!�	  1�U	��9
 D . 6'"��
 �	�	�]�> (8 H%	4

                                                           
1  (�����	�������	 '��;�� (�� �̀�	:                                 le 04/03/ 2014      Consulté   www.andi.com        

 
 



 
���� 
���� 
���� 
����\=����\=����\=����\=���� : : : :............................................................................................................................................................................................................     
26UI 
26UI 
26UI 
26UI�=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [���        

201 

 1�������	 y�ã�> (;�Y'%	 (��	)=	 ��
��	 º�0Y4 1(>� ;%	 XR�C��	 I�4 4 2�3 D . 6)��y /�8 H�
 �N�+n� #�	 ( ��T	 ��>��*�	 I��,�� (� ]�	 wu���U 4M wu	�	)= (� T	4 (���'%	 ç�*%	 z�� I^����>

I�M &
 /4'���9%	  B�O I�N9��	4 ��9�� � (�0�0� 6	)M : ��4 �����	 S��-�	 I�. (����< /���
(��������	 $���-%	 '��;Y4 y�ã= (��9�� :��*�Y sH��� 6���� �n���Y F�^)@ � &�'���9%	.  

  ����K	 	,�4 ����	 ��������> (]��	 �	y���
�	4 �<	�a	4 �������	 sJ	�+ Fn^ &
 ¶�n�4
	 � �4 ��������	 ���%	 (��u I�M &
 6���
 	)�N� ��,> 'R	�P	 /M �������	 (�+'Y4 '��;�> (8 H%

 ����	 '���9%	 
��+	 � ��������> (���%	 b	'`�	 I�4 
'-%	 jã IU &H� 1����	 F�%	 �M�
�	 ���
 w�0Y �	'"k
 � 'R	�P	 $�4 � :� . b'���� �
 	,U4 �Z4�0��>������.  

�M�]�� ;�.��� : �5 
������ eO� ^�
>�  ����8 ���]�)&� ��-   

&�D :�
#�$�%&� �

��� 
>� .  

1 /�
#�$�%&� �

��� 
>�  ��.8 :  

  �%� Q��")49( : �.8 ;�8
8 �
������ �5  �
#�$�%&� �

��� 
>� �
�J�� 2006  ?�[2015  
�-/��  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

��8
��  102 102 95 106 104 132 140 145 146 157 

������  55.7 55.4 56.2 56.6 56.9 2.4 51 49.6 50.8 48.9 

 �)�����
�������  

59.9 60.1 60.2 59.5 59.4 59.7 59.5 59.6 60.3 60.4 

��*%	: 
 )���.��> ���;�	 )	�.@ & �N�
< _�Y�UJ�&-�� :  www.heritage.org 

  4 z'^M ?@ (�� &
 �N��Y'Y $�	p� 3@ 'R	�P	 � (�)�*�+�	 (�'a	 z��9
  �Y F4�P	 &
 ¶�n�
 '-. �	�
 D . B�;��J [ 3@ 1Q%���	 ����%	 D . �U)���>	4&
 (���%	 �	��9�	 °�4 �	��� 1995 

 °�200514 1�	��� � �u����9
 ")M ?@ (�)�*�+�	 (�'a	 � ]4 2013 42014 42015 ���+ 3@ g> 
157  I]M &
178 4D . \��)�*�+	 'ü� �~ � > ���Y I> ��Yp�	 I�3 QU  
��§ 	'oJ 2�34 �n`=	

 �Nr��� #�	4 '"k� � (�.'8�	 ��J�H%	�N��0> e�	 F4�P	.   

                                                           
1 www.heritage.org   consulté        le 05/08/2014 
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�%� Q��")50:(eO�  
������ �5 �-/� �5 �
#�$�%&� �

��� 
>��� ���
J�� ^�
>����2015  
^�
>���� �
#�$�%&� �

��� 
>��� ���
J��  ������  ��8
��  ������� �)�����  

Q���!� �

[  66.6 85 64.1 

������� �

[  60.8 164 75.4 

�������� �

���  80.0 82 77.4 

� �T��� l�JM*�  38.7 154 61.7 

�
��-�� �

���  71.2 140 75.0 

���]�)&� �

[  25.0 158 54.8 

������� �

���  30 131 48.5 

��T���� �

[  30 94 42.2 

#�/J�� N  �

���  36.0 95 41.9 

4���� �

[  50.5 138 61.3 

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
: ��J�< _�Y�
 �N�
-& .www.heritage.com 

 4 V 'R	�P	 � (�)�*�+�	 (�'a	 ���	'Y �+1.9  (�9> (J��0
 (;0J20141 50.8  I]M &
        
(;0J 100 .  

  4 �������	 (�'� � ��H�	 ­�8ó�	 ��� '"k%	 $��M?@  �a	 ?@ Q
����	 ��8J=	 6�	)@  
 (�Y'%	 'R	�P	 � ��M ��� 1)�98�	 &
 �'r��	 � ����9x F�^)@ ��8� �,�	14  s> &
15  � (�4)

 1(�%���	4 (��� +=	 ��;���%	 &
 I+M �U��]� D0��4 1��0�'<@ F�õ4 ��4�	 �'-�	 (0;�
  4 b��M
 �9� �'R	�P	 )�*�+�	 /M :Y	3 ��*%	 ��H%�> B��@ �\8]	4 (�)�*�+�	 (�'a	 F�� � cy��Y ��9
 ��   ���

(���o���	 6��8H�	 D . ��8a	 ������ � 5M (�'R	�P	 (
�Ha	 /M '�'0��	 ��"M    4 1(���8%	 �	���	
 (�oJ�	 �J�� ?@ 1(�4��	 :� . &��u �,�	 (+�;�	 
�;+ D . 	)���.	 '��M )�*�+�	 j�]M m��

�7��	 ��;Y ( +'. ?@ ��*%	 �9� z)M �
 1&�'���9� � ( +'�
4 (0U'
 �u��.	 #�	 (��������	4 (��
 'R	�P	 � 7� 1(�H %	 ��0� Q.'8�	 '"k%	 ���] D .4 1���	 
�;0�	30  � 7� ���< 1(;0J36 

> QR�G0�	 Z�o��	 � ����9x F�^)@ '�'0��	 $+���4 1)�98�	 &
 �'r��	 '"k
 � (;0J �,�	 1Z�. IH-
(
���	 ��.�;0�	4 F��.�	 
�;+ � )�98 � (�����	 �����9%	 ��9> 1b�8" �!> :8]4 . wo�
 F	�Y �4

(
�Ha	 �� � �	��0��	 . ����% �0<4� I^���	 ����) ")f> (
�Hr � l��9�	 ��� �,�	 1(
�Ha	 w7
	 1Q.'8�	 '"k%	 � 'R	�P	 � 7� 1(�)�*�+�	 ���'a	 � Q
�Ha	 ��8J=38.7  �
 �U4 (;0J�N �E 
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� 6'^f�
 :��Y'Y � 7� ���< 180 (���%	 (�'a	 '"k
 � (;0J . (�Y'
 � 'R	�P	 ���� z'^M (N� &

�� (�'a 6'^f�
(�� � 7� 3@ F��.�	 (;-JM 66.6  I���	 (�'a (�9���> 2�,� 1(;0J50.5  �
M 1(;0J

 � 79< �0��	 (�'� �71.2 :JM (9�k%	 F�0Y4 1 D . (��> ������ ���)M #�	 ����9r��	 ´�> &
 w~�
 ��� F	�Y � ��� (�R�+ �)�*�+�	 $�����	4 ���7��	 ¦�-��	 � (�`	'+4���	 I�+	'��	 F	�Y � F��.�	

 6��7��	 (�'� '"k
 � 'R	�P	 � 7�4 1	 \�� $8Y'
 V��-�	 s> (��;��	 F��
4 16�
�� I���	60.8 J (;0
425 4 1�������	 (�'� '"k
 � (;0J30 (���%	 (�'a	 '"k
 � (;0J1.  

  I�-� �,�	4 (�)�*�+�	 (�'r � '�'0Y '^A °� (0>�9�	 '���0��	 Fn^ &�<178  'R	�P	 ���Y (�4)
 ��H%	 F4��	 &
Y ����9r��	 ���
 ?@ _��x4 	�� (8��� �N��'�4 ��)�*�+	 (       4 ���n]=	

 �������> Q%���	 ����%	 &. 6���> D0�Y #�	4 �������	 (�'� \�]�* 4̂2002  42003 42004  #�	
 '"k%	 (��+ �J��4 ��9x �������	 (�'¥ ���	 Q.'8�	 '"k%	 (��+ ��N" )70(;0J/14 (4 )70/13( 1

)70/13(��+ �M�> µ 1�������	 � (�'a	 (���. (�4�� ���.	4 1­�8ó�	 � Q.'8�	 '"k%	 (.  F4�P	4
c	�%	  (�� &
 'R	�P	 � �������	 (�'� s��2006 (�� °�2015.  

 �%� Q��")51( :��
J�� 
>���� ���% ��.8 ²�7�� H 
������ �5 ���]�)&� �

�2006,2015  
^��-/��   ��
J�� 
>���� ���%–���]�)&� �

[,  ������ ��8
��  ������� �)�����  

2006  50  49  50.8  

2007  50  52  49.6  

2008  40  97  50.3  

2009  50  64  48.8  

2010  45  100  49  

2011  20  152  50.2  

2012  20  155  50.7  

2013  20  156  51.7  

2014  45  125  54.9  

2015  25  158  54.8  

��$���: D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 :&-��J�< _����U �N�
:   www.heritage.org  

  4 '���9� � �	�� \�0��
 ���� �,�	 �������	 Z�oJ '�'r�> (���;
 'R	�P	 /M F4�P	 &
 jG��

                                                           
1 	(�'a 'R	�P	 � (�)�*�+�	 :  05/05/2015 www.alfadjr.com consulté    le       
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 4 Q T	 1����	'R	�P	 � �������	 ���
 (�>3�� Z�. '98� �
 	,U4 . 3@ 6�^�	 �	��9�	 � (]�^
�%	 &. 	��� ����YQ%���	 ��� .  

��M�b :�������� ��/5�-��� 
>� :  

  1(
�. (8*> F4��	 (�9<��Y4 �������	 ���
 w��0Y � (]�^ (�5M Q9�H� '"k%	 	,U /M ���M� ���
 '���0Y 6�. D . B)	�.@ � ����� 3@ (�'o��	 '"��%	 ����	 �������	 �	)�� � ~M &�G�� 2�,�4

 '"k
4�	  1�������	 ���
4 �	)�r® (+n. �K 1(��4)����4 'R	�P	 � %	 (�Y'79s> &
 ��%�. 144  (�4)
�>'��	 (0;�%	 � 6'"���	4(1  4 $>�� (�%���	 (�9<����	 '"k% (�9�R'�	 �	'"k%	 X<4 'R	�P	 ��Y'Y Q � �
 �

�	���.  

�%� Q��" )52(:  ��.8 
>�  �5 
������ ;�8
8 �������� ��/5�-����
�J�� 2011 ,2015 
^��-/��  2011,2012  2012,2013  2013,2014  2014,2015  

�.�-��   ;�8
���
������  

�.�-��   ;�8
���
������  

�.�-��   ;�8
���
������  

�.�-��   ;�8
���
������  

�� 
>� �������� ��/5�-�  3.96  87  3.72  110  3.79  100  4.08  79  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
:Q%���	 )�*�+�	 z���
: 
World economic forum:The global Competitiveness Report: 2011/2012,p15� 

2012/2013, P13�  2013/2014, P15� 2014/2015, P13. 

 4 (�Y'�	 ?@ ��8+ 'R	�P	 /M F4�P	 &
 ¶�n�79  �N��Y'Y /�� �
��>110  (�9�2013/2014 

 ���8> ��9x ( 79
0.36 Z���	 (�9<����	 '"k
 ���] D . (;0J 1 $�	'Y �N��Y'Y /M �G�M ¶�n� &H�4
 (�9�2012/2013  g>23 (�9�	 2 �� �N��9<��Y ��� ��k� $�	'Y �U4 (�Y'
.  

�%� Q��")53(:�5 
������ eO�  �-/� �������� ��/5�-��� 
>��� ���
J�� ^�
>����2015  
������� ��/5�-��� 
>��� �M�T��� ^�
>����  ����-��  ���8
������� ;  

Z���	 '"k%	  4.08  79  
(�����	 ��� ;�%	  4.64  65  

 ��
 y6��8H�	 �	  3.34  125  
��;��	4 ��H�>�	 I
	�.  2.91  133  

  ��*%	 : (�%���	 (�9<����	 '�'0Y D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
  
World economic forum: The global competitiveness report,  2014/2015, op�cit, P16. 
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  4 (�9��> (J��0
 �N��9<��Y s9x &
 'R	�P	 ��Hv �+2013/2014  g> ��8+ 3@31  (��) /�� �
��>
 (�%���	 (�9<����	 '�'0Y � �N��Y'Y100  (�9�2013/20141 . 

  4 6�^M �Y	'
 I�x ����> 1(�����	 ��� ;�%	 � ��9x b'�Y 'R	�P	 /M F4�P	 Fn^ &
 jG��
 ��	y��
  �E �� 1��H�>�	 I
	�.4 6��8H�	�N  �N��>3�� D . 'Ck� �
 	,U4 (�9<����	 ���� 	� >

���n� �R��� � ( ���%	4 (�9<��� � (�.'8�	 �	'"k%	 I� r�> Z�0J b�� Q � �
 �4 1'"��%	 ����	 ���
c���	 F4�P	 X<4 �	'"k%	 B,U :  

 Q��"�%� )54(: eO�  ��/5�-��� 
>��� ���
J�� ^�
>���� �5 
��������������  +���2015  
 ��/5�-��� 
>��� ���
J�� ^�
>������������.  ����-��  ;�8
��� ������  

��)�)!� ^���.����:  
 6���'�	?4�	: ��9�k%	  
 6���'�	(�J���	: (��r��	 å��	  
 6���'�	(�����	: Q H�	 )�*�+�	 �	'0��	  
 6���'�	(�>	'�	:  (r*�	Q����	 w� ���	4  

  
3.41  
3.12  
6.41  
5.61  

  
101  
106  
11  
81  

�  � ^���B�JT��:  
 6���'�	(9
��	:  c���	 w� ���	������	4  
 6���'�	(�)�9�	:  �	���	 6��8�  
 6���'�	(�>�9�	:  I���	 �	��M 6��8�  
 6���'�	(�
���	: (���%	 ��9�	 ��;Y  
 6���'�	(�����	 :)	�����	 Q�����H��	  
 6���'�	6'"���	: ��9�	 w7�  

  
3.69  
3.48  
3.15  
2.72  
2.59  
4.39  

  
98  

136  
139  
137  
129  
47  

4 ���  ��T�H&���.����:   
 (�)�a	 6���'�	'-.:  (;-JM ��;YF��.�	.  
 (�J���	 6���'�	'-. :��H�>�	.  

  
3.22  
2.60  

  
131  
128  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
: Q%���	 �)�*�+�	 z���%	  
World economic forum: the global competitiveness report, 2014/ 2015, op�cit, p18.   

  Q H�	 )�*�+�	 �	)M /�< F4�P	 Fn^ &
 ) ��0�Y6.41/7( 4 'YY ��) 11/144(  Q.�;+ �	)M4
 (�>p�	4 (r*�	 ) ��0�Y5.61/7(  'Y4Y �� )81/144( � 'R	�P	 � ������n� 6�8� I
	�. (>��® QU 1

� 6��"@ ���Y �	'"k%	 Q+�> /�< I>�0%	� ������n� wRn
 �~ ���
4 1(��������	 $���-%	 I-8� (0> 
 ��
 ?@ �J'oJ 3@4 V3�� �~4 y ��9�k%	 2�,�4 ��;��	4 ��H�>�	 I
	�.4 'R	�P	 /�< 6��8H�	 �	   

                                                           

 1 World economic forum: the global competitiveness report 2014/2015, op�cit, p13.  
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 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [���        

6��� ��� &`	�
 &
  ��� 'R	�P	 � �������	 ���
 /M s��� 1(��r��	 å��	4.  

 z���%	 '�'0Y �N�. �-� �	�A �� (� �. �
 (�`	'+4�> Z�.4 )�98�	4 QH���	 I�����	 ?@ F�]��	 /M ?@ Q%���	 �)�*�+�	 16�	)=	 �U (9�R'�	 I
	���	

'R	�P	 � �������	 ���
 � F����	 F��� . 4 w~�
 c4��	 z��9%	 D . �	'0�	 
��] y'>M4 (��4��	 ���'-�	 wUM4 ��M wGY #�	 (��4��	 (��K	 I�79Y
 )�. �+4 11�	�P	 F4�> (J��0
 (8 �¬ D0�Y �	'"k%	 &
 �����	 /�< 1'R	�P	 ��Y'Y � ��9x �)�*�+�	
 (�'H8�	 (�H %	 ��0� (��¹ F�� �

6�"'�	 ?	 ��7 �	  &
 �N �E �
 �U4
 V�;0��	 D . � ��	 6��+ D . �\� � 'Ck� �
 �U4 16����%	 �	'"k%	

 s 
���%	 �	�M �9� 'R	�P	 � F��.��> Z��0�	 �����H"@ wUM j���  ��> IH" Q � �


 �-/� ;M�"!� N�
#�$�%&� N�� ������ B��D ;/[

 :  
 world economic forum: the global competitiveness report   
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6��� ��� &`	�
 &
  ��� 'R	�P	 � �������	 ���
 /M s��� 1(��r��	 å��	4

 s 
���%	 �	�A � ~M�J���	 s�)�*�+�	  z���%	 '�'0Y �N�. �-� �	�A �� (� �. �
 (�`	'+4�> Z�.4 )�98�	4 QH���	 I�����	 ?@ F�]��	 /M ?@ Q%���	 �)�*�+�	

 4 1'R	�P	 � ������n� IH-Y|�	�K	 ��M 'R	�P	 � �������	 ���
 � F����	 F���
 c4��	 z��9%	 D . �	'0�	 
��] y'>M4 (��4��	 ���'-�	 wUM4 ��M wGY #�	 (��4��	 (��K	 I�79Y
 )�. �+4 11�	�P	 F4�> (J��0
 (8 �¬ D0�Y �	'"k%	 &
 �����	 /�< 1'R	�P	 ��Y'Y � ��9x �)�*�+�	

 (�Y'%	 � 'R	�P	 ��] m�� 16����%	 �	'"k%	 I�]�8Y '�'0��	144  (�'H8�	 (�H %	 ��0� (��¹ F�� �
(�
����	 F	�
�	 I��x F�� � 4120  4 ������	 $<) �6�"'�	 ?	 ��7 �	

 �0<4 (0;�%	 F4) ���M� ~�  V�;0��	 D . � ��	 6��+ D . �\� � 'Ck� �
 �U4 16����%	 �	'"k%	

 s 
���%	 �	�M �9� 'R	�P	 � F��.��> Z��0�	 �����H"@ wUM j���  ��> IH" Q � �

(���%	 �9���> �N�. 	��
 �J���	 s�)�*�+�	.  

 :( �5 Q���!� B�#D ^����T>: �AD 
������ �-/� ;M�"!� N�
#�$�%&� N�� ������ B��D ;/[
2015  

)	�.@ Q%���	 �)�*�+�	 z���%	 D . )���.��> ���;�	 :
world economic forum: the global competitiveness report 2014/ 2015, op�cit, 
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���� 
���� 
����\=����\=����\=����\=���� : : : :........................................................................................................

6��� ��� &`	�
 &
  ��� 'R	�P	 � �������	 ���
 /M s��� 1(��r��	 å��	4

 �J��4  s 
���%	 �	�A � ~M
 (�`	'+4�> Z�.4 )�98�	4 QH���	 I�����	 ?@ F�]��	 /M ?@ Q%���	 �)�*�+�	

 (0��%	 4 1'R	�P	 � ������n�
 c4��	 z��9%	 D . �	'0�	 
��] y'>M4 (��4��	 ���'-�	 wUM4 ��M wGY #�	 (��4��	 (��K	 I�79Y
 )�. �+4 11�	�P	 F4�> (J��0
 (8 �¬ D0�Y �	'"k%	 &
 �����	 /�< 1'R	�P	 ��Y'Y � ��9x �)�*�+�	

 (�Y'%	 � 'R	�P	 ��] m�� 16����%	 �	'"k%	 I�]�8Y '�'0��	
 (�Y'�	4112 (�
����	 F	�
�	 I��x F�� �

 �0<4 (0;�%	 F4) ���M
����	 �������	.  

  4 � s 
���%	 �	�M �9� 'R	�P	 � F��.��> Z��0�	 �����H"@ wUM j���  ��> IH" Q � �

(���%	 �9���> �N�. 	��
 �J���	 s�)�*�+�	

 �%� 4T>)22 :(

 

��*%	 : &
)	�.@
cit, p106
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�]��b : 
>�  ����) Q���!� B�#D  

1 /
>�  ��.8 ����)  Q���!� B�#D  

 Q��"�%� )55(:;�8
8 ��.8  
>�  �5 
������ �
�J�� Q���!� B�#D ����)2009,2015 
^��-/��  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

������ ;�8
���  134  136  143  148  152  153  154  
^�[(E*� #��  /  4  /  1  1  /  /  

��*%	 :)���.��> ���;�	 )	�.@ &
 :Q%���	 2���	 :F��.�	 �	)M (��N� '"k
 '���0Y:  

World Bank: doing business, report 2010, p4�2012, p6 �2013, p3�2014, p3 �2015, p3.  

 F4�P	 Fn^ &
¶�nJ /M  6p8 � 'R	�P	 ��Y'Y|H��  3@ 'R	�P	 � F��.��> Z��0�	 (>��] z�

 (�Y'%	 I79�� $�	'Y � QU I> 6p8�	 F�` D . 6'^f�
 ��	'
 I�x154  �+n`@ |H�Y � (�Y'
4 ��%�.

}M �@ ���n]�> �N
��+ w~� 1������n� '8�
4 ���
 ���� ���
 �U I> wRn
 ������	 ���
 )��4 � [
j7�Y  �N��Y'Y s9x  

 Q��" �%�)56:( ���
J�� ^�
>���� �5 
������ eO� ����) 
>���  �-/� Q���!� B�#D2015  
��%�. ��Yp�	  �	'"k%	F��.�	 �	)M '"k% (�.'8�	 

141 ���7��	 ¦�-��	 ��>  
127 ��^	p�	 _	'���	  
147 ��>'NH�	 D . F�*a	 
157 ��H ��%	 I�79Y 
171 /���R�	 D . F�*a	 
132 (� +�	 &�'���9%	 (��¹ 
176 �R	'G�	 $<) 
131 )4�a	 �. 6��7��	 
120 )�0��	 ��8�Y  
97  ��9.=	 ���� (��9Y  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
: ���;�
 ��	�Q%���	 2 :F��.�	 �	)M (��N�. 

World Bank: arabic.doingbusiness.org                   
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  /	 F4�P	 &
 ¶�n�4�	)M  �Y	'%	 :9H�Y �
 	,U4 ��0���	4 (>��*��> w9�� 'R	�P	 � F��.�	
 �	)� (�.'8�	 �	'"k� � (�9���> 6'^f�%	F��.�	.  

��H�� :
	�7���� #�/J��:  

  �0< '`��%	 ���] &. �
M� ��	  (�Y'%	 'R	�P	119  I]M &
130  '"k
 �N õ [���	 � (�4)
 (�9� (���7��	 (����%	 (J4'
2015  Q.��*�	4 ���7��	 s
f��	 (�'" :Y��]M �,�	 [���	 � " 1ZM 1b@

 F�>� ~IF.GLOBAL " 6�	)@ � [���	 F4) M��M &�� &
 �u��.	4 ����
f��	 F�� � (**��%	
 �9¥ F4��	 ���*�> (�'-�	 �
�+4 1������4 ��)�*�+	 '`��� � (�'. �U'��M4 1F��.�	9  QU ����


 1�8��	 �0J &
 F4��	 2 Y 6�J��
 (�9J4 1V�U�=	4 ��
y�	4 (�4) IH> )'8 � Q T	 c�£=	 �Y���	
 6)��4 1(��r��	 (����	 6)��4 1)�98�	 �9J � wHr��	 D . �u��+4 1(����;�	 ��;^ä� ­'���	4

�	 '`��%	 ����
 D . :8��*Y � '"k%	 ���.M4 1(� T	 �	)	�
=	 �'R	�P	 )�*�+��> (+�T	 (�)�*�+
� ��	4  (�Y'%	 'R	�P	 :�<102  z��9%	 |8J �K F4) $
 (J��0
 6'^f�
 (�Y'
 QU4 1Q%���	 ���*�	 D .

 ��Yp�	 � �8�] m�� 16�^�	 �Y	'%	 I�x 'R	�P	 F	�Y � 1(����9�	 '`��%	 ���] D .4 1�)�*�+�	
119 ��
 D . �K�*¥ ��%�. F35.2  I]M &
 (;0J100  '`��% (N�	�
 I+�	 F4� � '"k%	 �Nr�¢

 3@ )�98�	4 6�"'�	 (>��� F�� � 6'^f�
 (�Y'
 � 'R	�P	 $�4 �
��. ���� '"k%	 �f� [4 1(�����
 (�Y'%	 � ����88   1��%�.��� x F��
 D . � *23.5  I]M &
 (;0J100  '���	 F4� � j�v (;0J

 (>��� (��r��	 (����	 $
 (J��0
 (8��� D0�Y 'R	�P	 �U'<�Y #�	 (��r��	 (����	 ���] D .4 16�"'�	4 )�98 �
 y4�7�Y [ m�� ��4�	 �'-�	4 ��0�'<@ F�õ F4��30.2 (;0J1 1 �0< 1)�98�	 ���] D . �
M� ��	 

 (�Y'%	 'R	�P	100  I]M &
 ��%�.175 x �+4 )�98�	 ���'� '"k
 �N �-� D . 'R	�P	 � *36  (;0J
 I]M &
100 )�98�	 &
 (����	4 (�<�8-�	 (���. F4� � j�v.2  

  s�
n��	 'R	�P	 j�
 �0< (�';0�	 '`��%	 º�0Y '"k
 �
MA4  (��) � (8�*
 �}M ��� 	,U4
 �,�	 )	�9�	 I7� D . ���� �CfY �K4 6'0�9
 �~ QN< F��.�	 (��> &. �
M 1� � � (�9���> (���. '`�¬

 �Q� \n]M �U3.   

                                                           
1		�y �4	'G� 4 M��M &�� 'R	�P	 1�20  '`��� � (�'. �U'��M4 F��.�	 6�	)@ � (�4)  

2015/06/06le  Consulté    www.echoroukonline.com   
2
 www.transparency.org        Consulté  le 08/05/2015                  

3 www.coface.fr                   Consulté  le 05/07/2015              
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  4(9�k%	 �
�+" ��<��"  �N*�� Y &H¢ #�	4 'R	�7 � (�9���> ��G�	 ¦�0J4 6�0�	 ¦�0J j����>
c	�%	 F4�P	 �:  

 �%� Q��")57( : ��C��� ����� ¦��M�L
������ #�$�%(  �/)�  ;/["d�5�'"  

����� ¦��M  ��C�� ¦��M  

� (���9�	4 6)�7�%	 ��+�;�	 � �.	4 I�0�9
.  

� (��*�	 ( ���	 &
 b'*�	 Q`����	 (Ô'
 (���
 (���4.   

�  \	�� ´8��
 (�J���
 ��]�.  

� �)�*�+�	 $�����	 ?@ b�u (�
��. ������  

� ��+4'T	 
�;+ D . ¦'8%	 )���.�	  4 F�����	 ���
(���'�	 I�^	�%	.  

� ��-�	4 (; 9�	 s> (��;+.  

� V��-�	 ¦��4M s> $8Y'
 (��;> F��
.  

� �)�*�+�	 ¦�-��	 � Q
����	 
�;0�	 I0C.  

�  (��>4 1QH���	 
�;0�	 ��� 1(�`	'+4���	 I�+	'��	
(9 � �~4 6�0�
 F��.M.  

��*%	: D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
  ��<�� (9�k
 www.coface.fr 

   ��Y 3@ F��.�	 (��> ln]@ I�M &
 6��� �	)�N� F,> 'R	�P	 D . s��� F4�P	 Fn^ &

F��.�	 �	)M (��N� z��9
 s9x4 QH���	 
�;0�	 ln]@ 2�,�4 (�`	'+4���	 &
. 

�/ �U :��-"!� ���]�)&� ^�%��  
>����� 
������ �5:  

  4 1'R	�P	 �N� . '<��Y #�	 (�)�*�+�	 ��
�0%	 w~�	 D . (
�Ha	 �K,�Y #�	 �	)�N§	 &
 w~'�
 �)�*�+�	 /	��%	 �4  �J�0�	 F�§	 � (�����
 (�)�*�+	 ���n]@ &
 &
 D . ��	�%	4 �n�N9��	 w~�

&�'���9� � (����%	 �<	�a	4 6)���%	 1 �J���	 &�'���9%	 �NN�	�� I�+	'. S��U ��	y � $+	��	 � :JM ��@
 (�J�J�0�	4 (����9�	4 (�)�*�+�	 �N�
 s� T	41.  

1/�)��/�� ��
��)&�:  

   #�	 (��
�	 (�
yä� $�	� 	,U4 (�8Y'
 Q���� ';^ (���> ����Y #�	 /	� ��	 s> &
 'R	�P	 ���Y
 (N�P	 /�� ~ � ( ���%	 (�.�����	 ��>	';��	 6'�� 2�,�4 1�u���Y4 �����9��	 � 'R	�P	 �N�"�.

U4 Q9�R� )�� �U Q���9�	 �	'0���	 I
�. /M ���M� ���4 1(�.�����	 (�����	 �	�������	 l��8
 �

                                                           
1�'~ /��8� : Q���;�	 y�!�	 ��� (���Y D . '"��%	 ����	 �������	 'CM–  6p8 � (�)��9�	 (�>'��	 (H �%	4 'R	�P	 s> (J��0
 (�	�)

2002�2011  6'�,
��9��
  1(��%	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	 Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1��9��	 Z� . �2011� 176 .  
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6'"��%	. 

  (��	y��	 �n�����	4 ��
�Ha	 �+���> ��v �,�	 1Q
�H� �	'0��	 � (��� ?@ (<��=�> 	,U
1(
�Ha	 |8J � 6)���%	  4� � 
 &
 wH< �����4� ���x4 �����9�	 w�� � ���	 :>� �M '�y4 IH

���Y � 	'�y4 /� Q!�üM4 �+4üM (�	�) 4M B,N< �J���	 &�'���9%	 ��8J � 2-�	 m��� �
 	,U4 ����� :
 &�'���9� � |H�Y I
	���	�J���	 6'0�9
 �~ (����� (
�o�
 6��].  

2/4
����� `���:  

  Q T	 ������n� °� 4M '"��%	 ����	 ������n� 6��H�	 XR	���	 s> &
 'R	�P	 � I�����	 ����
 (�J�H
@ /@ µ 1(8� �	 2�> �n<@ ��> (]�^ 1(�R�+ ��	y � &�'���9%	 z�� QH���	 Z�o��	 6��*<

�����	 ­'+ 4M Fn!��	 ­'+ 6��] � /�� �	�� 1�'*
 I��v D . F�*a	 � (��~ (�f9
 ��� �
 B	'�M �,�	 ��*0���	 ?@ 	)�����< 1(;���%	4 6�!*�	 ��9�k� � (�9���> (]� 4̂ 1��0���	4 (>��*�	

 &
 I+M /M s�Y 1Q%���	 2���	30 %  D . F�*a	 �.�;��	 (;���%	4 6�!*�	 ��9�k%	 &
15% 
 /M s� � 1QH�> ­'+ IH" � (� �����	 �u������	 &
 �0< B��*�< Q+���	�	 e	3 I���� |H��4

&
 Q � �
 � I���Y �R�*ñ (�'R	�P	 S����	 :> ����Y �% I�����	 D . F�*a	 (>��]1:  

� ­4'0�	 ��9�� (���a	 �';��> X �Y �
 (]�^ 1s�H���	 z�� (��N%	 6��8H�	 �0J  4 w��0Y'`��%	.  

� ��.�<�%	 (�oJM ��> $
 (�H���	 ��
� �%	 Z�oJ 6�	)�4 (��.�0�	 I���K	 ���.  

� ­'0�	 j�
 F�� �Uf;>4 �	�	'0�	 (���'
.  

� ­4'0�	 &. ( ��> (� ��v 
�] &
 l��
 �U �
 (����< Z�..  

� 'R	�P	 (]��> �	)M ��� ��9> c�%	 ��9�	 6�	)�.  

� �	 ?@ l�>��	 I��x �	�	'�@ ��>_��.  

3/ ���-$�� ������ ��T� :  

  &
 '��f< 1�J���	 4M s� T	 �	�� &�'���9%	 z�� |�	�K	 ��M &
 Q.��*�	 ��0��	 ���40% 
 I���� '^A IH-
 ?@ (<��@ 1(�.��*�	 �N����-
 (
�+= (�.��] Q�	�M &. mr�Y (� T	 ��9�k%	 &


                                                           
1 ��� �����+ : � (�4) B	����) (�4'`M 1'R	�P	 (��� ?@ 6��"=	 $
 (�
���	 /	� ��	 � �N+�<A4 6'"��%	 (�����	 �	�������	 $+	4 I� x

)�*�+�	 Z� ��	 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�2005 � 1205.  
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 $�y�Y Z�. �j�	4  c����>4 1�	'0�	 �)�*
 1����n*�	 � I^	�Y )��4 ?@ z)M �� 1��]�*�^n�
 s> ��-Y m�� 1j�%	 �	'0� (�0�0a	 (�+	�*%	 V��~4 1(�J�J�0�	 ��*��	4 �	�	'�=	 )��Y &
 �����	

�������	 (�>��® (8 H%	 ����K	1 .  

4/��M�M����� ����\-��� 4�%�
���:  

  ��*� :� .4 1�	�������	 wo�� I
�"  �J�+ $�'-Y V��~ � ����M (���o���	 I�+	'��	 &�HY
 /f-> �	'0�	 3�«	%	 ��-Y (7��J 1�������	 �	)�N���	 Z�
M V���	 j�< ?@ �)k� �+ 	,U4 1&�'���9

 6�.�+ $
 ¤�� �� �
 $�'-��	 �N 8~M #�	 �J	�P	 /f->51/49 2 &
 �	)�N���	 B,U bn�^	 4
(�	��> I± '^A ?@ F4k9
 sJ	�+ � ���	 l��4 Z�. ?@ (<��=�> 1$�'-��	  4 �	�������	 ����'-Y

 1�U�98Y � bn�^	 ?@ �)k� �� 1�}��G
 � I*8Y #�	 (�,�8���	4 (��98��	 jR	� �	 V��~4 4 j�8� 	,U
X��;��	 � (+��8� � F�§	.  

  /@ � ������n� (
���	 (���9�	 'R	�P	Y ��^	p�	4 (� �0�	 (>�+'�	 )���> ���� 1(0�9%	 S� � �U4
 �4��
�	�� � 1(� 'G� ¶<�T	 S� 9�	 	,U 1(�
����	 ��; 9�	 :���Y �,�	 c	�� �	 :����	 ­����4

:�
 �Ô4 ��������>.  

 F�*� I�+ I�	'%	 &
 �����	 D;��� /M :� . '���9%	 /�< �������	 ��9O �	�	'�@ )�£4 I0C
��> (;�Y'
 z'^M 6p< :��@ b�G� 1B������	 ��9O4 $�*
 (
�+�> �� p̂�	 ?@ ��v (�'-�	 &��HY �	�	'

 
4'-%	 ��9O ?@ F�]� � �	��� (8*>R�}(� s� � 1�J���	 &�'���9%	 Z�
M 	��� �0R�. ���� 	,U4 1
'N"M 6�. ��@ �������	 ��9O �N�< � ;�� �4) S��U3.   

  

                                                           
1  (����0Y (� � x (�	�) '"��%	 ����	 �������	–  'R	�P	 (���–  6'�,
��9��
  Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � 6��-�
 �~

 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	20... � 175 .  
  'oJM2�,� :1 � �y�7� ��� : ¤�r� � ���	��	 ( � 1'R	�P�> �������	 D . �U�CfY4 Q�n8�	4 Q.��*�	 ��0��	 (���H"@  4 1���	���	

 )���	16 12012 � 1'H9�
 (�
�� 1(����9�	 Z� ��	4 ��0a	 (� � 1323.  
2� I�.�L@ (J�+ &> 1V��� 6)�¹ &> : 1|
��	 )���	 1m����	 ( � 1����	 �������	 (���Y � B�4)4 'R	�P	 � ��0��	 (
yM2007 1

 � 1( +�4 Q�
�P	 ��'%	 1(�
��66.  
2
 KPMG: Guide d’investir en Algérie édition 2015, p 52. 

3|J��  �¹) : ����	 �������	 (���H"@ 'R	�P	 � '"��%	–  ��<�	4 $+	� � (� � x (�	�)–  (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M
 'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	3 12010 � 1216.  
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5/�
UD `����:  

  I���Y4 �J���	 &�'���9%	 Z�
M �0Y z'^�	 XR	���	 &
 ( £ '�,�	 (0>�9�	 XR	���	 ?@ b�G�
� : 

� (��r��	 (����	 ���. 

� 6�"'�	 6'U�{ Q-8Y (]� 4̂ 1(���. )�9< ����). 

� c4p��	 $�'��> )�*�+�	 ¦��Y�	. 

� (;��
4 (0��
 (�`	'+4�>. 
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 �������M�]��:  4���8��-  
$  �5 ���]�)&�  
  F4��	 &
 �u	�oJ I�+ ��9�	 )�*�+� �N��N�J	4 �)�*�+�	 l��8J�	 �<'. #�	 /	� ��	 &
 '*
 ���Y

 �+4 1(�>'��	7N�J	�   �����	 &� X�'` &. 2�34 (�����	 �	�������	 D . |<����	 (����� F4��	 &
 �U�!�
Y4 ����	 ��������> (0 ��%	 sJ	�0�	 &
��	�%	4 �<	�a	 &
 �����	 sJ	�0�	 B,U ���G.  

Q�!� ;�.��� :���\-���� �M�M���� ��	*�:  

&�D :�M�M���� ��	*�:  
  w+� /�J�0 � /�� �0�65  (�9�1971  µ 1)n��	 F�^) D . ����	 F�%	 �M� $�7-Y (�	�> � IG8�	

 /�J�+ ���43  (�9�1974  � ^)M #�	 �n�����	4 6'a	 X`��%	 � �'��	4 ����	 �������	 $�7-Y /f->
 w+� /�J�+ ���® :� .32  (�9�1977  µ 1(]�^ (8*> :�
 '"��%	4 ����	 �������	 $�7-�� (�0�0a	 (�	���	

 w+� /�J�+ ��]59  Z���1979� (�J	'���	 ����§	4 /�%	 � ��������> ���	4 1 s> ������	 D!�M m�
 ��>4 �������	 ��^	'Y D . F�*a	 �	�	'�@ ��9�Y $
 1X`��%	 B,U � Q T	 '���9%	4 ����	 '���9%	

 ��`�-��	�N
�v@41.  

1 /���]�)&� ^�M��O:  

D /��M�M���� ^�M��C��:  
  :`�-J (�4	�% :� ��J��� �<�Y Fn^ &
 2�34 ����	 F�%	 �M'> (]�^ (���. �'*%	 
'-%	 ?4M �0�

Q � �
 � ( ���%	4 sJ	�0�	 &
 �����	 � 2�3 ���4 '*
 �:  

,  �%� Y�M�%8  �-/�1997:  

 (�Y�	 ��J��G�	 /�J�0�	 	,U &�GY �+42:  

,  4M 1�ô-�%	4 ���'-�	 w�
fY y�E ��u�)�*
. 

,  4M �n����	 4M �K	�
M D . '7a	 4M �ô-�%	4 ���'-�	 D . (�	'a	 ­'< ��	)=	 X�';��> y�E �
�u�)�*
 4M �U���O 4M �N� . ¶8r��	. 

                                                           
1 Q
�0�	 ��;���	 �N�
 : ���G+ ( 9 � 1(����M (�8 ^ 1F4�	 ��P	 1Q����	 �'*%	 �)�*�+�	 /4����	 'R	4)4 ��+n�� (� �0�9
 (���

 w+� (�����	4 ��;���	149 12002 � 1160 – 163.  
2  w+� /�J�+8  (�9�1998 (�L'�	 6��'P	 1–  )���	19  ) �'H
 (11  (�� ��
1997<	��4 /��� 1 '*
 (���N£ 1�������	 �

 (�>'��	. 
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, �N¥� ���x 4M �ô-�%	4 ���'-�	 ��7��
 ��9Y � I^���	 (��	)@ (N� (�� y�E �. 

, �@ 4M ��!�@ (��	)@ (N� (�� y�E � 4M (�'- � �q 
�8�J��> � �̂ #�	 �	��0���> 
�8�J��> �� p̂�	 b�0
�� p̂�	 ¦4'" (8��¬ (��� � �@ 1�NG�> 4M �N � 16f-�%	. 

,   ��M 1:�< $����	4 �N`�-J 6'"��% (���%	 �	��0��	4 �����	 Q�	�� 2 ���	 � Xa	 �ô-�%	 4M ���'- � /�H�

�+@ F�� 4M ���'-�	 (�9�� �J��wN����-
 �9J 4M wN�. 

,  ���'- � &H¢ �ô-�%	4 ���'- � )	���n� (�o�%	 �	�	'0�	4 jR	� �	4 sJ	�0�	 Z�H�f> Fn^=	 Z�. $

 _��J@ ��
� �9
 &
 �N �!-Y 4M �N�< $����	 4M �NR�-J@ � :��@ _��x �
 �!�	 X�'` &. 4M �u	,> )���9Y /M

 44 1���!�	 $;+4 �	��
4 ��A4 )	�
4 � �U��0� (��a	 /4) 2�34 1�N`�-J (���;� (����
 I0J IR��
 �� '̂Y /4) (`�����> 4M �	,��> �u�7��
 ��*Y /M �ô-�%	4 ���'- � /�H� ��� 1&�)���9%	 I7�

&���*%	 I7� � �U��0� (��� �!>4. 

   1����	 '���9� � (���;
 ��J��� �;.M '*
 /M /�J�0�	 	,U )	�
 Fn^ &
 4���4 (��� � :JM ���
 s>4 :��> M';Y �+ #�	 ��.y��%	 (��9�� :� (����
 �U	'� #�	 (0�';�	 ����^	 � Xa	 '���9� � :J�< 
	�J )��4

�';�	 B,U s> &
4 �'*%	 b';�	1 :  

, (�'*%	 (
�Ha	 s>4 :��> �N� . X8�%	 X�';�	. 

, s> �������	 $�7-Y (�+�8Y	 � �N��@ ��-%	 (0�';�	 (�+�8Y�	 B,U I�
 ���4 	3@ 1(�'*%	 (
�Ha	4 :��4). 

, �������	 ��.y��
 (��9�� c4��	 ��'%	 Fn^ &
. 

,  ��'%	 X�'` &.Q�� +=	 6'U�0��> c4��	 ���7��	 w�Hr� �. 

  �N�
 �7�< ��.y��%	 (��9Y IR��44 �������	 /��G> (0 ��%	 �J	�P	 I� �;~ �+ '*
 /M 4���4
 ��.y��
 (��9Y � (**��%	 (��4��	 ����K	 � �¬ ?@ �N
��GJ�> c4��	 �N�
4 �'*%	 /�J�0�	 X�'` &. Q T	

�������	.  

@/���]�)&� �5��[:  
  ����	 ������n� �N�
 ���7-Y �<	�a	 B,U I���Y4 ����	 F�%	 �M'� �<	�a	 &
 �����	 '*
 �r�


                                                           
1 Q�'< (¢'� : $�'
 1'R	�P	 1'*
 1���'Y 1s*�	 s> (J��0
 (�	�) $
 1(�
���	 (�4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M 1X>��

�212. 
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Q � ���<1:  

,  �9¥ F	�
�	 ���'" l�>�M D . (��'G�	 4M 1
��*�	4 ���7��	 ¦�-��	 �	)	'�@ D . (��'G�	 &
 D8�Y
 (���
 (�� F4M &
 M��Y �	��� |� 6�% 2�34 1�N�< ���'-�	 (�*JM4 �ô-�%	4 ���'-�	 l�>�M 1F	���	

 (�	��� (���Y_��J=	 ¦�-��	 (�4	�
 4M. 

,  D . (��'G�	 &
 D8�Y�	)	'�@ �	 �9¥ F	�
�	 ���'" l�>�M D . (��'G�	 4M 1Q.��*�	4 ���7��	 ¦�-�
 ���9� 1�N�< ���'-�	 (�*JM 	,�4 1º�0�	 �)	��	 _��^ �N`�-J ���v #�	 �ô-�%	4 ���'-�	 l�>�M 1F	���	

�
 (�� F4M &
 M��Y (�� &�'-. 6�% 2�34 1:�
 (��0�
 4M �)	��	 	,U _��^ 6f-�%	 /�HY /M 2�3 � (��
¦�-��	 (�4	�
 4M _��J=	 (�	��� (���Y. 

,  1I���	 ����Y � (�R�0�	 (���� � Q.�����	 �4��*�	 &
 (�
����	 �ô-�%	4 ��.4'-%	4 ���'-�	 I�H�9Y
 6)�%	 � �N��@ ��-%	 ���§	 � �N`�-J F4	�Y #�	4 /�J�0�	 	,q1  ��*��	 ��8.=	 )�
 1/�J�0�	 	,U &


������	 2�3 � :��Y [ �K 6�'0%	 ��8.=	 )�
 �J�� 	3@ s�0>�9�	 sY)�%	 � �N� .. 

,  (;�Y'%	 &U'�	4 ­'0�	 )�0.4 �ô-�%	4 ���'-�	 |��fY )�0. 'N-�	4 X�C���	 &
4 (!
��	 (��'� &
 D8�Y
����Y &
 �	��� ¤nC 6�% 2�34 1�K��.f>  ��-%	 Z��'�	4 (��'G�	 &
 D8�Y ��� ���7��	 I79�	 � ��0�	

�ô-�%	4 ���'-�	 (
�+= (
yn�	 Q�	��	 I�79Y )�0. �N��@. 

,  ���'%	 2���	 '�9> )�x 
�<�%	 F�%	 �M� &
 (�9J F)��� 
 �
 F	�
�	 ���'" l�>�M D . (��'G�	 &
 D8��
(���T	 (�� &. w*�	4 ­	p<n� �'*%	 /�HY /M4 (5�9%	 ���'" &
 (�'-�	 /�HY /M ¦'-> 2�34 1

(���%	 �	�4�	 ��]��> z���> 6��0
 �N�N�M. 

,  D . (��'G�	 &
 D8�Y�	)	'�@  z'^�	 (���%	 �	�4�	4 I�����	 S�H]4 �	��9�	 (��0�%	 F	�
�	 �4��
 Z�. V����	 � l';Y /M ¦'-> (5�9%	 ���'" �U��*Y #�	 ( C��%	 ��]��> z���> 6��0
 /�HY /M4

(���%	 �	�4�	. 

,  �U�	�0
 6���
 (�8> (��'£ �	��8.@5  % ��A &
 B)���9Y �
 $�£ D . 2�34 (��0�	 &
  4 �	��

�NR�-J= (
y� 6�N�M4. 

,  #�	 Z��'�	4 �R	'G�	 &
  �J�0�	 �N H" ��!Y 4M �N��90Y 4M ���'-�	 _�
�J	 &. (O���	 l�>��	 D8�Y
Y �J�0�	 IH-�	 ��!Y 4M _�
�J�	 ��9> Xr�9. 

                                                           
1  w+� /�J�+8  (�9�1998 (�L'�	 6��'P	 1–  )���	19  ) �'H
 (11  ��
1997  '*
 (���N£ 1�������	 �<	��4 ��J��� /�J�+

X>�� $�'
 1(�>'��	.  
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   wUM &
4 6'a	 X`��%	 � (
�0%	 ���'-�	4 �ô-�%�> X ��Y z'^M �<	�� (�'*%	 (
�Ha	 �r�
 ���
�<	�a	 2 Y1 :  

  4M '��*��	4 )	����	 �.	�+ &
 6'a	 X`��%	 ��.4'-
 �U��*Y 4M �U)���9Y #�	 $R�G��	 ��8.@
	 �	�	'�=	 �����%	 D . (
���	 (���'G�	4 (��'�P	 �R	'G � 
�G�	 Z�.4 �	)�	��	4 �	�)�*��> (]��	 (��'�P

 ���	4 ���N%	4    �	4)�	 $�£ Z��'�	4 �R	'G�	 B,U &
 �G�M D8�Y4 1�R	'G�	4 Z��'�	 &
 �U�~4
^	) ��.4'-� � :> � '̂%	 ¦�-��	 (�4	�% (
yn�	 (��4'G�	 I0��	 IR��44 6'a	 X`��%	 I  

  /�J�+ :> ��� �
 I� w~�8  Z���1997  &
 2�34 �n���Y :� . � ^)M :JM �@ ��J���4 �<	�� &

 ���
 X 4̂ &�'���9%	 Z�
M ���0��	 (�	y= 2�,�4 ����	 '���9� � ��J��G�	4 �<	�a	 &
 ���%	 j�
 I�M

wRn
 ������	.  

, �%� Y�M�%83 /2002:  

  ��� ��0> (��n0���	 j�
 ?@ /�J�0�	 	,U D�9�4 (]��	 (���;�	 �	3 (�)�*�+�	 X`��%	 /�J�+ �U
 (�)�*�+�	 (0;�%	 �u�	)@ | � Fn^ &
 (�)�*�+�	 (0;�%	 (��U 6�	)@ ?��Y4 1(�`	'+4���	 &
 �'r��	 2�,�4

 (]��	2 . 

 (�����	 �<	�a	 /�J�0�	 	,U &�GY 43:  

� D8�Y  4M (��N � j�v #�	 (�J���R�	 �n�N9��	4 ­4'0�	 �R	�.4 �	��9�	 �R	�.4 Z��'�	 �R	'G�	 $�£ &

(0;�%	 � I����> �K � '̂%	 
4'8�	4 �ô-�%	4 ���'- � 4M (�9�R'�	 (�����	 (�'-�. 

� H" ��!Y 4M �N��90Y 4M ���'-�	 _�
�J	 &. (O���	 l�>��	 Z��'�	4 �R	'G�	 &
 D8�Y  �J�0�	 �N  

�  �N� . �'9� � ��� 1(�4��	 )�	�% (�����	 Z���4 (!
��	 Z���4 �����%	 �R	'� sJ	�+ (0;�%	 D . �'9Y �
6'"��%	 �~4 6'"��%	 �R	'G�	 4M Z��'�	 &
 '^A 
�J. 

�  #�	 _��J=	 ��
� �9
 I�4 (��4�	 )	�%	 )	���	 Z��'�	4 �R	'G�	 $�£ &
 Z���	 ��8.=	 ���'-�	 �q�7�9Y
 &
 �N.	�JM (<�H> ����'%	 $�£ D8�Y 2�,�4 (0;�%	 _��^ ���'-�	 
4'8� °�4 (0;�%	 I^	) �ô-�%	4

Q
�^ 4M Q� � Q���J	 ¦�-�� (**�%	4 Z��'�	4 �R	'G�	. 

� w�
f� � 
���
 �9�� (0;�%	 � ( 
���	 ���'-�	 ���Y. 

                                                           
1 + �¹M ��'<�/n : � 1X>�� $�'
 1����r��	4 $+	��	 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	239.  
2  w+� /�J�+83  (�9�2002 (�L'�	 6��'P	 1–  )���	22  1�'H
5  /	��2002 � 14 '*
 (���N£ 1(�>'��	. 
3  /�J�+83  (�9�2002: 1 X>�� $�'
 �17 �19 
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 ( 
���	 ���'- � �J��� 	,U /M ¶�nJ 4�N ^	) �N.4'<4 (0;�%	 �.  

, Y�M�%13/2004: 

 w+� /�J�0��> �)�*�	 �������	 �<	��4 ��J���  �J�+ Z�H�M ´�> I����> ��� /�J�+ �U48/1997 
 V�> B�LM V�> /�J�0�	 	,U b��M �+4 " �������	 �	�	'�@ ��9Y " (��K	 j�v /M �U /�J�0�	 	,U ��
 �
 wUM4

 ��������> (8 H%	 � ;�	 �8 Y #�	 (NP	 ?��Y4 :� ;> Z�0��	 ��< 
4'-%	 (
�+= ��+k
 �*� '̂Y �N.4'< ��M 4M
 �� p̂�	 �	�]@ sa �+k%	 �� p̂��> I����> '��9�4 (*��%	 ��NP	 ��^	'Y4 ��0<	�
 XR�C�> :Y�<	�


 &. 
���
�	 4M :`�-�� :Y'"��
 b�0�@ 4M '���9� � ­'���	 y�E �4 1QR�N��	 ��0<	�%	4 �n�N9��	 :r�

QR�N��	 �� p̂�	 �	�]@ '^fY ��9> 2�34 1:� (
yn�	1.  

,  �%� Y�M�%94 /2005   

   (0>�9�	 �.	�0�	 D . (�'U�� �n���Y I^)M �,�	4 I^��	 D . (��'G � ���P	 /�J�0�	 	,U $
 ���4
 (�9�> ���'-�	4 ���"�	 D . �R	'G�	 ´8^ m�� 1'*
 � I^��	 (��'G�50 % ?@ D*+�	 �a	 I*��

20.%2   

, Y�M�%19 /2007: 

   w+� /�J�0��> �)�*�	 �������	 �<	��4 ��J��� Z�H�M ´�> F���� /�J�0�	 	,U ��� 2�,�7/1997 
 ��-J@ �U /�J�0�	 	,U :> DYM �,�	 ���P	4 " ������	 X`��
 " &H� 6'a	 X`��%	 �	'~ D . ���§	 � �¬ �

(���'� �	��8.@ (�f> X`��%	 B,U $���Y �3.  

  ���+�8Y�	 � �¬ ?@ ��GJ	 �G�M �}�< ����	 ������n� �<	�a	 º�0Y D . '*
 ���'Y �J�� ?@
6)���
 (��4��	  /	�� ,�
 (�%���	 6��7��	 (�o�
 � �G. '*
 ���Y 2�,�4 b	'`�	19954.   

��M�b : ��	*����\-��� 
$  �5 ���]�)(�:  
 ����K	 &
 '*
 � �������	 ��9Y D . b'-� �,�	 Q��o���	 4	 Q9�k%	 ��`=	 /�H��(�Y�	:  

  
                                                           

1  w+� /�J�+13  (�9�2004  w+� /�J�0��> �)�*�	 �������	 �<	��4 ��J���  �J�+ Z�H�M ´�> I����> ���	9  (�9�1997  ���4
 /�J�0��> �)�*�	 F�%	 �M�95  /1992 6)�%	 $>	'�	 V���	 154(�>'��	 '*
 (���N£ 1.  

2 	6'a	 X`��%	4 ������n� (
���	 (��K :sJ	�+ اF��.� 11/04/2015le  Consulté     www.gafi.gov.eg    

3  /�J�+19/2007  ���	 w+� /�J�0��> �)�*�	 �������	 �<	��4 /��� /�J�+ Z�H�M ´�> I����>8/19976��'P	 1  )���	 (�L'�	
19 )�'H
( 16  ��
2007 1 '*
 (���N£(�>'��	.  

4 Q�'< (¢'� :(�
���	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M : � 1X>�� $�'
273 – 274.  
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1 /���]�)&� �����:  

  (�� '*
 � �������	 6�	y4 ��-JüM2004  2�,�4 (�4� � (��������	 (���9�	 w�� �N�
 b�K	 /��4
 X��;��	 D . 'N9Y �}M z'^�	 Z�N%	 &
 2�,�4 �������	 Z�
M �0Y #�	 ��+��%	 (�	y@4 I�N9Y (�N® $ ;GY

'*
 � �������	 sJ	�0 � Q �8�	 � (]��	 jR	� �	4 (�oJ�	 &�'���9%	 � � I�M &
 2�34 ��������>
�J���	  4���% w��a	  �J�0�	4 Q��'-��	 ��`=	 '��;Y � �U)�N��	 2�,�1.  

2 /���]�)(� � ���� �®����:  

   Z�. ?@ �U��-J@ ����Y )���1971    I�N9Y F�� � '��;��	 &
 �����	 (
���	 (��K	 ��N" �+4
 ��9Y4 ��9�Y ?@ b�N� '*
 � �������	 ��
�� $�� (��K	 I�v m�� �������	 $�7-Y4�	�	'�@ 

 s���a	 &�'���9� � ��
��	 �<�Y4 (8 ��%	 ��.�;0�	 � (��������	 �'8 � ��4p�	4 ¦�-��	 ��>4 �������	
 4�������	 sJ	�+ Z�H�M ,�8��> (*��%	 (��	)=	 (��K	 ���Y ��� 1s�0Y'%	 2  

  w+� �������	 /�J�+ �K )��48/1997  (0 ��%	 ��
� �%	4 ��J����	 �<�Y4 $£ � I���Y ��]�*�^	
 �N�+�
4 1I^	��	 � �N.4'< Fn^ &
 (�o��
 (8*> '-��	 IR��4 (<�H> �U'-J4 1�N���x (�>��
4 ��������>

 � �%	4  ��J����	 B,q (��K	 )	�
�> (�4��	 6�N�M $�£ Z�� Y4 1_����> �N�Y�H
4 ��
� �%	 (H�" D . w�� �
4 ��

 �;�	4 �
	���> (0 ��%	 �R	'��> 2�,�4 1�N�< m��x &
��J�H
=	4  F4M � (��K	 ��*Y4 1������n� (���%	

 6'-J Z�. I� &
 ��
(�)�"�@  #�	 (��4�	 ���	���	 ��� � �NR�-J= &�'���9%	 �N�< �.�Y #�	 ��.4'-%�>
H�	 IR����	 (��K	 ,��Y4 1�U	4�� ���Y D .4 &�'���9%	 &
 �~'� &% ���	���	4 �	'-��	 B,U (��Y�> ( �8

 Z�0Y #�	 ��
��	4 �<	�a	4 ��J��G�	4 1�������	 ��0<�Y &. (���� $>� �	'-J ��*Y /M 2�,� (��K	
 (<�� ��}�> 1'���9%	 &. (>��J �N.4'<4 (��K	 Z�� Y4 1&�'���9� ��	�	'�=	 �> ��*�^�	 ��N� 6�<	�
4 ��J����

'���9%	 &
 (>� ;%	 �	���9%	 ��]43.  

  w+� �	�y��	 | � �	'+ �4�*> 	,U41890  (�9�2004 '*
 � 6'
 F4� �����	 S��-�	 Z�o�> I���	 �.  

  

  

   

                                                           
1 .  Q�'< (¢'� :(�
���	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M : � 1:98J $�'%	 X>�� $�'
275  
2 Q�'< (¢'� ::98J $�'%	 � 1275.  
3  w+� /�J�+8  (�9�1997:  �<	��4 ��J��� �	�]�> 1�������	 $�'
X>��.  
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�M�]�� ;�.��� : �5 
$  eO� ´�H���]�)&� ��-  ����8 ^�
>� ..  

&�D :�
#�$�%&� �

��� 
>� :  

1/ �5 �
#�$�%&� �

��� 
>�  ��.8
$ :  

 �%� Q��")58 :(��.8 ;�8
8 
>�  �5 
$   �
#�$�%&� �

��� �
�J��2006,2015 
�-/��  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

��8
��  53.2 54.4 58.5 57.9 59 59.1 57.9 54.8 52.9 55.2 
������  120 113 85 97 94 96 99 125 135 124 

 �)�����
�������  

59.9 60.1 60.2 59.5 59.4 59.7 59.5 59.6 60.3 60.4 

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
: �N�
  &-��J4�< _�Y�Uwww.heritage.org  

 1(�>'��	 F4��	 ´��> (J��0
 '� )�*�+�> ����Y #�	 (�>'��	 /	� ��	 s> &
 '*
 ���Y  4 Fn^ &

 ����%	 &. ����Y '*
 /M ¶�nJ F4�P	(�)�*�+�	 (�'r � Q%���	 .'"k%	 (��+ ?@ �J'oJ 	3@ &H�  z'J

�}M (�'a	 (����
 /	� ��	 &
 1 (�� &
 ���	'Y '"k%	 (��+ ��N" �+42012  (�� °� $�	p�	 '���	4
2015  '"k
 D . ��G�	 � 9J b�� Q � ���<42015  (�'a	 �����9
 ���r���> (<'�% (�.'8�	 :Y�J�H
4

(�.'8�	 �	'"k%	 �. 
2/4���8 �

���  �-/� 
$  �5 �
#�$�%&�2015. 

 �%� Q��")59 (:$  eO� �5 
^�
>����  �-/� 
$  �5 �
#�$�%&� �

��� 
>��� ���
J��2015  
 �
#�$�%&� �

��� 
>��� ���
J�� ^�
>����  ������  ��8
��  ������� �)�����  

F��.�	 (�'�  64.4  89  64.1  
6��7��	 (�'�  70  133  75.4  
(���P	 (�'�  85.5  45  77.4  

Q
�Ha	 ��8J=	  68.0  91  61.7  
�������	 (�'�  50.0  109  54.8  

(���%	 (�'a	  40  106  48.5  
(�H %	 (�'�  20  138  42.2  

)�98�	 &
 (�'a	  32  116  41.9  
I���	 (�'�  53.6  123  61.3  
(��0��	 (�'a	  67.4  164  75  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
: &-��J�< _�Y�U �N�
www.heritage.com  
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�4 ��� &�H	'*
 � (�)�*�+�	 (�'a �  �
�v 6'� �~ (�H %	 ���Y 3@ (�H %	 (�'�   4 3@ 6��0

 g> �q ���	 Q.'8�	 '"k%	 (��+ ���+20  gg> Q%���	 ����%	 &. 6����
 (;0J22.2  � ;�� �
 	,U4 (;0J

 (��+ ���+4 (���%	 (�'a�> ���	 Q.'8�	 '"k%	 (��+ �N� Y µ '*
 � (�H %	 (�'� Z�o�� ln]@ (� �.
 Q.'8�	 '"k%	40  � )�98�	 B)�9�4 �
�v '� �~ �N< )�98�	 &
 �'*%	 )�*�+�	 �G�M  ���4 1(;0J

1��.�;0�	 °"  1�'*%	 )�*�+�	 �	)M D . �� � 'Ck� �
 	,U4 ��������> 6'
�!%	4 F��.�	 �	)M X��� ��
1'R	�P	 &
 &9�M �������	 (�'� /M ¶�n�4 q ���	 Q.'8�	 '"k%	 (��+ ���+ 3@ g> �50  ���8> (;0J

4.8 1Q%���	 ����%	 &. /3@ �	��� '-�� �������	 (�'� &. 	3�
�  

�%� Q��")60(: 
$  �5 ���]�)&� �

�H ²�7�� ��
J�� 
>���� ���% ��.8�
�J�� 2006,2015  
^��-/��  ���]�)&� �

[ ��
J�� 
>���� ���%  ������ ��8
��  ������� �)�����  
2006  50  49  50.8  
2007  50  52  49.6  
2008  50  62  50.3  
2009  50  64  48.8  
2010  50  84  49  
2011  65  50  50.2  
2012  65  50  50.7  
2013  50  100  51.7  
2014  45.0  125  54.9  
2015  50  109  54.8  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 :&-��J�< _�Y�U �N�
: www.heritage.org  

   $
 X<	�Y4 �	��� '-. �	�
 D . �	'0���	 &
 
�J '*
 � �������	 (�'� '"k
 �N"
 (�� � �@ (����	 B,U D;��Y [4 (����
 '*
 � �������	 (�'� ���Y4 Q%���	 ����%	2011 420121  3@

 '"k%	 (��+ ���+)65/50( 4)65/50 ( (�� � (�'a	 B,U (��+ "���� c	���	 D .2014 1 Z����	 D .4
 F�^)@4 �������	 F�� j�< I�M &
 s9x ?@ _��x �N�H� (����
 '*
 � �������	 (�'� ���Y

:
�oJ D . ����9x.  

��M�b :������� ��/5�-��� 
>� � :  

 � ��	 3@ Q%���	 (�9<����	 '"k
 � '*
 ��Y'Y ?@ 'o���> Q9<��Y �~ �'*%	 )�*�+�	 ����
 (�Y'�	119  I]M &
144  (;0�>4 (�4)3.60  (�9�20151  F�� � $�	'Y � �'*%	 )�*�+�	 /M ¶�n�4

(�9<����	 (�%���	 2�3 j��� c	�%	 F4�P	4.  
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$  ;�8
8������� ��/5�-��� 
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^��-/��  2011�2012  2012�2013  2013�2014  2014�2015  

(;0��	  ��Yp�	 
��%�.  

(;0��	  ��Yp�	 
��%�.  

(;0��	  ��Yp�	 
��%�.  

(;0��	  ��Yp�	 
��%�.  

 ��/5�-��� 
>� 
��������  

3.9  94  3.7  107  3.6  118  3.6  119  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 Q%���	 �)�*�+�	 z���%	 : '���0Y(�%���	 (�9<����	 '"k
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 World economic forum: The global competitiveness report:2011�2012, p15, 2012�2013, p12 , 
2013�2014, p15 ,2014�2015, p13. 
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World economic forum:The global competitiveness report 2014�2015, op�cit, p 16. 
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$ 2015  

�������� ��/5�-��� 
>��� �A���'
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(�>	'�	 6���'�	 :Q����	 w� ���	4 (r*�	  

  

3.41  

3.20  

2.96  

5.37  

  

100  

100  

141  

97  

 ��  ��B�JT�� ^�  

(9
��	 6���'�	 :������	4 c���	 w� ���	  

(�)�9�	 6���'�	 :$ 9�	 �	���	 ��8�  

(�>�9�	 6���'�	 :I���	 �	��M 6��8�.  

(�
���	 6���'�	 :(���%	 ��9�	 ��;Y.  

(�����	 6���'�	 :Q�����H��	 )	�����	.  

6'"���	 6���'�	 :��9�	 w7�.  

  

3.27  

3.95  

3.80  

3.19  

3.21  

4.78  

  

111  

118  

140  

125  

95  

29  

��.���� ��T�H&� 4 ���  

 '-. (�)�a	 6���'�	 :F��.�	 (;-JM ��;Y.  

'-. (�J���	 6���'�	 :��H�>�	.  

  

3.95  

2.65  

  

95  

124  

��$���: D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 Q%���	 �)�*�+�	 z���%	:  

World economic forum: The global competitiveness report 2014/2015,op�cit. p 172. 
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World economic forum: the global competitiveness report 2014/2015, op
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 (�o�%	 (¢'P	4 ����	 � ��Yp�	 |8J ���'0Y)2.5/137( 4)3.5
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 s�)�*�+�	 s 
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 �-/�2015  
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: the global competitiveness report 2014/2015, op�cit, p172. 
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5.5 % 4 ���
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 I�O4 6���
 (�9J QU �~ �������	��8  4V3�� �~ '"��%	 ����	 ������n�.  

�RRRRRRRRR]��b :Q���!� B�#D 
>� .  

1 / Q���!� B�#D 
>�  ��.8  

 Q��"�%�)64( :
>�  �5 
$  ;�8
8 ��.8 ����)  Q���!� B�#D�
�J�� 2009, 2015  
^��-/��  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

������ ;�8
���  116  106  108  110  109  128  111  

^�[(E*� #��  /  4  /  /  /  /  /  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 Q%���	 2���	 :F��.�	 �	)M (��N� '"k
 '���0Y:  
World Bank: doing business report, 2010, p4, 2012, p6, 2013, p3, 2014, p3, 2015, p3. 

  	��� 'R	�P	 &. '*
 � �« � |H�� � 16p8�	 F�` D . F��.�	 �	)M '"k
 � �N��Y'Y /M I>
 &. 6���> D0�Y �}M ��@ �N��Y'Y � ��8;�	 &9r��	 w~� (��N9> F��.�	 �N�< ���v #�	 (����	 2 Y
 F�` D . ���n]@ $>�f> �
�+ �+4 1F��.�	 �	)M � (J4'%	4 (��N9��> �u���> ����Y #�	 1F4��	 b�*


 p8�	6 )2009 �2015(1  �N��Y'Y QN����111  (�� �2015.  
 �%� Q��")65( : ���
J�� ^�
>���� �5 
$  eO� ����) 
>��� �-/� Q���!� B�#D2015  

���
J�� ^�
>����  ������ ;�8
���  

���7��	 ¦�-��	 ��>.  73  
�����	 ��^	'Y _	'���	  142  
��>'NH�	 D . F�*a	  106  

��H ��%	 I�79Y  84  
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transparency   consulté le 15/04/2015� forum.net  

                (�<�8-�	 (�o�
  (��4��	www. transparency.org   consulté le 15/04/2015                    
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 � ��0�0r��	41%  '*
 � Q
�Ha	 
�;0�	 w7� (
��� /M c4��	 2���	 �	�^ ��k�4 1���G0�	 &

�0 ^ �+ (�
�Ha	 sJ	�0�	 6'�� /M ��� 1(�*��9
 ( H-
 I�¢  D�9� �% (]'< "(�'��0��	 (; 9��>"1  

  4. )�98�	 IH-�R� F�H"M s> &
 y	��>�	4 m���	4 �n�^�	4 6�"'��< 1'*
 � ���'- � 	��� �0
 ���
 �U�" #�	 (>�9T	4 (;�	��	 (<�0C �'*%	 )�*�+�	 � ���'Y �+4 '*
 �NN�	�Y #�	 )�98�	

 F��.�	 (��> � ��4 '*
 � �������	6�0�
 ��4 ( N� �~ �N�<2.  

�/ �U :
$  �5 ���]�)&� ^�%�� :  

  ?	 (<�G��> �)�*�+	 '^�	4 Q���� �NG�> ��+��%	 &
 ( �� '*
 � �������	 ���
 �����
 I���Y4  �)�*�+�	 Q%���	 z���%	 b'` &
 �U'*� � #�	4 F��.�	 F��� :�	�Y #�	 ���H"=	 ( £

Q � �
 ���< XR	���	 B,U3:  

1/��- !�� �)��/�� ��
��)&� +� 

  (��a	 _��x � &
 $+	���< 1�
�	4 Q���9�	 �	'0���	 Z�. (��� ���C@ � )�N��	 ?@ (�'*%	
�'�Y �
 �U'^A /�� 1S��U4 ��U �	�78Y )��4�  ��	�Y 2�,�4 1(���9�	 �	���� ��M :� � )	�.M

 ����� ¤	��M ,�
 '*
 � wHa	 '
M D . s�R�0 � s����%	 &
 s 0��%	2013. 

 Y 	,U ?@ ���M �+4$���	 �	'0��	 Z�. z'Y (��4) '���0 Q���9�	  '�'0Y �U'^A /�� 1'*
 �
�K	 )�*�+�	 �	3 F4��	 (.��� ?@ '*
 w� �,�	4 (�����	4 �)�*�+�	 /4����	 (�o�
. 

   

                                                           
1 www.dotmsr.com             Consulté     le 22/.5/2015 
2
 www.business�anti�corruption.com    Consulté   le 22/05/2015 

3
 www.masralarabia.com   Consulté            le 24/04/2015  
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 ,�
 �N�. & .M #�	 X�';�	 ( �̀�^ °�43  ��: � 2013 º�0Y �± ���< 1I���Y4 I���Y I� QU 1
 (��R'�	 ��>���J	 z�0�	 &
 X�';�	 ( �̀�^ 	4��M &
 s> X<	���	 Z�. &
 (��� )��4 2�,�4 1/�%��	 D .

�
�	4 Q���9�	 �	'0���	 &
 (��� )���> '-�� � $���	 /M /4'�4 1(����9�	. 

2/=
$�� 
�) ��
��)� +��  

  /��4 1:��P	 b'] '�9� (�R�¹ (���� D . ����Y (
�Ha	 ��	y�	 �
 (���9�	 B,U ���) '^
 &
 �'*%	 ���'%	 2���	 :��1.5  ��9��> b'*�	 '�� � /y	�Y ¤�Ô [4 1Q��%	 'N-�	 ��4) ��� 


 &
 :� . �J�� �% �	)�9�	 ��9��> I
����	 ����
 �)�. 1
 �%	 	,U �� &
 �0< s
�� ���< 1�	)�9�	
I�+. 

  &
 w~'�	 D .4@n.0��	 ���'%	 2���	 / ��. ����	 �0��	 Q`����	 �	'17  /M �@ 1��4) ��� 

 /M ��� 1���'Y4 (�7� ^ F4�� $R	)4 :�����~ /M 3@ 1(�Y	3 ��J�H
 &. ��Y � Q`�����	 B,U (0�0�
 1(���9�	 
�;+ I�
 1({�r 
 ����H�J�> �NG�> ��]M 1'*% ����	 �0��	 ��0<��� (�R	��	 �)�*%	

�> s 
���	 �n��x46'"��%	 (�����	 �	�������	4 1_���. 

  1��.4'-%	 z4�� ���	�) �	'��0Y � ����	 ������n� b'*�	 '�� �	'0��	 (�5M $�'Y4
 ��� � ��0���> 	\�	'+ ,��� /M ����	 �������	 /f-> �	'0�	 ,��
 $�;�9� '0�9
 b'] '�� ��� Q8<

 '^M ��9> �N�
 ( ��8%	4 :����	 4M 1(���
 b'] '�� Io�� '*® (�)�*�+�	 b4'o�	 B,U I{ �4 1z
 (�����	 �	�������	 Z	�0��	 D . �\� � 'Ck� �
 �U4 1z'^�	 (�����	 �n���	 B�O '0�9
 �~ :��P	

6'"��%	. 

3/ �� ���� ���� �J�T8 0�J8�� 

  ��0� ��M 1���ä� ")�	 �a	 � B��] �9>M � I���� �,�	4 1F)���	 '��	 D . F�*a	
 ")�	 �a	 (���� ���� (�'*%	 (
�Ha	 �NO	 �+4 1(
�H� (�M �N�. D ��Y �M �E #�	 1F����	

 ����� ,�
 (
�Ha�> s 
�� � ����2013 �� IH-> �,8J4 1QR  Z�. (�	�> $
2014���Y4 1  X��;Y
���	 
�;0�	 ���o�
 $
 /f-�	 	,U � ���4�8%	 ��N�J	 ��> ���	 
�;0��> (���9�	 |8J. 

  �	3 F4��	 &
 ��Y '*
 �J�� m�� 1( 
���	 ���	 (8 HY � ���� '"k
 Z�
M '*�< c����>4
 (�����		;%	 ����
 6)��y4 1���ä� ")�	 �a	 X��;Y ��� � &H�4 1(8 H��	 (G8��% � (������	 ���

 '*
 � 6��%	 B,U (J��0
4 1�N�>�9� '"��%	 ����	 �������	 ��9�k
 ����� 1'*
$
 6'{��%	 F4���> 
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� �K�U�~4 1/)��	 4 V'!%	 4 ���p. 

4/ �%�.�� 
�5�8 +�� 

  �J�� /@4 1(���%	 |��	 �	��9�	 �	�
 D . '*
 �N�
  ��Y #�	 (+�;�	 (
yM ��M D . D8± �
 6��C ��> l���> � O ( H-%	25  Z�. ,�
 �NO	 �+ (�'*%	 (
�Ha	 �J��4 1'����2008  3�«�

?@ 2" n> �)k�� �,�	 I
���	 �U4 1(+�;�	 (8��� ��.��* � (+�;�	 w.) ��!�= �	�;^ w��0Y 6)�.@ 
 �����	 I
	�. ��M /�� 1'*
 :
�0Y �J�� �,�	 (+�;�	 w.�< 1�J���	 I�+ &
 '*
 � �������	 ���

 w.) F�]4 I{ � (���9�	 B,U � �������	 (�'*%	 (
�Ha	 $�;�9Y &� 1/�	 &H� 1�'*%	 ��9 �

 �% (
���	 (Jy	�%�> (+�;�	)4�� � 150 �'*
 :��� ��� 
.  
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���]�� ������ : 4���8�H
��� _��7�� Y���H ´�H �5 ���]�)&� ��-   
� �0���)M  F4) �'��	 �� �	 ��*�� (�����	 �	�������	 �]�*^ 1������n� 6��H�	 (�5�	

 �	�)�*�	 6)��y4 1�������H��	 D . F�*a	4 (�)�*�+�	 (������> (]��	 ��.4'-%	 I��v �)�*
 &

 D . � �. 2�,� 1�	�)�*�	4 I^��	 �)�*
 $���Y4�	�]@ ����'-��	 &
 �����	  6�8T	 sJ	�0�	4

 T	 ������n� D . I��Y4 1����	 ������n� (�>3�P	4 Q(�7�Y	p�@  �0<4 �	�������	 B,K 6���

(�4) I� � 6'<��%	 ���J�H
ø�.  

  &
 �����	 | §	 F4) �,«	 �0��	�	'�=	   1�N��� (��������	 (����	 (�>3�� w�.��� (�'U�P	
 (0 !%	 (�)�*�+�	 ��.�;0�	 )�. �� 0Y �N�
�0
 � /�� l��9�	 �J�� ?@ 1�J���	 &�'���9%	 Z�
M

 (�9�> I
�H�	 2 ����< 16)�� ��.�;+ � D .M 2 v �9�> wK100%  j�]M ��������	 
4'-� �
 ��.�;0�	 (<�� �r�]M ��� 1�� �	 F4) (<�� �4 16�^�	 �	��9�	 � ��.�;0�	 ´�> � ��H�

�> �������> 1����	 �������	 Z�
M (���8
� 'NoY #�	 ��.�;0�	 ´  D�9� �
"(�� 9�	 (�R�0�	 " ���
 �	��9�	 � $�	p�	 �W :O	 �+ (�R�0�	 B,U � 6)�	��	 (;-J�	 4M (�R�P	 ��.�;0�	 )�. /M ¶�n�
 Z�. � (�� 9�	 �N��R�+ &
 s
���	4 S����	 (;-JM ��	yM �+ �J�� F��%	 I��� D . ';+ (�4�< 16�^�	

2004  2�,�Ô'" j�8> 6��7� � (�%���	 (�o�%	 �W �u�
	���	 &��4 1(�)��9�	 F�a	 I��� D . (��	4 (
�J���	 &�'���9� � (�
��	 (;-J�	 &
 1 �N5M &
 #�	4º�0Y (���%	4 (�<'*%	 ��
��	  &�'���9� �

'Y����H�	 ��
� 4̂ �������	4 1$ 9�	 $�y�Y4 1���*Y�	 ��
� 4̂ 11�J���	.11   ��� F4) � �.
 &�� b�u 6'0�9
 (��> �<�Y D . (��9� �R��J4 ��� 
 �N� s���%	 &��0��	 Fn^ (�>'��	 �� �	
 sJ	�0�	 '��;�> 2�3 �>�4 1Q���9�	 �	'0���	4 Q.��	 X���Y4 �)�*�+�	 �	)�	 (�+'Y ?@ z'^M ��;;¬

�	 F4) �fY�	 �+4 1(�'-��	 )�	�%	 (���Y4 ����'-��	4 1�J���	 &�'���9%	 V,� ?@ I^��� �'��	 �� 
 (��������	 �����9�	 ,�8��> ��« (
�. ����U ��-J@4 '*��	 ��� ;�
 ��	�Y 6���� sJ	�+ ��*Y /M
 1s���%	 &��0��	 Fn^ 1�N��@ (�����	 �	�������	 V,P (0;�%	 F4) &
 ��	�)@ 2�34 1�N��>��
4

��!Y ?@ $�'Y V���� 2�34 �8��	 
�;+ � �������	 :> �E � j�]M �,�	 ����	 '���9%	 ��N��Y 
 F4) �N�. � ��Y [ #�	 '*��	 ���;�
 &
 �U�~4 (�<'�%	 ��.��*�	 � �������	 &H�4 1�0<

                                                           
1/�NL	 '`�^ : �������	 I��8Y � �)�*�+�	 I
�H��	 �4)����	  (��� (�	�) '"��%	�Q7� �	 /4����	 | � F4)� ��9��
 6'�,
 1

 16'H9> 1'G�^ ��� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 �2013� 1148.  
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(0;�%	.1 

Q�!� ;�.��� :���\-���� �M�M���� ��	*�  

&�D : ��	*��H
��� �T����� �5 ���\-���� �M�M�����
#��/�� �:  

 Z�. (�)��9�	 (�>'��	 (H �%	 � ����	 ������n� Z�oJ F4M ��]M1955  � '^A Z�oJ ��] µ1963 
 Z�. :� I���Y ��] µ ����	 F�%	 �M� ������� (���7-��	 �<	�a	 &
 )�. D . z���	41979  Z�oJ ��] µ

 �����> ����	 �������	10/04/2000  �����> F�.424/02/2002 2.  

,  ������ ���]�)&� Y�M�%10/04/2000:  

  � �<	�a	4 ��J��G�	 B,U I���Y4 ����	 ������n� (
�0%	 �<	�a	 ��J��G�	 ( £ /�J�0�	 	,U &�GY
 e�	3 :  

  ?@ l�>��	 D . �R	'G�	 ´�8« �U Z��'%	 	,U :> M�> �
 F4M430  % �J���	 &�'���9%	 (�H 
4
?@ (<��=�> wN�
 s 
�� � wN���8�4 wu��'-�:  

�  sY��*�	 z��= Z�o��	 	,U Z�H�� �0�` I�� � �K � '̂� #�	 (�����	 �	�������	 /�HY /M y�E 

� s��Y�	: 

• ���M '���9
4 � 4̀ '���9% (�� � �ô-�
. 

• ���M '���9% (�� � �ô-�
. 

� %	 $���� � �̀�	 
4'-%	 �q $���� #�	 ��J��G�	4 �<	�a	4 ��	�%	 $��� Z�o��	 	,U ���® :� � '̂%	 
4'-
�q F���%	 ���� ���	4 (�oJ�	 �9�. 

�  �N�00� #�	 l�>��	 4M (�8*��	 ´R�< &
 4M :�*� $�> &
 :��*J I��x 6)�.@ ����	 '���9� � XÔ
 �N�< b'*��	 4M _��� � �ô-�%	 �f> ��<� � (��4'G�	 
���%	 I��x :� XÔ ��� 1z'^M (.4'-
 ( ��4 (�f>


4'-%�> (]�^ (��+��Y ��
	���	. 

 

                                                           
1 
 ��
� �%	 ��'"�{ �>M (.��]4 6��O (<'~ :" 1(�>'��	 �� �	 F4) � ����	 �������	2001� 11�3.  
2 ¶<�� ���� I*�< : (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1��9��	 Z� . � ��9��
 6'�,
 1(�)��9�	 (�>'��	 (H �%	 (���Y � '"��%	 �������	 �4)

 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .42005 � 183. 
3 QH %	 Z��'%	: + /�J�10/04/20001 (�)��9�	 (�>'��	 (H �%	. 
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�  ¦�-��	 (�4	�% (��a	 )4�� � (
yn�	 �	��0��	 2 v Z�o��	 	,U ���® �K � '̂%	 (�����	 �ô-�� � y�E
0<4 2�34 wNG�> 4M �q s 
���	 I� &H� ­'!� 4M � '̂%	��0� � s�)��9�	 �~ 2 v Z�H�� �. 

� �K � '̂%	 �ô-�%	 D . s�)��9�	 �~ :�8{�
4 ����	 '���9%	 (��8� /�HY. 

�  ����G��	4 ��
� �%	 I� �������	 � s�~	' � (��K	 '<�Y���R�*�=	4  I� :� Z�0Y ��� 1(
yn�	
 ��
��	�	�	'�=	4 ��%	 �n
��%	 $�£ y�ã@ I�N9����������> (0 . 

�  
�J y�E � ��� QR�G+ wH¥ �@ 	��� 4M n� ����	 '���9� � (�>���	 �	�������	 6�)�*
 y�O �
���� ���	4 (�oJä� �0<4 F)�. ´���Y I>�0
 (
���	 (r *� � �@ 	��� 4M n� �N��H 
. 

� �N�< �<'` (�)��9�	 (�>'��	 /�HY #�	 ���+�8Y��> Fn^=	 Z�. $
: 

� �K � '̂%	 :Y	�������> (+n. :� ���< ����	 '���9%	4 (
�Ha	 s> f-�Y #�	 ��<n�	 (��9Y w�Y. 

� (* '̂%	 :Y	�������> (+n. :� ���< s�)��9�	 :R��'"4 ����	 '���9%	 s> f-�Y #�	 ��<n�	 (��9Y w�Y . 

  Q � �
 � I���Y �<	�a	4 �n�N9��	 &
 (.��� º�0�> (H �%	 � z'^M ��N� 6�. Z�0Y ���1 :  

•••• �)��9�	 �'��	 �0��	 (9�k
. 

•••• (�.��*�	4 (���7��	 b'!�	. 

••••  (�)��9�	 b'!�	 | � 

 ������n� (
���	 ����N � ( �H
 ����K	 B,U ���Y4.  

 4�� ��J��� D;.M �)��9�	 
'-%	 /M 4��� �N�
 I�O ��	�
4 �<	�� 	,�4 ����	 '���9� � (�<
:�< �������	 D . 	�8� 	� >.  

  1(���'-��	4 (���o���	 (��� � '��9%	 '��;��	 ��`@ � 2�34 /�J�0�	 	,U D . �n���Y � ^) �+4
 I���	4  �������	 (���� QE����	 s9r��	 $
 &�'���9%	 �<	�� 6)��y4 1�n�N9��	 &
 6��� (
�� º�0�>

�N��9<��Y s9x D . wR	��	. 

 ,  ��
%74/2  ������12/05/2014: 

 ��!�@ �G�M �'+ ��� ����	 �������	 Z�o�� (�,�8���	 (rRn�	 D . �n���Y �	'0�	 	,U I^)M
 &�G�Y �J�� 3@ 1�N�< 'o��	 �.	�+4 �	�	�P	4 ����	 �������	 Z�oJ Z�H�M ��8��¬ � 'o��	 (rR�

                                                           
1 ������n� (
���	 (��K	 : �'8�< 1���+ )	�.@ 1(H �%	 � �J���	4 s�)��9�	 F��.�	 F��'� (
�0%	 �<	�a	2012 � 116.  
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 j�*�� �N ���Y � 6)�
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 /�� m�� 16)�
 Q1 : 

�  1����	 
4'-%	 �q $���� #�	 ��J��G�	4 ��	�%	4 �<	�a	 |8�> $����	 Z�o��	 ���® � '̂%	 
4'-� �
 ��*�%	 (���'G�	 �<	�a	 &
 6)�8���	4 �'��	 Q7� �	 /4����	 | � F4�� ���%	 Q.��*�	 Z�o����

�	�y��	 | � �	'+ � �N� .. 

� 	 � ` (���Y �� p̂�	 ���` D . $
 1������n� (
���	 (��K	 $+�
 �. ��J4pH�@ �������	 �� p̂�
 &
 Q ]�	 �U� > � |��f��	 �0.4 1���7��	 I79�	 6��] �N��� &
 #�	4 �	���9%	 ��8���	
 $
 ������ �® ������n� (���%	 6��0�	 ���C@4 (�)��9�	 6��89�	4 (*��%	 ��NP	 &
 �N� . �)�*


 '-%	 F�
 �M�
4. 

�  
4'-� � (����� I
��Y4 1¦�-��	 |8J � �� '̂Y &
 '��M D . F�*a	 ����	 '���9� � y�E
-J�	 4M 1wR�0�	;wR�0�	 
4'-%	 D . ��o�n
 4M ��8��¬ )��4 Z�. (��^ � z'^�	 (. 

�  ���` ��'��� ")M �r� ��
�H� �
�oJ '-. (�J���� �	�	'��	 j���4 �*� n��) (��K	 ����
�<	�a	4 ��	�%�> '���9%	 ��'�Y4 1�U��8���	 V� ;%	 ¦4'-�	4 jR	� ��> �+k%	 4M wR	��	 �� p̂�	. 

  (��> s9x D . I��Y4 � ��	 6��*� (�E4'Y4 (�R	'�	 QU 6���P	 �n�����	 B,U /M ¶�n�4
�������	.   

  4 (�)��9�	 (�>'��	 (H �%	 �y�. �+4 (��4��	 ���+�8Y�	 &. �
M �N��+��> �)�*�+�	 �U)��
 /4��Y ��+�8Y	 (�����	4 (�>4�4�	 F4��	 &
 ���4 1(�%���	 6��7��	 ��9�k
 $
2 :  

��M�b : �5 ���]�)(� ���\-���� �M�M���� ��	*�
.%:  

 ���U	  /�J�+ �	�]�> 2�34 �)�*�+�	 ¦�-��	 � ����	 F�%	 �M� ������	 w�o��> ';+
13/2000 wHÔ �,�	 e�	 D . /�J�0�	 �J �+4 ';+ (�4) � �������	 )�Y #�	 (�����	 ���'-�	3 :  

 ,  4M 2�'" wK /�H� /M ¦'-> � �̀�	 )�*�+�	 ��.�;+ $�£ � �������	 �J���	 &�'���9� � y��
 &. wN�5�9
 I0Y � /��';+ ���'"51 % l��9�	 '�y��	 &
 �	'0> y�E 2�3 $
4 1F�%	 �M� &


                                                           
1 ������n� (
���	 (��K	        :le 01/04/2014   Consulté   www.sagiagova.sa  
2 ������n� (
���	 (��K	:       le 17/06/2014    Consulté   www.sagiagova.sa                 

'oJM :���` ��� 1I��� ��� : '"��%	 ����	 �������	 V,� F�� � (�)��9�	 (>'7��	–  (����0Y (� � x (�	�)–  ¤�¥M ( �
 )���	 (��	)@4 (�)�*�+	4  ��9�)2008 � 1162.  

3 . �	�)�*�	 /���R	4 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 :	 F4��	 � �������	 ����'-Y4 sJ	�+(�>'��.  
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 wN�5�9
 (�9J y4�7�> �J���	 &�'���9� �49 %4 °�100 % 1(.	���	 ���� � 1F�%	 �M� &

 $
 D"���Y /M ¦'-> 1&�����	 4M (+�;�	 4M (����;�	 )�	�%	 Fn!��	 (���Y4 (���9�	4 (r*�	4 (.��*�	

(�4��	 � (�����	 (;^. 

 , � �� p̂�	 (*��%	 (NP	 $
 �4�-��	 ��> '�y� � y�E (�4��	 � F��.M )�0�> (;�Y'%	 (�����	 ���'- 
(
�. (�8�
 4M (
�^ �	)M �9�Y X0Ô 2�3 /�� 	3@ �U)�0. ,�8��>. 

 ,  ��E=	 X�'` &. 2�34 1��������	 :.4'-
 (
�+= ����	 '���9� � (
yn�	 ­��	 ��*« y�E
 &. ���Y � ( ��` 6�%50 ���7� � ( >�+ (��. 

 , ���	 '���9� � $����	 4M : �!-Y 4M 
4'-%	 ��-J@ � :��@ _��Ô �
 ��������	 :.4'-% )���9� /M �
(�4��	 � �q F���%	 sJ	�0 � �0<4 2�34 :�<. 

 ,  Q � �
 ��������> (8 H%	 6�	y� � 2�,� y�E4: 

�  6)�%	 � �N� . ��*�%	 ���§	 � '���9%	 ����	 F�%	 �M� ��8.@2 �	 	,U &
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 /�J�0
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4'-%	 I�!-Y ����Y &
 �	��� '-. D . ���Y � 6�% I^��	 (��'�. 
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yn�	 �	��%	4 ���	 &
 �u	)�	�� (�9���> ���'£ ��8.@ ����	 �������	 ��.4'-
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� &
 �u	)�	4 D . ���'£ ��8.@ (.��*�	 F�� � ����	 �������	 ��.4'-
 j�
    (��4�	 )	�%	
(� T	 �	���	 � '<	��Y � #�	 _��Jø� (
yn�	 (��*
 �*��	4. 

 ,  �
 1IC�� 'CM 43 �	'�@ �� 4M (�H %	 
��� 6'"��
 �~ 4M 6'"��
 (0�';> �	�� (�����	 �	�������	 $G« �
Xr�9%	 ´�����	 $<��4 1(����v �~ (0�';>4 1(
���	 (�8�� � 2�3 &H� [  (�'¥ �����
 /�H�4 1�^fY /4)

(�4��	 � �R�9�	 6�R�8�	 '�9� ���Y �9x �R	�< )	�9�	 ����Y °� ´�����	 	,U &. ����4 1I��r��	. 

 , �^fY /4) _���	 ?@4 &
 wu	�������> (]��	 �n��r��	 $��� Z��0�	 (�'� �J���	 &�'���9� �. 

 , 6�����	 (�H 
 I0J ����	 '���9� � XÔ  � �̀�	 :H�'-� :�. Q ���	 4M � 4̀ 4M ���M '^A '���9%
(���-%	 (��� �. 

 , (��4) w�Hx (��U (;�	�> �!�	4 ����	 '���9%	 s> f-�� 
	�J �M I� D . ��8Y�	 y�E. 

,  m�¥ 1I�0�9%	 � ';+ � ����	 F�%	 �M� ������	 D . (�<��@ )��+ (�M ­'< Z��> ';+ Z�� Y ���



 
���� 
���� 
���� 
����\=����\=����\=����\=���� : : : :............................................................................................................................................................................................................     
26UI 
26UI 
26UI 
26UI�=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [���        

234 

CkY�';0�	 F�%	 �M� $
 (�����	 F	�
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�]��b:���\-��� � �M�M���� ��	*� ������� ��H
��� ^��� *�:  

  �Y�> 3@ 1Q7� �	 /4����	 | § (9�k%	4 ��)�*�+	 F4��	 z�+M &
 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	 ���Y
 $�'� I��4 1[���	 �. �������	 ���® (��N%	 (��� +�	4 (��4��	 �	'"k%	 � ~M � 6�	�*�	 �Y	'
 I�x

 � (���%	 (�)�*�+�	 (���9 � 2�3�	��
=	 '��> ����Y #�	4 1 �������	 Z�oJ b'.4 ���> &�� ?@ �"
 1'"��%	 ����	 �������	 $�7-�� ����	 ������n� /�J�+ 
4'-
 )	�.�> (�4��	 �
�+ 3@ �	��;Y
 I���	4 (���7��	 ������	4 ���P	 ���'-�	 sJ	�+ �N5M z'^�	 sJ	�0�	 &
 (
�� m��r�> �
�+4

 (�o�%	 sJ	�0�	4 1���'%	 b'*%	4 �M� �	��M D . b	'"ø� ( 0�9
 (��U �f-JM4 1F�%	 �M� �	���
�	�������	 V,� $�7-�� wRn%	 ���%	 |�M �)��4 F�%	2.  
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57  

68  
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59.5  
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59.7  
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60.4  

��$��� :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 :&-��J�< _�Y�U �N�
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  �	��
=	 &
 I� /M F4�P	 &
 ¶�n�4(���. (�)�*�+	 (�'¥ y��v ';+4 (�)��9�	4 (�>'��	 1
1�J���	 &�'���9� � (���. (�>3�� y��v �N �� �
 	,U4 (���8
 �u	)�*�+�<  6�	�*�	 I�x /	� ��	 B,N<

&
 (�)�*�+�	 (�'a	 ��Y'Y � I]M 178 '"k%	 �N �-� #�	 (�4).  

2/ �5 �
#�$�%&� �

��� 4���8  �
#��/��^��� *�� 
.%� ��H
���  �-/�2015: 

  4�
 �  (�)��9�	 &
 I� � (�)�*�+�	 (�'a	 '"k% (�.'8�	 �	'"k%	 j��� F4�� Q �  4 �	��
=	
';+4 6�r�%	 (�>'��	.  
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J�� ^�
>����
�
#�$�%&� �

���  

�
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��� ^��� *�  
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������  ;�8
��� 
������  

Q���!� �

[  65.8  �  74.7  �  70.5  69  64.9  
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[  76.4  90  82.4  62  81.8  �  75.4  

�
����� �

[  99.7  3  99.5  �  99.7  �  77.4  

� �T��� l�JM*�  61.9  �  85.8  30  71.9  �  61.7  

���]�)&� �

[  40  131  40  131  45.0  124  54.8  

������� �

���  50  69  50  69  50  70  48.5  

��T���� �

[  40  70  55.0  51  70.0  26  42.2  

#�/J�� N  �
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4���� �
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�
��-�� �
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 &-��J�< _�Y�U �N�
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 I� ���Y
 ��@ c4��	 ���*�	 4M Q�� +=	 ���*�	 D . �	�� (���. (�)�*�+	 (�'¥ ����Y QN< (�>'��	 (0;�%	 � '"��%	
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 ��Y� (Cn��	 F
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 �%� Q��")70( : ��.8H ²�7�� ��
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45  
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112  

99  

100  

117  
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132  
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35  
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40  
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126  
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30  
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103  
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 4 ';+4 6�r�%	(��������	 (;-J�	 (����4 F��.ä� '� ��`@4 (�'!
 �� �<	�� &�G�Y #�	 1 �}M ��@
F4��	  (��+ s9x I�� �	)�N� F,�> (���;
 �N �E �
 	,U4 �������	 (�'� F�� � (8��� ��	y�


������n� (���. (�'� ?@ F�]��	 I�M &
 '"k%	.  

��M�b :�������� ��/5�-��� 
>� :    

  /	� ��	 s> &
 �'��	 �� �	 F4) ���Y��	D . (�9<�� ���*�	  �Y	'
 I�x QN< Q�� +=	 4M c4��	
 (J�H%	 �R��'�	 ´�> z��9
 D . 4M Z���	 '"k%	 z��9
 D . �	�� (�%���	 (�9<����	 '���0Y � 6�	�*�	

                                                           
1 heritage foundation: www.heritage.org     consulté le 06/1/2014.  
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1(�.'8�	 �	'"k� �  4 (�9� (�9<����	 '�'0Y �2014/2015  �	��
=	 � � (�Y'%	 �12  D . ��8��� 1��%�.
1(
�0�%	 /	� ��	 ´�>  4 ��'%	 � (�)��9�	 � �24  (�Y'%	 � ���� ';+ ����> 1��%�.16   � ���H�	4

 ��'%	40  ��'%	 � &�'r��	444  ��'%	 � /��. (�; �4 ��%�.46  s> &
144 �4) QU4 '"k%	 �N �-� (
(�
���	 F4��	 °� 4M (�>'��	 F4���> (J��0
 (
�0�
 �� �Y	'
 . '"k
 ��;Y j��� F4�� Q � ���<4

 (���%	 ¤n��	 �	��9 � c�£=	 (�%���	 (�9<����	  

�%� Q��") 71( : ��.8 �
#��/�� N  4' ;�8
8  ������� ��H
��� ^��� *��  � 
.% 
>�  �5
�� �
�J�� �������� ��/5�-�2011, 2015  


>����  �������� ��/5�-��� 
>�   

     ^��-/��  

�����  

2011�2012  2012�2013  2013�2014  2014�2015  

(;0��	  	 ��Yp��	%��Q  (;0��	  	 ��Yp��	%��Q  (;0��	   ��Yp�	�	Q%��  (;0��	  	 ��Yp��	Q%��  

�
#��/�� ��H
���  5.2  17  5.2  18  5.1  20  5.1  24  

^��� *� ������� ��H
���  4.9  27  5.1  24  5.1  19  5.3  12  


RR.% 5 .2  14 5 .4  11 5 .2  13 5 .2  16 

��*%	:  ���;�	 )	�.@ &
)���.��> D . :  Q%���	 �)�*�+�	 z���%	            

World economic forum: The global competitiveness report:2011�2012, p15, 2012�2013, p12 , 
2013�2014, p15 ,2014�2015, p13. 

  4 (�9<��Y ���)�*�+	 �	3 �� �	 F4) /M F4�P	 &
 ¶�n� 1(���. � (
�0�
 �Y	'
 I�x QN<
 (�Y'%	 ?@ $�	p�� ��	'
 �� ��0< (�)��9�	 /M ¶�n�4 1(���%	 �	��9 � (�9<����	 '���0Y24   �
��>

 �J��YY'�� �N18 ) 2012/2011(  µ20  (�� �)2013/2014(  '"k%	 � (;0��	 |8J D . ��8a	 $

 &
 �Y	'
 (Cn�> ';+ ���	'Y ����> 1Z���	13�16  �
M 1Z���	 '"k%	 � (;0��	 |8J D . ��8a	 $


 V Z���	 '"k%	 � (�.�J 6�8+ �00� �0< 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	15  &
 (�Y'
2011  ?@2015 b��4 1
%	 � X�+���	4 ��G�	 �� 9�> Z�0J (�9� B�R���4 (�%���	 (�9<����	 '"k% (�.'8�	 ��J�H2015  F4��	 B,K
��%�. 4M ���� +@ �	�� 6����%	 ¤n��	 . 
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Q��" �%�: )72( eO�  ���
J�� ^�
>���� �5 
.%� ������� ��H
��� ^��� *�� �
#��/��   � �A���'�
 +��� �������� ��/5�-��� 
>���2015  

 ���
J�� ^�
>����
>��� �A���'�� 
�������� ��/5�-���  

�
#��/�� ��H
���  ������� ��H
��� ^��� *�  
.%  

�.�-��  ������ ;�8
���  �.�-��  ������ ;�8
���  �.�-��   ;�8
���
������  

+���� 
>����  5.06  24  12  5.33  5.24  16  

��)�)!� ^���.����  5.72  15  6.20  2  6.12  5  

?4�	 6���'�	 :��9�k%	  

(�J���	 6���'�	 :(��r��	 å��	  

(�����	 6���'�	 :Q H�	 )�*�+�	 �	'0��	  

(�>	'�	 6���'�	 :Q����	 w� ���	4 (r*�	  

4.97  

5.19  

6.67  

6.03  

25  

30  

4  

50  

5.69  

6.30  

6.63  

6.17  

7  

3  

4  

38  

5.90  

5.51  

6.74  

6.31  

4  

24  

2  

28  

�B�JT�� ^����   4.64  33  5.24  14  4.98  20  

(9
��	 6���'�	 : c���	 w� ���	������	4  

(�)�9�	 6���'�	 :$ 9�	 �	��M 6��8�  

(�>�9�	 6���'�	 :I���	 ��� 6��8�  

(�
���	 6���'�	 :(���%	 ��9�	 ��;Y  

(�����	 6���'�	 : Q�����H��	 )	�����	  

6'"���	 6���'�	 :��9�	 w7�  

4.64  

4.68  

4.25  

4.66  

4.54  

5.10  

57  

35  

64  

30  

45  

20  

5.90  

5.38  

5.14  

4.94  

5.48  

4.41  

6  

3  

8  

17  

24  

46  

4.99  

5.51  

5.05  

5.18  

5.17  

3.99  

38  

4  

10  

13  

31  

59  

��.���� ��T�H&� 4 ���  4.19  32  4.83  21  5.09  15  

'-. (�)�a	 6���'�	 :F��.�	 (;-JM ��;Y  

'-. (�J���	 6���'�	 :��H�>�	  

4.57  

3.80  

30  

33  

5.25  

4.41  

14  

24  

5.31  

4.88  

12  

14  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
: Q%���	 �)�*�+�	 z���%	 : 

the global competitiveness report 2015, op�cit, 18, 19.,  World economic forum:   

   ���r���>4 (�9<����	 F�� � (�)��9�	4 ';+4 �	��
=	 &
 I� Z�0Y ¶�nJ F4�P	 &
4
 (����	 ����
 X<4 ��%�. m����	 ��'%	 � 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	 ���� m�� (�����	 ��� ;�%��

�> �) y�< �N�
 V���M4 (��< I
	�. ��9> (�4��	 B,U :�00� �,�	 Z�0��	 IG8> 1(��r��	 (��8�� 
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 ��� �`�aA�� �X ������V� [����=�H�� ]26^�� ��_��
 ��� �`�aA�� �X ������V� [���        

 �+4 1)�*�+n� (�9<����	 6��0�	 ����Y ?@ (<)�K	 (��n]=	 )�NP	4 1 
1(r*�	 �R��J s9x 6)��y � ;�� �	'0��	 '��M ����Y ��9
 D . � ��	 $�4 /M '�'0��	 b��M  4 w� ���	

 �9� (r��
 QN< ¤n��	 F4��	 � F��.��> Z��0�	F�H"=	 

 N�
#�$�%&� N�� ������ B��D ;/[ �
#��/�� �5 Q���!� B�#D ^����T>: �AD

world economic forum:the global competitiveness report 
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 /4����	 Q%���	 $��7� � j��Y (�R�����	 (*�
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��9�∗ 2020 �+4 1)�*�+n� (�9<����	 6��0�	 ����Y ?@ (<)�K	 (��n]=	 )�NP	4 1
1(r*�	 �R��J s9x 6)��y � ;�� �	'0��	 '��M ����Y ��9
 D . � ��	 $�4 /M '�'0��	 b��M

 ��'%	 �	��
=	 � ��	 �+438 &�����%	 &�,U �1.  

wU� �����H"@  �9� (r��
 QN< ¤n��	 F4��	 � F��.��> Z��0�	

24 :( N�
#�$�%&� N�� ������ B��D ;/[ �
#��/�� �5 Q���!� B�#D ^����T>: �AD
 �-/� ;M�"!�2015 

D . )���.��> ���;�	 :
world economic forum:the global competitiveness report 2015 ,opi� cit, p,

                                        

� #�	 (Cn��	 (�.'8�	 $��	�� � 6�R	'�	4 6'H��%	 F� a	 b�-��� \��
 /4����	 Q%���	 $��7� � j��Y (�R�����	 (*�
 ­'�%	 IH-�
(�%���	 (���� � (9�R� I
	��� �U���x   

��%�. ?4M 	'9���4 (0;�%	 	��*�
 �� �	:    05/2015/07 le consulté

 
���� 
���� 
���� 
����\=����\=����\=����\=���� : : : :........................................................................................................

@ c4��	 ¤�a	��9�
1(r*�	 �R��J s9x 6)��y � ;�� �	'0��	 '��M ����Y ��9
 D . � ��	 $�4 /M '�'0��	 b��M

 ��'%	 �	��
=	 � ��	 �+4

  (�9���> �
MwU�
(��	�%	:  

�%� 4T>)24

 
��*%	 : &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	  

cit, p,375.   

                                                           
∗ � #�	 (Cn��	 (�.'8�	 $��	�� � 6�R	'�	4 6'H��%	 F� a	 b�-��� \��
 /4����	 Q%���	 $��7� � j��Y (�R�����	 (*�
 ­'�%	 IH-�

(�%���	 (���� � (9�R� I
	��� �U���x
1(�%���	 (�9<����	 :��%�. ?4M 	'9���4 (0;�%	 	��*�
 �� �	
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��� ^��� *� �5 N�� ������ B��D ;/[

world economic forum: 

 �-/� ;M�"!� N�
#�$�%&� N�� ������ B��D ;/[2015

World economic forum: the global competitiveness report world 

 #�	 �����H"=	 (�R�+ I���	 sJ	�+ ��*Y I���	 sJ	�+ ��*Y (Cn��	
';+4 6�r�%	 (�>'��	 �	��
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Q���!� B�#D ^����T>: �AD ������� ��H
��� ^��� *� �5
 �-/� ;M�"!� N�
#�$�%&�2015  

  : D . )���.��> ���;�	
 the global competitiveness report 2015, op�cit, 

Q���*� B�#D ^����T>: �AD  
.% �5 �-/� ;M�"!� N�
#�$�%&� N�� ������ B��D ;/[

 )���.��> ���;�	 )	�.@ &
D . :Q%���	 �)�*�+�	 z���%	
orld economic forum: the global competitiveness report world 2015

 &
 ¶�n� 4F�H"�	  #�	 �����H"=	 (�R�+ I���	 sJ	�+ ��*Y I���	 sJ	�+ ��*Y (Cn��	
';+4 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	4 (�)��9�	 &
 I� � ����	 '���9%	 :�	�Y

 
���� 
���� 
���� 
����\=����\=����\=����\=���� : : : :........................................................................................................

�%� 4T>)25:(Q���!� B�#D ^����T>: �AD

 

��*%	 : &
)	�.@ D . )���.��> ���;�	  
cit, p,374 

�%� 4T>)26:(Q���*� B�#D ^����T>: �AD  

 
��*%	: )���.��> ���;�	 )	�.@ &
   

2015 opi�cit, p 332   

 &
 ¶�n� 4
';+4 6�r�%	 (�>'��	 �	��
=	4 (�)��9�	 &
 I� � ����	 '���9%	 :�	�Y
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�]��b :
>�  ����)  Q���!� B�#D  

1  / Q���!� B�#D 
>�  ��.8  

�%� Q��":)73(   ;�8
8 ��.8 N  4'��H
��� ^��� *� X�
#��/�� �������
>�  �5 
.% X ����) 
 Q���!� B�#D�
�J�� 2009,2015  

-/��� 

�����  

2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

;�8
���  0.:  ;�8
���  0.:  ;�8
���  0.:  ;�8
���  0.:  ;�8
���  0.:  ;�8
���  0.:  ;�8
���  0.:  

�
#��/��  15  /  13  2  10  /  12  1  22  2  26  /  49  /  

��H
��� ^��� *�  47  /  34  3  35  /  33  2  26  3  23  3  22  /  


.%  116  /  106  4  38  /  38  /  40  1  48  1  50  /  

��*%	 : D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
F��.�	 �	)M (��N� '���0Y Q%���	 2���	:  

.@ : ��Y���n]�	 )�..  

world Bank: doing business 2012,op-cit, p6 �2013, op�cit, p3 �2014, op�cit, p3, �2015, op�cit, 
p3. 

  4 s> &
 F��.�	 �	)M '"k
 � ¤n��	 F4��	 �N �x #�	 (
�0�%	 ��	'%	 F4�P	 &
 ¶�n�183 
 ���< )��4 $
 &H� �'��	 �� �	 F4) � F��.�	 (��N� z�
 |H�� ��Y'Y �U4 '"k%	 �N �-� (�4)

 &
 (�)��9�	 ��Y'Y $�	'Y �0< 1��Yp�	 � �N��>2013  ?@2015  V27  )��4 D . F�� 	,U4 (�Y'

+ �
M 1)4�� �U)�. /�� 3@4 ( 79%	 ���n]=	 w~� F��.�	 �	)M (��> � I�+	'. 6�8+ ��8+ �0< ';

 �N��Y'Y /�� �
���< 1Q%���	 ��Yp�	 � (�.�J116  '�'0Y �2009  j�]M38 138  #�� � c	���	 D .2011 
42012  V �N��Y'Y $�	'Y I7� µ12  ?@ I*�� (�Y'
50 F��.M �	)M (��> |H�Y (�Y'
 I�x D0�Y &H�4 1

|�ñ �
�+ �+4 1(�>'��	 F4��	 Q+��> (J��0
 6���  (�>'��	 �	��
=	 �
M 16p8�	 F�` D . ���n]@
 6p8�	 F�` D . �
�0Y �<'. #�	4 6�r�%	2009�2015 V 15  ��'%	 I�r�� ���n]@ $�9>4 (�Y'
22 

����	 ������n� (>3�� F��.M (��> �N�
 I�O (�Y'
4 Q%���	 ���*�	 D ..  
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 �%� Q��")74 :(eO�  ^��� *� X�
#��/����H
��� ����������
J�� ^�
>���� �5 
.% X B�#! ����) 
>��� 
 �-/� Q���!�2015  

��*%	 :D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
:Q%���	 2���	 : '"k
F��.�	 �	)M (��N�: 

World Bank: francais.doingbusiness.org/  

 �	)M y��¢F��.�	  &�� 6�	�*�	 I�x 3@ 1(J4'%	4 (��N9��> (
�. �'��	 �� �	 (0;�
 � (0;�
 �
 :�o�n
 &H¢ �
 &H� 1(�
���	 F4��	 w� +@ ´�> °�4 (�>'��	 F4��	 w� +@/M  �	)MF��.�	  (>��] :�	��

���7��	 ¦�-��	 ��> � .  

��H�� : #�/J��� 
	�7���:  

1/
	�7���:  

 1(�>'��	 /	� ���> (J��0
 (����%	 '`��%	 (��) �	3 /	� ��	 &
 �'��	 �� �	 /	� > ���Y  �+4
 '"k
 X<4 '`�¬ ����) D . � *x"��<��"   e���:  

  

  

  

  

������� ;�8
��� Q���!� B�#D ^�
>��� ���
J�� ^�
>����  

.% ^��� *� �
#��/�� 
103 58 109 L������ ¦��-�� B�H 
23 4 21 B�-��� 6�U�
8 K�
7�)�.  
40 4 22 B�H
�T�� ?�� Q�$���.  
36 4 20 ^�T������ 4��/8 

131 89 71 Y����&� ?�� Q�$���.  
122 43 62 ���%!� N

�]�/��� �
��[.  

1 1 3 ;��
C�� e5#.  
61 8 92 #����� 
�� �������.  

104 121 108 #����� V�J-8.  
47 92 163 ��/�*� ^&�[ �
�/8.  
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�%� Q��")75:(^��� *�� �
#��/�� eO� ������� ��H
���  �-/� d�5�' 
>�  �5 
.%�2015  

�����  ����� ����8  Q���!� �®�H  

�
#��/��  A4 B  

^��� *�  A3  A3  


.%  A2  A3  

��*%	: D . )���.��> ���;�	 )	�.@ &
 ��<�� (9�k
: www.coface.fr  

  (����	 D . � *x m�� '`��%	 (�8Y'
 (Cn��	 /	� ��	 &
 (�)��9�	 ���Y4B  F��.�	 F�� �
���9J 6'0�9
 �~ (��> |H�Y (����	 B,U4.  

  (����	 D . � *x �}�< �	��
=	 �
MA3 4A3  /	,U4 � ��	 w��0Y4 F��.�	 (����	 /������
 � �� �8�] /�< ';+ �
M '0�9
 ���4 /�9H�Y(���0
 F��.M (��> $
 '0�9
.  

  (9�k
 �N� 7� #�	 ��G�	 ¦�0J �± ���< �
M"��<��" c���	 F4�P	 �Nr��� F4��	 B,K:  
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�%� Q��" :)76(^��� *�� �
#��/�� ��C�� ¦��M ������� ��H
���  �/)�  ;/[ 
.%�"d�5�'"  �-/�2015  
�����  ��C�� ¦��M  

�
#��/��  

�  :�" )���.	��+4'T	 D . Z�Y.  
� (+�; � ��	��
 SnN��	.  
� s� T	 s�`	�� � $8Y'
 (��;> F��
.  
� b�8" �~ F��.�	 ���
 I�E �
 (���a	 ���.  
� 6'0�9
 �~ (�������� (��>.  

^��� *�  
� ��+4'T	 D . ����
4 
���
 )�*�+	.  
�  (�p-%	 ��9�k� � (�8Y'
 (�J���
 )(; ��%	.(  
�Z�. ��N� Q������� s0�.  


.%  

� Q���;�	 y�!�	 ��*ñ s0� Z�.4 ��+4'T	 D . Z�Y )���.	.  
� (����M ( 
�. �� D . )���.	 $
 s9r� � ( >�+ F��.M (��>.  
� �	������n� (�>������	 6��0��> X ��Y '`�¬.  
� ��NP	 z��9%	 D . (�������� ����x.  

��*%	 : ���;�	 )	�.@ &
���;�
 D . )���.��> : ��<�� (9�k
www.coface.fr 

  � 7� �0< 6�0�	 ¦�0�� (�9���> �
M"��<��"   1b'*�	 &
 ��H�	 Q`�����	 (Cn��	 /	� ��	 B,K
������n� (>3�P	4 (�Rn%	 (��r��	 (����	 2�,� Q���9�	 �	'0���	 2�,�.  

2 /#�/J�� :  

  ���*�	 D . ?4�	4 Q%���	 ���*�	 D . (���. (�<�8-> $���Y /	� > QU �'��	 �� �	 /	� >
 ��;Y j��� c	�%	 F4�P	4 1';+4 (�>'��	 �	��
=�> (J��0
 (�<�8" I+M ���Y #�	 (�)��9�	 �������> 1�'��	

 (�� &
 Q%���	 )�98�	 �����
 '"k
 � (Cn��	 F4��	 ��Y'Y2008  (�� °�2014:  
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�%� Q��" :)77 (;�8
8 ��.8  N  4' ^��� *�� �
#��/�� ������� ��H
���  #�/J�� ^�'��  
>�  �5 
.%�
 ��������
�J�� 2008,2014.  

Q����  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

���4)  ��>'.  ���4)  ��>'.  ���4)  ��>'.  ���4)  ��>'.  ���4)  ��>'.  ���4)  ��>'.  ���4)  ��>'.  

�
#��/��  28  1  22  1  19  1  22  1  28  1  28  2  26  2  

^��� *�  35  2  90  2  28  2  28  2  28  1  26  1  25  1  


.%  80  8  65  6  50  5  57  5  66  6  63  5  55  3  

��*%	 :	 )	�.@ &
D . )���.��> ���;� : 
transparency � forum.net       (�<�8-�	 z���
 (����H�	 (�<�8-�	 (��£ ")�98�	 �� ��
"  
www.transpareny.org               (��4��	 (�<�8-�	 (�o�
  

   )�98�	 (r<�H
 � F4��	 B,U )�N� �� � 4���4��'%	 �	��
=	 � ��	 3@ (�<�8-�	 |�'HY4 
 ���	 ��%�.  ��'%	 � ';+ �N� Y 1��>'. ?4�	426  ��'%	 � ��	 �}�< (�)��9�	 �
M ��>'. (�J���	4 ��%�.55 

�'��	 ���*�	 D . (�����	4 Q%���	 ���*�	 D . .(N�4 �N�
 I�E �
 	,U4 ( G8
  �J���	 &�'���9� �
 )�98�	 �����9
 ­�8ó��N�<.  

�/ �U :
.%� ^��� *�� �
#��/�� �5 ���]�)&� ^�%�� :  

  �)�*�+	 '�'0Y '�3/M '"��%	 ����	 �������	 ��+��
 wUM (
�. �'��	 �� �	 /	� > �  &�HY
�1: 

 , 	 Z�.4 �)�*�+�	 �	)�	 ��> (����;�	 )�	�%	 Fn!��I
�H��> 1j�4M4  /��> (�'" &. �)�*�	 '�'0��	
 ������n�/M  (>3�� �~4 6)��` (0;�
 | §	 F4) &
 I�E )�*�+�	 � ��H%	 Q
�Ha	 I^���	
 '���9� �����	 1(<��@ ?@  �����9�	 � 6�'H�%	 �	��!��	 &. (O���	 (�� 9�	 ����H�J�	

 1(�J�J�0�	4 (�)�*�+�	(<��@4  ?@� I���Y XR	�. 6�. ���Y 2�3:  

����  I��v4 /��G� (
yn�	 (�'��*��	 (����	 ���4 �	������n� (�7-%	 �~ �R	'G�	 (����
 �	�)�*�	(<��@ ?@ (�
�Ha	 ��08��	 �	'0��	 Z�..   

����  1(��������	 $���-%	 I��v � (� T	 S����	 (J4'
 Z�.��"M4 ?@ /M  �	��M w7� '!]

                                                           
1
 alshahed.net/index.php?option=com consulté  le  04 /03/2015            
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��%	 �	�4�	 (�o�%	 �.	�0�	 l��4 Z�.4 (�%���	 �	����> �N;>� Z�.4 �� �	 F4) � (�
 '���9%	 V,� Z�. � 2�,� ��N
 	�4) �� Y�N��@.    

 �  )��4 Z�. �r��
 1wR	)4 :> ��C�
4 2����
 ������	 $�'-Y/M z��@  6�'H�%	 z4�H-�	
6�!�%	4 (���0�J�	 �������	 ������ � &�HY | §	 F4) � &�'���9� � . F4) '�'0��	 ��� 4̀

> | §	� $�*� �	����	4 (0���> &�'���9%	 �¢4 �������	 ¦4'"4 ��� ;�
 j��� I��) ��-J
 (��'9�	 �	�	'0�	6)�.@4  (�`	'+4���	 � 'o��	(��	)=	 �~ #�	 �J���	 &�'���9%	 Z�
M �0R�. I�v �
 ���

 Fn^ &
6)�.@ = :�< 
���%	 Q
�Ha	 sY4'�	 ( H�U> &�'���9%	 )	�
�(r�	4 ��>�� . 4M'�'0��	 �� 
D .  (�5M��-J@  ��� ;�
 I�N9Y (��4k9
 ?��Y �Y�H
�	�	'�@4  6�4'� D . 	)�-
 �������	

��-J@  &
 /4����	 | � F4) ��
�H� �+�
4 ������n� (���%	 �'8�	 l'-Y ��
� �
 ( ¹
'"��%	 ����	 �������	 .  

� &�'���9%	 ��� ` B�O (>� ;%	 (.'9��> �U'oJ (N�4 �	�>�> (*��%	 (�
�Ha	 ��NP	 Z��+ Z�.. 
( ��` &�'���9%	 ��� ` � �� � /�J�0��> 6)�	��	 (���a	 6�%	  I*Y 	��?@ 'N"M (�J�». 

�  1��+��%	 &
4�G�M :Jf" &
 �,�	 1c�a	 Q��o���	 ��`=	 (
�n
 Z�. 1/M  �������	 �¯ X���
����	 m��4 1/M  � 6��� (�5M �+��	 I
���Z�v@ �	�	'�=	 �U�~4 (���%	4 (��	)=	. 

� �+�	 ��.4'-%	4 (;-J�	 (���J &
 (�<�8-�	4 l����	 Z�. /M ����	 '���9� � y�E #�	 (�)�*
'"��%	 ����	 �������	 /�J�0� \�0<4 �K4	��. 

1 :/�
#��/�� ��H
��� �5 ���]�)&� ^�%��   

  /@�N�
 6��� (�)��9�	 (�>'��	 (H �%	 � �������	 ��+��
1:  

 , (�R	'�=	4 (���o���	 �J	�P�> X ��Y ��+��
: � &�'���9%	 �M� X<4 � �v : 

�	�����	4 I�� � (
yn�	 �	�"f��	 D . F�*a	 �	��0�Y 1 F��.�	 ��^	'Y �	�]@ 6p< F� 4̀
��0<	�%	4 . (+n��	 �	3 (�
�Ha	 �	�	'0�	 3�«	 (� �. � ���	 
�;0�	 ��H<M4 ���R'
 ,^M Z�.4
��������> ?@ Q�'�P	 �� ���	 �	�	'�@ ��> �J�� (��8H�	 Z�oJ (J4'
 Z�.4..  

 ,ö I���Y (�oJ�	4 ����'-���> (]�^ ��+��
 ���Y ���:  

 Z�H��	 ,�8�Y ��>  4 (�oJM '<	�Y Z�.4 ��.y��%	 I� D . �)�+ F��< QR�G+ Z�oJ )��4 Z�.

                                                           
1 www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=390287        Consulté le 23/04/2015. 
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6� 0%	 6)���9%	 $ 9�	 &
 �u�7��
4 6���P	 �	�������	 (���a .Q��0��	 �	�	'�@ ��>4 .��=�>(<  ?	
(�H %	 ��0� (���a (�oJM '<	�Y Z�. � � �v (�Y�
� �%	 (�oJM '<	��> (]�^ ��+��
 �G�M ���Y :

��9�	 w7� &. ��
� �%	 � �0��	 1(��������	 �'8��> ��'����> (]��	 ��
� �%	 � �0��	4.  

 ,  	,U(<��=�> ?@  �������	 ����H�> (]��	 ��+��%	#�	  � �v� : 

 , I���	 ��� � (��	)=	 �	��8H�	 '<	�Y Z�..... ��>'NH�	4 (+�;�	 D . F�*a	 (8 HY 
�8Y�	4
( 
���	 ����	 ����Y (8 HY 
�8Y�	4 )�+��	4 1(�)��9�	 (�����	 (8 HY 
�8Y�	4 . (]�^ ��+��
 ���Y ���

� � �v (�)�*�+�	 �����9��> :(��> )��4 �J�� ?	 w�G��	 F��
 
�8Y�	 (�Rn
 �~ (��x  

2/ ���]�)&� ^�%�� ��-"!�  �5 
>�����^��� *� ������� ��H
��� 

  �{�>M � (�)�*�+�	 (�����	 6'R	) �)��14  1\�
��. �	��
=	4 1�{�>M � �������	 :�	�� \�+��

&`	�
 I�8� 4M 2�'" )��44 1��+4'T	 ����M 
�8Y�	4 1I�!-��	 (8 � 
�8Y�	 �N�
�0
 � ef� 1 ���� 4̀

 
�8Y�	 � '"��
 'CM &
 :� �% 1F����	 \�]�*^ 1)�+��	 ����M 
�8Y�	 '`�¬ I� 0�> �u�.M (�	�) � 6'R	��	
���HY \���4)4 \���� +@ \�9<��
 ��������	 ���%	 D . ��0>ø� \����4 1Q.��*�	 
�;0�	 _��J@ � 1 �]4M4

 � '̂�	 j�
 $�'9Y Fn^ &
 16���P	 (��������	 ��.4'-%	 �� '̂Y4 I�79Y (� �. I�N9�> (�	���	
 �Y Fn^ &
 1
4'-%	 :�	�Y #�	 �nH-%	 I�4 1'��9
 w.) �<�Y4 1(��������	 (��4'G�	 ��
��	 �<

 1(�Y	��
=	 ��.��*�	 �q $���Y #�	 ��	�%	 y	'>= 16�.�9%	 º�0Y4 1�';�	 (H�"4 1��%	4 ��>'NH�	 I�

 � wN9� �
 16)�P	 \�]�*^�U)�8J (��4��	4 (��� +=	 �	���	 ?@. �U	'�M #�	 (�	���	 �)�<M 1\n�*8Y4

 /	���> 1���. )��� 16'R	��	 � ���	���	 6�	)@ � F4�	 m����	»(>3�� (�������	 (��> �W« S��U /f> 1
14 � I���Y 1\�
��. �	��
=	4 1�{�>M � �������	 :�	�Y \�+��
 : ����M 
�8Y�	4 1I�!-��	 (8 � 
�8Y�	

��%	 6�"4 1��+4'T	 µ 1&`	�
 I�8� 4M 2�'" )��44 1�	��0.4 ­	�M '<	�Y Z�.4 1(�����	 (9<
 1( Uk%	 6'U�%	 (�����	 �0J4 1(�J���R	 �n�N9Y '<	�Y Z�.4 1��0<	�%	 ,^� 6�0�%	 (��	)=	 �	�	'�=	

(��	)@ ��
�^ '<	�Y Z�.4 1�������	 &. ��
� �%	 '<	�Y Z�.4 1F�%	 �M� ��� (J4'
 Z�. µ �0J4 1
z'^M ��>��]4 1s Uk%	 6�	)=	 Q8{�
 �0J \	�^M4 1s� T	 sJ��

ü
%	.

 1  

  

  

                                                           
1 www.emaratalyoum.com/business/local Consulté le 14/06/2015 
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3/ ���]�)&� ^�%�� ��-"!� 
.% �5:  

  �������	 ��+��
 I���Y����	 � ';+ (�4) � '"��%	:1  

 �  (�H 
 (�9J �x ��� 1�	�	'�=	 (>��]4 �J���	 2 v �9J D . ¦4'" )��44�J���	  �
 1(�����	 �	�	)=	 6��+ &
 
4'-%	  

 � �� �	 (0;�® (�.��*�	 ��`�-��	 1��
��	4 $ 9�	 V��9J	 (�'� Z�
M (���7��	 XR	���	   

 � ���7�Y	p��	 V��~ I�
 ����	 �������	 :�	�Y #�	 ����r��	 ´�> )��4 ?@ ��"M4
 F4) ´�> � (��������	�'��	 �� �	.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 http://www.al�sharq.com/news/details/382249#.VtRNkH3hC1t Consulté le 

01/05/2015. 
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 jGY	

 jGYM �0< 16�r�%	 (�>'��	 �	��
=	4 (�)��9�	 D . ���p�	 �4 (�>'��	 �� �	 /	� > ´�>4 '*
4/M  IH�
 (J��0
 �'��	 �� �	 /	� > � 6��� QU ����> 1	�� (8��� '*
4 'R	�P	 (�9<���< 1(]��	 :Y	��� � >
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M 1(��r��	 (����	 I
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	���	 ��� � (]�^ (�>'��	 /	� ��	 Q+��>

)�*�+	 (�'� �	3 �N��£ (��a	 (�	�) /	� �< (�)�*�+�	 �����M � '̀" ���Y #�	 �������	 (�'� n��< (�
 &
 w~'�	 D . 1(��a	 (�	�) /	� > I� � Q%���	 ����%	 &. 6���> QN< (��������	 (;-J��> Z��0 �

 (;-JM (���� F�� � (���. (�'� &�G�Y #�	 6�8T	 sJ	�0�	F��.�	�
M 1  �	)M (��N� &.F��.�	  Q8<
� '*
4 'R	�P	 �����-J@  Q T	 �	�� (�9���> XU'
 '
M �������	 
4'-
4A  (��> ����Y ����> 1����	

 �	)M (��N9> �'��	 �� �	 /	� >F��.�	  1'*
4 'R	�P�> (J��0
�
M  /	� ��	 B,U I� D0��< )�98�	 &.
(��> �	3 �'��	 �� �	 /	� > ����< '`��%	 ���] D . �
M 1(�<�8-�	 &. 6���>  '`��%	 ( � + (�������	

	�P�> (J��0
R'*
4 '.  
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�RRR�8�7��:  
(�>'��	 /	� ��	 � '"��%	 ����	 �������	 �	)�T �� � x ��`@ � 1 /	� ��	 ´�> F4��Y $


(��� ���	��� (�>'��	 1:>	,��	 I�M &
 /	� ��	 s> ���-�	 |<����	 z�
 jGY	 1 ��	�)@ 	,U4
(��� 0��	 IR����	 F�> (�����	 I����� ( ���� :��5� 1	,�4  �~ ����	 �������	 &. : �G8Y

��G%	 � ��	 )�*�+�	 I
�� D . 6'"��
 �~4 6'"��
 (�>�E	 	��CM :� F4�	 /�H� '"��%	 1 I{ �4
 �>3�� : ��4 �U������	 ���% (�5M c�Y /	� ��	 I� �r�]M :>	,��	 I�M &
 (�4,�%	 )�NP	 Q
��Y

'"��%	 ����	 ������n� 1"p9
 I� x4 )	�.�> (8 H%	 (��4��	 ����K	 ���	�)4 '���0�> 6�
[���	 /	� > I� � �������	 1 &
 ���9�P	 6)���
 ���'- � �)�"�@ I���� '���0��	 B,U ���Y 3@

�N�;-JM s �̀Y I�M 1�N� . b����%	 (��� 0��	 �	)�T	 ��Y [4  ������n� Q9�R'�	 :��%	 QU
'"��%	 ����	 1 4�N��@ )�	��	 '"��%	 ����	 �������	 (*� ��� &
 (�>'��	 F4��	  ��Y 1 �U4

 (�� ��
 �N��@ 6)�	��	 ��0<���	 �]� Fn^ &
 jGY	 �
1970  (��~ ?@2013  w� +�> �N�J��0
 $

 &
 (.��� ?@ (�	���	 � ]�Y �0< 2�3 ��� D .4 /��0
 �	'!� w� +�� ���A �'" V��� F4)

 4 �R����	���]���	.  

&�D :_���-��  

1/ (�>'��	 /	� ��	 � '"��%	 ����	 ������n� �	'!P	 $�y���	 /M (�	���	 Fn^ &
 ¶���
'^A ?@ � > &
 �4�8�� 1 6)�	��	 (�����	 �	�������	 (*� � 6�	�*�	 �'��	 �� �	 (0;�
 I�x4

(�>'��	 (0;�%	 ?@ 1 z'^�	 (�;8��	 F4��	 �N� Y �Q���� V	';�	 (��� b'�Y #�	 ����� �������> 1
 &
 ���	 ��0�	 D . 3�r�9Y (�;8��	 /	� ���< (�>'��	 (0;�%	 I^	) 6�9§	 $���-%	 (���J &
4

�8��	 �	�R�. (7��J /	� ��	 B,U �N<'�Y #�	 (���%	 6'<� � $�	� 	�U4 $���-%	 B,U 1 (9�k
 n��<
"��<�� "� 6'<��	 B,U ���YF4��	 B,U ç�*� �9Ô ��E	 I
�� ��������	 �N^��
 w.�� �� 1

 ��k� �
 	,U4 ?��!� ��O
J�� " ��.J-�� 
�q ��H
��� Y������ ?�� ��.J-�� ��H
��� Y������ l�J�8

>����� ��-"!� ���]�)&� ��H<�" �5".  

2/ ����	 ������n� V3�� �~ (�>'��	 /	� ��	 � �������	 ���
'"��%	 1 (0;�%	 ���Y 3@
���9�P	 6)���
 ���'- � ( G8
 �~ (�>'��	 1 (;-J�	 (���� Z�
M �0Y XR	���	 &
 ( £ S��N<

(�>'��	 F4��	 � 1 �������	 Z��0� ���4'� � '̀" ��Y #�	 (�)�*�+�	 (�'a	 �N�< Z���Y (�>'��	 (0;�%�<
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'"��%	 ����	 1��*
 I� /M ����.�>  �M�����	 F�%	 (�)�*�+�	 (�'a	 �<'. /	� > �U '"��%	 
F�%	 �M� I�4�Y 6'U�{ ��-J I�+ 1 &�� ��*Y (�>'��	 /	� ��	 IH< '`��%	 ���] D . �
M

(�8Y'%	 ';�	 ����)  (����%	 V��!� (�.����	4 (����� ��>	';�	 ¤4�� F����	 (7��J
Q���9�	 wHa	 Z�oJ � (�`	'0¢��	.  

. �
M F4)4 z'^�	 (�
���	 w���+�	 Q+��> (J��0
 (�9<��Y �~ (�>'��	 (0;�%	 ���< (�9<����	 &
(J��0%	 1 �������	 �	)�� ��f� �'-��	 '*���	 6)�� z�
 |H�Y #�	4 (�'-��	 (�����	 �
M

(;���
 (�'-> (���Y �	3 (�>'��	 (0;�%	 /�< (��� 0��	 ����	 1	 '*���	 ��� |H�� �� �'-��
$7-� �4 (0;�%	 � ���'-�	 (�����	 1(�>'��	 /	� ��	 � F��.�	 �	)M (��N� &. �
M  ����Y �}�<

(�����	 ���'-�	 (�~�4 ­����� �
 �U4 Q���J@ ¦�-J (���� ��-J= (;��
4 (0��
 (�`	'+4�> 1 �
M
 &
 $<'� �� �u	)�*�+� Zyn
 �N< (�>'��	 /	� ��	 � )�98�	 ´8±4 (��������	 $���-%	 ����HY

)�98�	 6'U�{ &. (O���	 ����H� � (7��J j>'�	 ����
 &
.  

 6p8�	 F�` D . (����	 B,U ��J�H
 � �	'0��	 I7� �0< (� H�	 (�)�*�+�	 (����	 &. �
M
'"��%	 ����	 �������	 V,P ��� �~ 	,U /�� &H� (�4��%	  1R�P	 �R����	 B,U I� Q8�Y (�

 ��O
J����M�]�� "4 ���� ��-���  ��-"!� ���]�)(� �H<�" 
���
 ��H
��� Y������ �5 ���]�)&

>�����".  

3/  #�	 sJ	�0�	 (
�o�
 � I����  �J�+ ��`@ $�4 � ;�� wRn
 ������	 ���
 (��u /@
����	 '���9%	 ��0�4 ��
	���	 j��Y4 �������	 (� �. wo�Y 1 �+4  (�	���	 Fn^ &
 jGY	
��� �'��	 �� �	 (0;�
 QCnC4 '*
4 'R	�P	 &
 I� /M ��� sJ	�+ �!Y  ?@ 6p< &
 �������	

F�^)�> (J4'%	 &
 ���
 j�® z'^M &
 ���
4 �	y���
	 �<	�a	 1 '���9� � ��J��G�	 2�,�4
����	 1N �E �
 �U4 ���9J (8��� �R���> ef� ��!��	 /M �@ /M s� � 6'��9
 ��!Y (� �. � �

sJ	�0��> w�� � '"��%	 ����	 �������	 V,�  ­�	 D . sJ	�0�	 B,K �0��;Y � ;�� I> �U����
�������	 	,U :�< w�� �,�	 Z���	 ���%	 2�,�4 $+	��	 1� (����%	 (�'a	 w~'<  � �������	 sJ	�+

	 (�'� /M �@ (��a	 (�	�) /	� >(��'8�	 Q8�� �
 	,U4 6��0
 ���Y �N�< ������� " ²�$M ���E:

>����� ��-"!� ���]�)&�H �E�U ^��

�8� N�M��%� ^��

�8� WHV�� ��5�'".  

4 / I> �������	 sJ	�+ 4M )�	�%�> �0< X ��Y � '"��%	 ����	 �������	 (�>3�� (��9
 /@
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(�`	'+4���	4 )�98�	 �����> X ��Y 1 �	'0���	 D .4 ��G%	 � ��	 � (
�Ha	 (�+	�*
 z�
4
 /	� ��	 � '"��%	 ����	 �������	 ��+��
 '*� Fn^ &
 (�	���	 :Y'N{M �
 	,U4 Q���9�	

(��a	 ���	�) /	� >4 (
�. (�>'��	  �J�� 3@ F��.=	 F���4 s 
���%	 �	�M �]� Fn^ &
 2�34
 (>��]4 )�98�	4 (�`	'+4���	 � �J���	 F��.=	 F��� ���!-J	 wUM QU I�����	 D . F�*a	

 Z�.4 ��9�k%	 ��� |H� �� /	� ��	 B,U � I
���	 ���+n^M ��� ?@ (<��=�> /	� ��	 B,U
(��> � ;�� �,�	 '"��%	 ����	 ������n� �u�n
4 �N8�HY  �.�9� �� (���. 6)�� �	3 (�Y�9�k


	�������	 ���� D ./� �U��8J Z�.4 � &
��	 �~ ��¢ ������	 �@ �U �
 ����	 �������	 1
 4�N��>3�� &
 �)	y #�	 /	� ��	 :�< �rã �
 	,U 1(��'8�	 ��k� �
 	,U4" L#�8����M 

�/)����^ 
>����� ��-"!� ���]�)&� @V" �5 ��/��� ���#".  

5/J S��U (�	�� � (�9�R'�	 �R����	 B,U ?@ (<��=�>(�	���	 �N��@ � ]�Y z'^M �R��:  

 �  X0r�� [4 �
�� ?@ �NR�-J ��
 (�'H< �	��;Y b'�Y '"��%	 ����	 �������	 (�'oJ F	�Y �

'"��%	 ����	 �������	 6'U�{ '98Y 6��	4 (�'oJ D . 
�£@. 

 � �� /M ��G%	 ���	 D .4 V��.4 ��	�
 '"��%	 ����	 �������	 F�H"@ &
 IH" IH�  b'
:�<��
 wo�� ���. 

 �  #�	 (�>'��	 /	� ��	 �U (�	���	 ��;J4 /�� �® (�5�	 &
 j�]M '"��%	 ����	 �������	 /��
(�
n�@ ���Y 1 (�)�*�+	 (;-Jf> '"��%	 ����	 '���9%	 Z��+ ­���Y � (�
n�=	 (��'-�	 /�<

(���-
 $�v �4 �}	� > � w 9%	 �~ ����	 w 9%	 Z��0�	 �  �N�H�4 (�)�*�+�	 (;-J��>
6�4'G�	 IR�` �x ��4 �N�;« �E � (;-J�	 B,K �>	�� ���4. 

 � (�>�E	 ��CM '"��%	 ����	 ������n� (8�G%	 /	� ��	 ���)�*�+	 D .  �~4 6'"��%	 �N�

6'"��%	. 

 �  /	� ��	 s> '"��%	 ����	 �������	 6'U�{ �f-J ��±��Yz�H�	 (�.��*�	  ?@ � 0�J	 µ
:+	��� 	)	��
	 /	� ��	 B,U ��.	 �,�	 �������	 X�'` &. (�
���	 /	� ��	. 

 �  (J��0
 '"��%	 ����	 �������	 &
 ���	 ��*��	 D . 3�r�9Y (
�0�%	 /	� ��	 F	�Y �
� 6'
 F4� �N+�8�> ������	 � 7� #�	4 (�
���	 F4���>  . �U3	�r��	 &
 ��M ��*J D

:>	,��	 I��� � �K,�Y #�	 )�NP	 |H�� �
 	,U4 (
�0�%	 /	� ��	. 
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 �  :� ��*�� (�
���	 /	� ��	 ´�> y4'> $
 (
�0�%	 /	� ��	 '"��%	 ����	 �������	 ��*
 Q0>
(�"���	 /	� ��	 b'` &
4 6�^�	 �	p8�	 � 

 � �����n� V3�� �~ 'R	�P	 � �������	 ���
 I�+	'��	 6'�H> ����� 3@'"��%	 ����	 �
 Z�. ?@ (<��=�> ��������> ���	 $�'-��	 �	'0��	 Z�.4 6�"'�	 Q-8Y4 )�98�	4 (�`	'+4���	4

:���0Y �	'"k
 � &9x �@ I�79Y. 

 �  (�>3�� D . 'C	 �� �������	 ���
 D . '*
 �N�<'. #�	 (����9�	 ��>	';�	 �@ �� � �'CM
n� '*
�������	 ���
 w��0Y �	'"k
 I� � �U'^fY ?@ (<��=�> '"��%	 ����	 ������. 

 �  �N
�0Y4 (�>'��	 /	� ��	 Q+��> (J��0
 �������	 ���
 (���J &
 IG<�	 QU �'��	 �� �	 /	� >
�������	 ���
 w��0Y �	'"k
 � (�>'��	 /	� ��	 Q+�> D . ��*�	 D . IR	4�	 &
 ���Y m�¥ �

(��r��	 ���	 '"k
 � Q%���	 1 å��	 (�.�J � ��%�. '"���	 ��'%	 (�>'��	 �	��
=	 � ��	 �0<
(��r��	. 

��M�b :^�[
��    �l�5k �)�����:   

1/^�[
�� :  

 (0;�%	 (�>3�� s9x I��� � ���	p+�	 ´�> Z�0J �R��J &
 :��@ I]���	 � �
 Fn^ &

(�>'��	:  

�  I
�H��	 6�4'�Q�� +=	 13@  D . Q�� += I
�H� � ��E�	 'C�	 ���	���	 ´�> ���CM
'"��%	 ����	 �������	 1&
 2�3 w��4 6���
 (�>'. ��� ��-J@ Fn^  �4�� (�'� I�N9��

(�>'��	 (�>'. F	�
�	 ����	 �'��	 �������	 D�9� �
 4M  1 )�� B����.�> ��9�	 6�.�+ $��� ���
 &
 Q9�R� F4� � (��4�8��	 6�0�	 Q�� +=	 I
�H��	 y��� ��� '"��%	 ����	 �������	 �	)��

(�)�*�+�	 (
���	 �R	�8�	 ?@ (<��=�> '"��%	 ����	 '���9%	 $
 (�>'��	.  

�  � 'o��	 6)�.@ &
 �������	 (�>3�� s9x F�� � (r����	 (�%���	 V��7��	 &
 6)�8���	
	�0�	 (
�o�
(��4��	 �	�7�9%	 $
 �8�HY '��M �N ��4 ������n� (�o�%	 ����'-��	4 sJ 1

'"��%	 ����	 '���9%	 (0C y��� �� �	'0��	 '��M sJ	�0�	 I�� ?@ (<��=�>.  

� (���< (�E4'Y (���� )���.	 (��������	 �'8�	4 ��J�H
�> ��'�� � ';0 � Fn^ &
 2�34 
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	 � (**��
 �Y�H
 ��-J@D . ��4p� /	� ��	 � ��® 6��	��%	 �	��89�	 z��9
.  

� (�H���	 �u�
�o�
 � « &
  ��Y #�	 /	� ��	 � �'*
 ln]@ (� ��> Z��0�	  ��7�9Y �N ��4
�)�*�+�	 ¦�-��	 ��� ;�% 1 (�H���	 �u�
�o�
 � � « &
 (�>'��	 /	� ��	 I�  ��Y 3@

(Y4�8�
 �����>.  

�  ���	 6��8� $<� D . 	�)�+ : ��4 w� ���	 (�.�J s9x Fn^ &
 �'��	 & �̀�	 � ( 
���	
(<'�%	4 �������H��	 F�� � ( ]�a	 �	��;��	4 �	�!��	 V�����	  &�'CM :� 	,U I�
 �	'�@ /�

�+��	 |8J � s�>�E	 1 	�)�+ �'-��	 '*���	 I�E �+��	 |8J �4 (�����	 ���'-�	 �8Ô 3@
D . �����	�^�	 B,U :> y��v #�	 �'�%	 Z�0��	4 �������H��	 V.  

�  #�	 /	� ��	 � �������	4 F��.��> Z��0 � (����
 �N ��4 �N���u4 (��r��	 (����	 D . ��8J=	
(��r��	 ���	 � 	��*+  ��Y.  

2/l�5D �)�����:  

(�	���	 (���H"�> (`��=	 Fn^ &
 1�������	 
���
 ��-�� 	'oJ4 ����	 4 16'�� 
z'^M ?@ (�4) &
 F�%	 �M� F�0�J� 6)�T	 I
	���	 1 &
 
���	 	,K (�>'��	 F4��	 (���4

/�HY /� j *Y �4�� S��U :J	 s�Y I�����	  � �Uy�E@ &H¢4 mr��	 Xr�9Y �����H"@
(�Y�	 �4�T	:  

� '"��%	 ����	 �������	 V�;0��	 D . �8��	 ��� �	��;Y 'C	 (�>'��	 F4��	 ?@. 
� (�>'��	 /	� ��	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 (�>3�� (����9�	 I
	���	 �4). 
� '"��%	 ����	 �������	 V,� � �)�*�+�	 I
�H��	 �4). 
� 'R	�P	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 (�>3�� D . )�98�	 'CM. 
� '"��%	 ����	 �������	 V,� � ��4p�	 �4). 
� (�>'��	 (0;�%	 (���Y � '"��%	 ����	 �������	 (5�9
 z�
. 
� (�>'��	 (0;�%	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 (�>3��4 �'-��	 F�%	 �M�. 
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�%� `�� )1(  

	 ���]�)&� N  �'�
���� Y��7����-"!�  l
> @�-" Q�#� ��H
��� Q���� �5 
>�������)k  �
�J��1980 ,
2013/�&�# Y���  ��[��� 

 ���%: l
> @�-"k��) ������H
��� Y��  ^��-/�� 
17413 7389 1980 
19913 14245 1981 
22671 20236 1982 
24603 25786 1983 
26137 31830 1984 
28454 35077 1985 
28580 37346 1986 
33849 38684 1987 
39247 39976 1988 
46241 41167 1989 
61636 44093 1990 
73452 46606 1991 
83294 50275 1992 
97731 53799 1993 

120200 57984 1994 
147578 61192 1995 
192886 65985 1996 
187990 71571 1997 
219684 77705 1998 
246468 81074 1999 
257244 95523 2000 
259169 103560 2001 
286464 112659 2002 
332348 133613 2003 
379769 163957 2004 
440000 212624 2005 
562435 286670 2006 
746199 379740 2007 
783747 478893 2008 
898322 561816 2009 

1138161 623731 2010 
1253218 666085 2011 
1463965 717764 2012 
1553205 766966 2013 

��*%	: 
& D . )���.��> ���;�	 )	�.@ :vk
' �����	 4 6��7� � 6�r�%	 w
�	(  
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�%� `�� )2( :��H
��� ��/5�-��� 
>��� +���� 4T����  

  

  

 ��*%	:���H�	 ��;�� � �'��	 �N�%	 : (�>'��	 (�9<����	12012� 124.  
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�%� `�� )3:( ���]�)&� ��H<��� Y��O 
>��� ���$J��� 4T���� 

 

 

��*%	 : (�>'��	 F4��	 � �������	 ���
 '�'0Y 1�������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	2014�12 
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�%� `�� )4(�E�7�� ^�
>���� 4T�A 
>��H �������� ��/5�-���H:  

 

  

  
��)�)!� ^���.�����B�JT�� ^���� ��T�H&�� ��.���  

  
  

  

  

  

  

��$��� :)���.��> ���;�	 )	�.@ &
       :  

World economic forum : The Global competitiveness Report 2014�2015,p9.

�������� ��/5�-��� ^�
>�  

'-. (�)�a	 6���'�	 :F��.�	 (��> ��;Y  
'-. (�J���	 6���'�	 :��H�>=	  

(9
��	 6���'�	 :������	4 c���	 w� ���	.  
(�)�9�	 6���'�	 :��9�	 6��8�. 

(�>�9�	 6���'�	 :I���	 ��� 6��8�. 
(�
���	 6���'�	 :��9�	 ��;Y. 

(�����	 6���'�	 :(������H��	 6��0%	.  
6'"���	 6���'�	 :��9�	 w7�.  

?4�	 6���'�	 :��9�k%	.  
(�J���	 6���'�	 :(��r��	 å��	. 

 6���'�	(�����	 :(�)�*�+�	 (����	. 
(�>	'�	 6���'�	 :QR	��>=	 w� ���	4 (r*�	.  
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&�D :��Mk
��� ^�
¯� d
�5:  

  

�RRRR
¯�   ���/��  �%
��  ��J$��  

" "(:2"= :>-�:�&?"S �&R@Q"
 �"$)6:J&' F&�@Q )P�"/�"�&M<�� �
%N"O-I <B&' :>01-�-�<M"# "5+6�� +B@Q "(:2"= :>-�:�&?"S �&R@Q"
 �"$)6:J&' F&�@Q )P�"/�"�&M<�� �
%N"O-I <B&' :>01-�-�<M"# "5+6�� +B@Q "(:2"= :>-�:�&?"S �&R@Q"
 �"$)6:J&' F&�@Q )P�"/�"�&M<�� �
%N"O-I <B&' :>01-�-�<M"# "5+6�� +B@Q "(:2"= :>-�:�&?"S �&R@Q"
 �"$)6:J&' F&�@Q )P�"/�"�&M<�� �
%N"O-I <B&' :>01-�-�<M"# "5+6�� +B@Q

@T�3���@T�3���@T�3���@T�3���    @	:�"H<��@= �,-�0?:U"I <B&'@	:�"H<��@= �,-�0?:U"I <B&'@	:�"H<��@= �,-�0?:U"I <B&'@	:�"H<��@= �,-�0?:U"I <B&'"  

��9��	  58  23  

�f62@�"� "(2@�)�:O-�<�� F&6"G "(#@�)X�&?<6)� -5+6�� &
"H:A"# :(&�"
�f62@�"� "(2@�)�:O-�<�� F&6"G "(#@�)X�&?<6)� -5+6�� &
"H:A"# :(&�"
�f62@�"� "(2@�)�:O-�<�� F&6"G "(#@�)X�&?<6)� -5+6�� &
"H:A"# :(&�"
�f62@�"� "(2@�)�:O-�<�� F&6"G "(#@�)X�&?<6)� -5+6�� &
"H:A"# :(&�"
"  ��9��	  141  12  

" �&�"
 )9:;)�<��@= 78�"�"$-� )5+6)� "(2)��3,&4 �,-/,01 �,-�"�. "(#)*+�� �"$%#&' �"# �&�"
 )9:;)�<��@= 78�"�"$-� )5+6)� "(2)��3,&4 �,-/,01 �,-�"�. "(#)*+�� �"$%#&' �"# �&�"
 )9:;)�<��@= 78�"�"$-� )5+6)� "(2)��3,&4 �,-/,01 �,-�"�. "(#)*+�� �"$%#&' �"# �&�"
 )9:;)�<��@= 78�"�"$-� )5+6)� "(2)��3,&4 �,-/,01 �,-�"�. "(#)*+�� �"$%#&' �"#

 F&6"G DE:,&4 0BC"�"� :>0?3�"�@�:A"# F&6"G DE:,&4 0BC"�"� :>0?3�"�@�:A"# F&6"G DE:,&4 0BC"�"� :>0?3�"�@�:A"# F&6"G DE:,&4 0BC"�"� :>0?3�"�@�:A"#L",<�3�6)� -K"�<4&' ",-J �,0�)�:G� �,0�)�:H"I �+�&'L",<�3�6)� -K"�<4&' ",-J �,0�)�:G� �,0�)�:H"I �+�&'L",<�3�6)� -K"�<4&' ",-J �,0�)�:G� �,0�)�:H"I �+�&'L",<�3�6)� -K"�<4&' ",-J �,0�)�:G� �,0�)�:H"I �+�&'"  

6�R�%	  09  22  

  
��M�b :�
��-�� �
#�[!� d
�5:  
  

�
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7���  ��J$��  

" �̀ ��� �U��  �d�-��  £̀  � 7�H  £N�/�["  �,
p�	  23  

" L#����� �'���  N� ��)� W��� G� ?�E G� Q�)� ?�M
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����Y����Y����Y����Y : : : :�2=�H�� �g6��= \ ����� 
 �N������2=�H�� �g6��= \ ����� 
 �N������2=�H�� �g6��= \ ����� 
 �N������2=�H�� �g6��= \ ����� 
 �N�����::::    

 
ً
 .القرآن
الكريم: أو�

 

 
ً
 .السنة
النبوية
وشروحها: ثانيا

, Q9���	 w�U	'>@ &> ��� &> î	 ��. 1(��" �M &> 'H> �>M : m�)���	 � ��*%	 V��H�	
X�0x 1��C�	4 : F���¦ 1­��'�	 1�"'�	 (��H
 1��a	 ����111409�.   

, �,
p�	 D9�. �>M :�,
p�	 &�� 1S�rG�	 &> D��
 &> 6���ú� &> D9�. &> ��� :
X�0x : (��H
 (�'" 1­�. 6�;. w�U	'>@4 1Q+���	 ��. )	k< ���4 1'��" ��� �¹M

¦ 1'*
 1� a	 ����	 D8;*
 (��;
42113951�1975Z. 

, Z�-U &>	:X�0x 1(�����	 6�9�	 : 1�09�	 D8;*
w�U	'>@  �	) 1� " ¶�8a	 ��. 1����>�	
1�'��	 ¤	p�	 ����@ �4�>.   

 .والدراسات
الشرعية
والتفس*( 
مصادر
الفقه
#س!مي:ثالثا

,  ���*�	 µ  nrH�	 ln] &> I�.�L@ &> ��� w�U	'>@ �>M : 1�!*�	 $
�P	 l'" '�����	
0xX� :¦ 1­��'�	 1Zn9�	 �	) (��H
 1w�U	'>@ ���� ��r�@ ����1 114321� 

2011Z.  
,  'H> �>M ��*P	 �y	'�	 Q . &> �¹M :X�0x 1/A'0�	 Z�H�M:: 1�4�r�+ �)�*�	 ���

�4�> 1�'��	 ¤	p�	 ����@ �	). 
,  '�	 &>�> b4'�%	 1&���	 wã 1�����	 �>M 1���*J�	 Q . &> ��� &> �¹M(�<: :����	 (��8�

X�0x 1:�����	 l'" � :¦ 1(�� ��	 ��H�	 �	) 1Z� ��> �4'� ��� ���112009Z.  
,  (�<'�	 &>�> b4'�%	 1���*J�	 Q . &> ��� &> �¹M:X�0x 1:�����	 l'" � :����	 (��8� :

¦ 1(�� ��	 ��H�	 �	) Z� ��> �4'� ��� ���1 12009.  

,  �y	�-�	 ���� &> Q . &> w�U	'>@ ��r�@ �>M :V,N%	 X�0x 1Q�<�-�	 Z�
=	 :0< �: 
¦ 1�4�> 1(�� ��	 ��H�	 �	) 1�	��. ���'�y1 11416gU/1995Z.  
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,  ���~'%	  �~'8�	 I� P	 ��. &> 'H> �M &> Q . &���	 /�U'> : :0< � ����%	 (�	�> �

�;
4 (��H
 1(8��� �M Z�
=	6'U�0�	 j�] Q . ��� (�. 

, M�4���	 b'" &> &���	 Q� ��'�y � : �U V��H�	 	,U 1'H8�	 �	) 1V,N%	 l'" 
��§	
�y	�- � V,N%	 V��H� l'".   

, �4���	 b'" &> &���	 Q� ���'�y �	:'H8�	 �	)11V,N%	 l'" 
��§.   

, Q��0%	 (
	�+ &> &¹'�	 ��. _'8�	 �M &���	 |õ :�	 l'-�	 �	) 1$�0%	 �
 D . ��H
$�y���	4 '-� � �'��	 V��H�	.  

,  	��%	 Q0-
��	 Q���!�	 �!�	 ��. :X�0x 1V��H�	 l'" � V�� �	 : 1�4	���	 s
M )���
� 1�'��	 V��H�	 �	)195.  

,  ��� �>M Q��0%	 (
	�+ &> �¹M &> î	 ��. : I��� &> �¹M Z�
=	 :0< � �!%	
	) 1 ���-�	¦ 1�4�> 1'H8�	 �1 11405Ug. 

, Q8�a	 Q ]�%	 )4)�
 &> )��� &> î	 ��. :X�0x 1����%	 I� ��� ����^�	 : ��; �	 ��.
¦ 1�4�> 1(�� ��	 ��H�	 �	) 1&¹'�	 ��. ���3 1114261�2005Z.  

, � '̀0�	 &���	 |õ ���*J�	 'H> �M &> �¹M &> ��� î	 ��. �>M : Z�H�� $
�P	
�	X�0x 1/A'0 :¦ 16'U�0�	 1(�'*%	 ��H�	 �	) 1��8`M w�U	'>@ 1 4)��	 �¹M21 

13841� 1964Z.   
,  ��.�'�	 V�;a�> b4'�%	 1�'!%	 Q9 >	';�	 &¹'�	 ��. &> ��� î	 ��. �>M : �U	�


 1I� �	 '*�¬ l'-� I� P	X�0x :�'�y�  1��H�	 [�. �	) 1�	��.14231�2003Z.  
, �n. �4	)'%	 /��� � &> Q . &9a	 �>M &���	 : (<'�
 � b�*J=	 Qa�*�	 Q0-
��	

 1�4�> �'��	 ¤	p�	 ����@ �	) 1I��� &> �¹M Z�
=	 �U,
 D . bn�	 &
 j�	'�	
¦ 1/����111419. 

, QH��%	 Q ��"�	 �'<��%	 �'��	 &> 'H> �>M î	 ��. &> ��� Q��0�	 : 1/A'0�	 Z�H�M
X�0x :¦ 1�4�> 1(�� ��	 ��H�	 �	) 1�;. �)�0�	 ��. ���3� 11424�/2003Z.  

,   �%	 Qr�]�	 '
�. &> 2��
 &> |JM &> 2��
 :X�0x 1z�H�	 (J4�%	 : 1�	��. ��'�y
�4�> 1(�� ��	 ��H�	 �	).  
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,  ��4'�	 I�.�L@ &> ��	��	 ��. &��T	 �>M :'¥  1Q�<�-�	 �U,%	 
4'< � �U,%	X�0x :
¦ 1(�� ��	 ��H�	 �	) 1��9�	 Qr�< ���`112009Z.  

,  Q9 '̂9�	 (�R�	 |õ IN� �M &> �¹M &> ��� : 1�4�> 1(<'�%	 �	) 1¦�9�%	
1414 1�1993Z.  

,   ���-�	 Q . &> ��� : 1�98��	 w . &
 (�	���	4 (�	4'�	 �< s> $
�P	 '��0�	 j�<
X�0x: (���-® 16��. &¹'�	 ��.X�0r��	 (�P :��<��	 �	�> Q� ��	 mr��	4.  

, &���	 /�U'> 1��r�@ �>M 1��� &> î	 ��. &> ��� &> w�U	'>@ j 8
 &>	 : l'" 
��%	
1¦ 1­��'�	 1��H�	 [�. �	) 1$�0%	14231�2003Z.  

, |��)@ &> |J�� &> ��*�
 : 1$�0%	 ��*�^	 � $0��9%	 )	y l'" $>'%	 ­4'�	
X�0x:�� �����4�> 1'-��	4 (.��; � 'H8�	 �	) 1Z�r �	 �. 

, (����H�	 (�N08�	 (.���%	 : 1���H�	 1I�n9�	 �	) 1(�
n�=	 /��-�	4 b�+4�	 6�	y4
¦2 11404/1427gU.  

 .كتب
3قتصاد
و3قتصاد
#س!مي: رابعا

 � b4'��
 M : ��� D . (£'Y 1���9�P	 6)���%	 ���'-�	 ��;�> (]��	 ���4'`�	 ��. Q0Y
 1'R	�P	 1(��
�P	 ��.��;%	 /	��) 1s9a	1986. 

 � ��� î	 �9� 6�
M : (�)�*�+�	 (����	 � '"��
 �~4 '"��%	 ����	 �������	 �	)��
 (J��0
 (�	�) 1(�>'��	)'*
 1(�>��P	 ����� 1���'Y( 1(��
�P	 �	��	 12005. 

 � I�� /�Y'>:c4��	 �������	1 
 Q . (£'Y� 0:¦ 1�	���. 12�4�> 11 1982. 

 � QR	'
�9�	 ��� ���) : ���	�) ��'
 1(�J�J�0�	 ��J��G�	4 ��+��%	 1����	 �������	
¦ 1(�>'��	 6����	1 12006. 

 � Q . )��� ���) :�9�P	 6)���
 (�'-�	(  " ¦�-��	 �����M4 &��H��	 (��A "¦1 �	��-�
 1
 1/���� 1� �2009.  
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 ,Zn9�	 ��. ���:  I� V��7�� (J��0
 (�	�) 1(%���	 '*. � '"��%	 ����	 �������	 �	)��
 )�*�+�	 w9+ ��0a	 (� � 6��*�%	 (�
�� 1'*
 D . X��;��	 $
 (���Yn�	 �H�'
M4 ���A �'" &


 1'*
 1(
���	 (���%	42000.  

 � Q�y ��
� : (��4��	 ��`�����	(
y�	4 1(�
���	 F4��	 � (�)�*�+�	  &. (]�^ 6��"@ $

¦ 1�'*%	 )�*�+�	1 1'*
 1�'��	 I�0�9%	 �	) 11994. 

 � /���J (
n� Q
�� :  1(�
���	 F4��	 � '��*��	4 (�����	 D . �U'CM4 ¦�-��	 (��4) ���'-�	
¦ 1���� �> (�
�� 1(
���	 (���%	4 ��0a	 (� �1 12008. 

 � ��7��	 ���� : �W(�7�Y	p�@  (�
�+ln]=	 �	¦ 1(�)�*�+1 1'*
 16'U�0�	 1�4'-�	 �	) 1
1991. 

 � QG>'�	 Zn� : (�� �̀�	 �. ���'- � Q%���	 3�8��	–  1F�%	 �M�4 (�4��	 �. (+n��	 (���H"@
¦1 1 ��� � IN�%	 �	) 12009. 

 � �)�K	 '�. /��� � : Q
n�=	 )�*�+�	 � (����	 ��0�4 '"��%	 ����	 �������	
	4 �)�*�+�	4¦ 1$�y���	4 '-� � /��¢)���	 1Q����11/)��	 1/��. 12010. 

 � �r+ �>M Zn9�	 ��. : V��" (9�k
 1(�����	 �	������n� (8 ��%	 �����9�	4 F�H"�	
 1(�
�P	1(����H�=	2003. 

 � �r+ �>M Zn9�	 ��. : ���)�*�+	6�	)=	  (��
�P	 �	��	 �	��-�
 1�������	4(����H�=	 1
'*
 .1993. 

 � �r+ �>M Zn9�	 ��. : z4�� 4 I�4���	 ���'oJ�	�������	  V��" (9�k
 1(�����	
 '*
 1(�
�P	1989 

 � ��7��	 ��� �����	 ��. : �'��	 ��H%	 1���9�P	 6)���
 ���'-�	 I��v � (���%	 6�	)=	
 1'*
 1m��a	2007  

 � ­��< (�;. : :0<�n
��%	 (
,�	 IUM $
 (���%	 :�	�)¦ 1(J��0
 (�N0< (1'-��	 �	) 1 
 1'*
 1���
�7 �1420��1999Z. 
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 � /n�+ �¹M ��'< :  1(J��0
 (�	�) ����r��	4 $+	��	 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	
¦ 1&�'r��	 1|J�Y 1/)��	 1'*
 12�9H%	 1������
 1(�>��P	 �����1 1(�>'��	 (GN��	 �	) 1

 1'*
 16'U�0�	2008. 

 � �7. �����	 ��. �����¢@ 1(/ �]�J (�;. : w9+ 1(�0��;Y4 (�'oJ (�	�) 1(�)�*�+�	 (�����	
 1)�*�+�	(����H�=	 12003  

 � &���	 ���*�
 :¦ 1(�)�*�+�	 (�����	 D . B'CA4 �������	 $�7-Y1 '-� � (�	'�	 �	) 1
 1/)��	 1$�y���	42014. 

 .الرسائل
و:طروحات
:كاديمية :خامسا

 � Q 0*�	 Q�����	 |J�� &> î	 ��. &> ��� 'H> �>M :X�0x 1(J4�%	 IR�9% $
�P	 : (.���
 z'0�	 ZM (�
�� 1Q
n�=	 ¤	p�	 ����@4 (�� ��	 ¤�r��	 �N�
 1B	����) IR��� � s���>

)( 9 � (��
�P	 IR��'�	 �N��;> D]�%	(¦ 1$�y���	4 '-��	4 (.��; � 'H8�	 �	) $�y�Y 11 1
14341� 2013Z.  

 �  ���. &9�M :(�7�Y	p�@  � ��9��
 6'�,
 1)�*�+�	 (%�. � ���9�P	 6)���
 ���'-�	
 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 (� � (�)�*�+�	 Z� ��	(�)�*�+�	  _�a	 (�
�� 1��9��	 Z� .4

(�Y�> 'Ga :2003. 

 � �'a	 ��;�	 ���� &> �¹M : ����	 I�����	 � B	����) (���� 1:�
 Zn�=	 �+�
4
 /4) 1(�)��9�	 1z'0�	 ZM (�
�� 1(�
n�=	 ���	���	4 (��'-�	 (� � 1Q
n�=	 )�*�+�	

(��. 

 � ���+ �¹M: 'CM�������	  1|J�Y 1'R	�P	 (J��0
 (�R�*�@ (�	�) (��;��	 D . '"��%	 ����	
 (�� &
 V'!%	1943  (�� ?@2007 ��9��
 6'�,
 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � 

 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	2010.  

 � (����0Y (� � x (�	�) '"��%	 ����	 �������	 – 'R	�P	 (��� –  Z� ��	 � ��9��
 6'�,

'R	�P	 (�
��1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	.  
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 � ���'< (ñ :.�	 (��> Z� . � ��9��
 6'�,
 1(��4��	 (�9<����	 D . �U'CA4 (��4��	 F��
 1( +�4 1l�>'
 ��]�+ (�
�� 1(�)�*�+�	 Z� ��	4 ��0a	 (� � 1��9��	2010. 

 � (��U4 )4	) &> : ��0�'<@ F�õ � '"��%	 ����	 �������	)��<A4 $+	4( �~ ��9��
 (�4'`M 1
�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 16��-�
 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (2005. 

 � D �� p�. &> : 1�'R	�P	 /�J�0�	 � ���9�P	 6)���
 ���'-�	 �	������	 ��8x z�

 ��9��
 1�	)'
�> 16'+�> ��� (�
�� 1(���7��	 Z� .4 ��0a	 (� � 1/�J�0�	 �2006.  

 � �����	 ��. /��y�> : V�;0��	 � (���%	 (���9�	 �4) '"��%	 ����	 �������	–  (��� (�	�)
 6p8�	 Fn^ 'R	�P	1994�2004  Z� . (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,


� -�	 1Q .�> &> (��9� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 .2007. 

 � &���	 ��J ��H��> :� 1��G.�	 F4� � (�����	 ��Jy	���	 D . �)�*�+�	 I
�H��	 ��CA (��
 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 1�'��	 �)�*�+�	 I
�H��	

�	)'
�> 6'+�> ���M (�
�� 1(���7��	 Z� ��	4 ��9��	 Z� .4 .2009.  

 � ����	 ��� ­��> : (�����	4 �)�*�+�	 ����	 D . '"��%	 ����	 �������	 ��CA w��0Y
*�+�	 � (
	��9%	V'!%	 1'R	�P	 1|J�Y (J��0
 (�	�) 1(�>��!%	 ���)� . '�,
6  � ��9��


 ���. ���'< (�
�� 16��7��	 Z� .4 ��9��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	
 1��;�2011. 

 � ����	 ��� ­��> : (�����	4 �)�*�+�	 ����	 D . '"��%	 ����	 �������	 'CM w��0Y
(
	��9%	 (J��0
 (�	�) (�>��!%	 ���)�*�+�	 � : (� � 1��9��
 6'�,
 1V'!%	 1'R	�P	 1|J�Y

 1��;� ���. ���'< (�
�� 1(���7��	 Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	2011. 

 � ¶<�� &> 6�¹ : �4)���n]=	  (��� (�	�) 1'"��%	 ����	 �������	 I��8Y � (�)�*�+�	
 'R	�P	1988�2008�,
 1 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 16��-�
 �~ ��9��
 6'

 1(��;�9+ 1�����
 (�
��2011. 

 � /�NL	 '`�^ :(��� (�	�) '"��%	 ����	 �������	 I��8Y � �)�*�+�	 I
�H��	 �4) – F4)
Q7� �	 /4����	 | � �(�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
1 

16'H9> 1'G�^ ��� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 2013. 
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 � 6�� ��>) : �'��	 & �̀�	 � QR	,!�	 &
�	 D . (�%���	 (���%	 (
y�	 ����H�J	– (� � x (�	�)
_3�¯ X<41 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 16��-�
 �~ ��9��
 6'�,
 �  1��9��	 Z� .

16'H9> 1'G�^ ��� (�
�� 2013. 

 � (�
��  �¹) : '"��%	 ����	 �������	 V,� � B�4)4 �������	 ���
 w��0Y–  'R	�P	 (���
 (�'-��	 (�)�*�+�	 ���n]=	 I{ �1988�1998 Z� ��	 � ��9��
 (���� 1

 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	2001. 

 �  �¹) |J�� :���H"@'R	�P	 � '"��%	 ����	 �������	 ( – ��<�	4 $+	� � (� � x (�	�) – 
 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M

'R	�P	 3 12010. 

 � (���9� &> F�) :(�����	 �	�������	 (���Y D . (�)�*�+�	 �����9�	 'CA I� x  � 6'"��%	
'R	�P	 (��� (�	�) (�)�*�+�	 ���n]=	 I{�  �~ (�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M

 16'H9> 1'G�^ ��� (�
�� 1��9��	 Z� .4 6��7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 16��-�

2013. 

 � ��	�J X�<� : 1'R	�P	 1|J�Y (��� (�	�) 1�)�*�+�	 ����	4 ����	 �������	V'!%	 . 6'�,

 1'G� _�a	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��


 1(�Y�>2008. 

 � �>M ��<'. ��� ��	y D �� :'CM  1�)�*�+�	 ����	 D . �	)���9%	4 '"��%	 ����	 �������	
 � ��9��
 6'�,
 1/)��	 D . (�0��;Y (�	�))�*�+�	  1 1(��	)=	 Z� ��	4 )�*�+�	 (� �

1986 – 2003 . /)��	 S�
��	 (�
�� )�*�+�	 w9+2005.  

 � Qãy��	 º'H�	 ��. &9� /	y4y :  w� +@ ���)�*�+�	 (���Y � ����	4 Q T	 �������	 �4)
 1)�*�+�	 � B	����) (���� 1�	'��	 1/������(�¢)���	 ���J	��	 � (���8%	 (�>'��	 (� � 1S�

6�	)=	 )�*�+�	4 .2008. 

 � Qãy��	 º'H�	 ��. &9� /	y4y : (���Y � ����	4 Q T	 �������	 �4)���)�*�+	   w� +@
 1B	����) (���� 1�	'��	 /���)���(�¢)���	  6�	)=	 (� � S����J	��	 � (���8%	 (�>'��	

)�*�+�	4 12008. 
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 � D �� �>M ��<'. ��� )��y : ��CA ����	 D . �	)���9%	4 '"��%	 ����	 �������	
 6p8 � /)��	 D . (�0��;Y (�	�) 1�)�*�+�	1976�2003 (� � 1��9��
 6'�,
 1

 1S�
��	 (�
�� 1(��	)=	 Z� ��	4 )�*�+�	2005. 

 � �4��< /��r� : ����	 �������	 D . Q H�	 (�)�*�+�	 (��H�	 �	'"k%	 ´�> 'CM ���+
��%	 (� � 16��-�
 �~ ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 (��� (�	�) 1'" Z� . 4 (�)�*�+�	 Z� ��	

P	 4 ��9��	 ��;� (�
�2010. 

 � �Ô ���� : Z� ��	 � (�4) B	����) (���� 1'R	�P	 � '"��%	 ����	 �������	 ���
 w��0Y
�
 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 1(��;�9+ ����2007.  

 � �'!J��8� :Q���;�	 y�!�	 ��� (���Y D . '"��%	 ����	 �������	 'CM –  s> (J��0
 (�	�)
6p8 � (�)��9�	 (�>'��	 (H �%	4 'R	�P	  )2002/2011 (– �9��
 6'�,
� Z� . � 

 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	 Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1��9��	1(��%	 2011.  

 � �'�8�	 l��] Z�-U ��� : 6'�,
 (�)�*�+�	4 (����9�	 �U)��>M4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	
� � (�
�� 1)�*�+�	 (� � 1(�<'*%	4 (���%	 Z� ��	 � ��9��
 . 1�����2010. 

 �  ��" ���"b : 1Q%���	 ���T	 ������	4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 � (���T	4 (����%	
'R	�P	 (�
�� ��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M .

20071 

 � 
'-�	 (�����	 : 'CM(�+�8Y	  4'�,
 1(�����	 (�>'��	 6��7���� w7� D . (�	'-�	��9��
  �~
 16��-�
��*«  �N�
 1(��4) 6��O��9��	 Z� . 4 (�)�*�+�	 Z� ��	 .1Z� ��	4  Q�
�P	 ��'%	
 1(�	)'~2011 

 � ��;
 �)�0�	 ��. : '"��%	 ����	 �������	 � � � (�<'*%	 ���n]=	�'R	�P	 (��� � 
 6�� ��	 � �) ��� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1��9��
2006.  

 � ���> �¹M �'��	 : X�0x � (�����	 (�>'��	 �	�������	 �4) 'R	�P	 ?@ 6��"=�> (�����	
1990 �2009 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 �N�
 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 1

 1(�	)'!> Q�
�P	 ��'%	 1��9��	 Z� .42011. 
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 � 6)4y ���. : '"��%	 ����	 �������	 �	'+ �	)��–  'R	�P	 (��� (�	�) �  ��9��
 6'�,

*�+�	 Z� ��	 � ��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�–  1(��;�9+ �����
 (�
��

2008. 

 � �4��Ô '�. : 1'"��%	 ����	 �������	 V,� � (�>'��	 F4��	 � ��������	 ���%	 �4)
 6p8 � 'R	�P	 (��� (�	�)2002/2010 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 6'�,
 1

	4 (�)�*�+�	 16'H9> 1'G�^ ��� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��2013.  

 �  p�.6 ¡�>'> : ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 X<�Y D . � ��	 ';^ 'CM
 1���N
 &> �'��	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	 Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 16��-�
 �~

Q+	�> ZM .2009.  

 � �G< ���<I : 1'R	�P	 s> (J��0
 (�	�) $
 (�>'��	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M
 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M 1(�)��9�	 (�>'��	 (H �%	4 '*


 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .42004.  

 � /n�+ /��� � �¹M ��'< :����	 �������	 �nH-
  IR��44 �'��	 & �̀�	 � '"��%	
 1)�*�+�	 � (89 < B	����) 1z'^�	 (�
���	 F4��	 ´�> $
 (J��0
 (�	�) 1�N� . � !��	

 1(�>'��	 F4��	 (�
�� 1(�>'��	 ���	���	4 ¤�r��	 �N�
2006. 

 � /	� ��	 ­��< ��� �y�< : ��	 � (�)�*�+�	 (�����	 � '"��%	 ����	 �������	 �4) /)
:+�<M4  6p8�	 Fn^ (� �0�9%	 )1980 – 2000 ( �N�
 )�*�+�	 � ��9��
 (����

(�>'��	 ���	���	4 ¤�r��	 . (�>'��	 F4��	 (�
�� (�)�*�+�	 ���	���	 w9+2003  .  

 � F�
y I*�< :"��%	 ����	 �������	'  (�
���	 F4��	 ���)�*�+	 � B�4)4–  (��� (�	�)
 'R	�P	–  6'�,
 1Q9���	 �'��	 ��-�	 Q�
�P	 ��'%	 1(���7��	 Z� ��	 ��9��
2004.  

 � ¶<�� ���� I*�< : ��9��
 6'�,
 1(�)��9�	 (�>'��	 (H �%	 (���Y � '"��%	 �������	 �4)
1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �1��9��	 Z� . � 2005.  

 � ��� �����+ : $+	4 I� x 6��"=	 $
 (�
���	 /	� ��	 � �N+�<A4 6'"��%	 (�����	 �	�������	
 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � (�4) B	����) (�4'`M 1'R	�P	 (��� ?@

1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 2005.  
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 � º'H�	 ��. Q��� :	 )�*�+�	 (�9<��Y D . '"��%	 ����	 �������	 'CM 6'�,
 1�'R	�P
(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 . Q�
�P	 ��'%	 1��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 �N�


 1(�	)'!>2011    

 � 64'
 (
	'� : Fn^ '"��%	 ����	 �������	 ��0<�Y D . (�%���	 (���%	 (
y�	 ����H�J	
 6p8�	2000 �2010 –'R	�P	 (��� (�	�)� 
 6'�,
 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��

6'H9> 'G�^ ��� (�
�� 1(���7��	 Z� ��	4 ��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	1 2012. 

 � �����+ (¢'� : � ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 � �)�*�+�	 ����	4 '"��%	 ����	 �������	
 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 1/�9� Y (�
��2011.  

 � Q�'< (¢'� : 1s*�	 s> (J��0
 (�	�) $
 (�
���	 F4��	 � '"��%	 ����	 �������	 (�5M
 Z� ��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (���� 1'R	�P	4 '*
 1���'Y

1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (���7��	 2013. 

 � ���4 ������ :a	 � ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 � ����	 ������n� (�J�J�0�	 ��	�a	 4 �<	�
 'R	�P	 (�
�� 1��0a	 (� � 1/�J�0�	1 12011. 

 � (�
�� b	'!� : � ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 � '"��%	 ����	 ������n� (���%	 �	y���
�	
1��;� 6�^ &> ���� (�
�� 1��0a	 (� � 1��0a	 2011. 

 � Q�	� ��-�	 D9�. /y�
 : �������	 $<	4)4 (�����	 ��� ;�
 s> (�
���	 /	� ��	 � (*�*�	
 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � B	����) (�4'`M 1�	'��	 ?@ (]�^ 6��"@ $
 '"��%	 ����	

 1�	'��	 1(<�H�	 (�
�� 1)�*�+�	2008.  

 � ���*�
 ��'-�	 ��� : Q%���	 Z�o��	 � �'��	 V'!%	 /	� > ���)�*�+	 _�
�J	 (�J�H
@
6��7� � ���P	 : (����B	����)  ��	)�*�+�	 Z� �(� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1

(��;�9+ �����
 (�
��1 2009.  

 � (��J D8;*
 :��	 � '"��%	 ����	 �������	 ���
 w��0Y(��� (�	�) 1(�>'��	 F4 �'R	�P	 � 
�	 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 (����  1��J�9

/	'U4. 
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 � /�r�8�	 î	 ��;. l4�� : � (�� 9�	 �	�)�*�	 IH�U D . '"��%	 ����	 �������	 �CfY
(�
���	 F4��	� H �%	 #��a (����+ (�	�) � ��9��
 (���� 1(�>'��	 '*
 (���N£ 4 (�J)��	 (

 )�*�+�	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	6�	)=	4(�'*��9%	 (�
�� 11 2007.  

 � s9� &> Q��J : Z� ��	 � B	����) (���� 1'R	�P	 � �������	 ���%	 (� � x (�	�)

 (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 1(��;�9+ �����2007. 

 � �	��> ( ��4 : '"��%	 ����	 �������	 (�>3��–s*�	 (����   16��-�
 �~ ��9��
 6'�,

 1��;� 1���. ���'< (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �2013. 

 � )��� ��� D9�. ��� ��4 :I{ � (�>'��	 /	� ��	 ���)�*�+	4 ���9�P	 6)���
 ���'-�	 
 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1(�)�*�+�	 Z� ��	 � ��9��
 (���� 1(�)�*�+�	 (%���	

 1'R	�P	 (�
��2005. 

 � Z�N� �4��Ô : 1�'��	 �)�*�+�	 I
�H��	 X�0x � �N�5�9
4 (�����	 (�>'��	 �	�������	
 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1��9��	 Z� . � ��9��
 6'�,
 1'R	�P	 (�
�� 1��9��	 Z� .4

2005. 

 �  �¹) ���� : 'R	�P	 � '"��%	 ����	 �������	 (���H"@–  ��<�	4 $+	� � (� � x (�	�)– 
��9��	 Z� .4 (���7��	4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �1(�)�*�+�	 Z� ��	 � Z� . B	����) (�4'`M .

 'R	�P	 (�
��3 .2010. 

 .ومقا�ت
اDج!ت
والهيئات
العلمية
الدوريةبحوث
: سادسا

 � �'��	 b'"M : 1�4���	 �n���	4 $<	4��	 wN8� (�)�*�+	 (>��0
 1�'��	 $�>'�	 (�����	 ( �
(�)�*�+�	 �����9�	4 ��^ )�. 1"�'��	 $�>'�	 ���)�*�+	" � §	 115 1F4�	 )���	 1

2013���H�	 ��;�� � �'��	 �N�%	 1.  

 �  6)�¹ &>I�.�L@ (J�+ &> 1V��� : 1����	 �������	 (���Y � B�4)4 'R	�P	 � ��0��	 (
yM
m����	 ( �1|
��	 )���	 1 2007( +�4 Q�
�P	 ��'%	 1(�
�� 1. 

 � ��'~ l�>'��> : (��� (�	�) �N���0Y �' 4̀ 6'"��%	 (�����	 �	�������	 V�P 6�8T	 I
	���	
 'R	�P	m����	 ( �  )�.101 2012. 
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 � 'G^ /�9� : '"��%	 ����	 �������	–  ���G+4 �����Y– (�����	 '9� ( �  )���	3 1
 ���H�	 1��;�� � �'��	 �N�%	2004.  

 � 'G^ /�9� : 1���G+4 �����Y '"��%	 ����	 �������	(�����	 '9� ( 9 � )���	 132 1
1���H�	 1��;�� � �'��	 �N�%	 

 � 9�s_'��	  : 1(�>'��	 F4��	 ?@ '"��%	 ����	 �������	 (���Y ������ IR��� ( 9 �
Q.��*�	 ���H�	 2�> 1���H�	 12003 1 

 � F��� ��'" : �������	 $+	4 I� x����	 (��� (�	�) 1(�>'��	 F4��	 � '"��%	 : 1'R	�P	
 6p8�	 Fn^ 1V'!%	4 1|J�Y2005�2010 1��	4 ¤�r��	 ( �(�� ��	 ���	� )�. 16 

 ���
2012 .(9�Y (�
��. 

 � ��� �̂> ���a	 ��. : )�. 1(�>'��	 F4��	 � �������	 ���
 $+	410 1m����	 ( � 2012 1
( +�4 1l�>'
 ��]�+ (�
��. 

 � F���	 ��. Q . F)�. �n. : 1(�'*%	 (]����	 ��-�Y � '"��
 �!�	 ����	 �������	 �4)
 ¤�¥(�)�*�+	 (�>'. 1/	)���	 163 � 64 12013 

 � �y�7� ��� : 1'R	�P�> �������	 D . �U�CfY4 Q�n8�	4 Q.��*�	 ��0��	 (���H"@ ( �
���	���	4 ¤�r� � ���	��	)���	 1 16 120121   (�
�� 1(����9�	 Z� ��	4 ��0a	 (� �

'H9�
. 

 � ���` ��� 1I��� ��� :�����	 V,� F�� � (�)��9�	 (>'7��	'"��%	 ����	 �� – 
(����0Y (� � x (�	�) –  (�)�*�+	 ¤�¥M ( �(��	)@4 )���	 4 ��9�) 2008. 

 � Q
�0�	 ��;���	 �N�
 : 1Q����	 �'*%	 �)�*�+�	 /4����	 'R	4)4 ��+n�� (� �0�9
 (���
 1(����M (�8 ^ 1F4�	 ��P	 (�����	4 ��;���	 ���G+ ( 9 �w+� 1491 2002. 

 �  �N�%	���H�	 ��;�� � �'��	 : 1�N���+4 6��0�	(�����	 '9� )���	 124 12003. 

 � '�,J /�� . 1&�'� ���
 :'"��%	 ���	 �������	 �<	�� .��0�'<@ F�õ ���)�*�+	 ( � 
)�.21 2004 1�¬ (%���	 ���)�*�+	4 F�õ 1��0�'<@ (�
�� � -�	 'R	�P	 .  
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 � �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	 : �	'!P	 $�y���	 �9� (�>'��	 F4��	 � ����	 �������	
 )���	 1( 
���	 ���'-�	 �Q *8�	 F4�	1 ���
 1��^ )�.2014. 

 � �G^ Q
�� n� 1�¹M X<�
 : º�0Y 6'oJ 1(�)�*�+�	 (����	 � B��CA4 ����	 �������	
Q+	'��	 �������	 /�J�0� 116�	)=	4 )�*�+�	 ( � /�J�» )�. .2010 6�	)=	4 )�*�+�	 (�H� 1

�	'��	 F�]�%	 (�
��. 

 .أبحاث
اDؤتمرات
والندوات:سابعا

 � y��� �¹M : 1Q.�����	 �	'0���	4 (��� 0��	 (�)�*�+�	 �����9�	 z���%	Q�� +=	  F��
"�'��	 $�>'�	 ���)�*�+	"  (�õ�K	 (�J)��	 (H �%	17 �18 ��9�)2012. 

 � (�5	'> (8�'{ (�¢n� 1F�
M : (���� � l��8%	 �U '"��%	 ����	 �������	 ����Y4 ��!���> I�7���	
 1(�)�*�+�	 (�	�) 1��9�k%	4 ���)�*�+�	 D . �U��CA4 I�����	 ������ F�� c4��	 D0� %	

�
���	 F4��	4 'R	�P	 ����( 121 �22  ��<�J2006 Z� ��	 �¬4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� � 1
6'H9> �G^ ��� (�
�� 1��9��	4 (�)�*�+�	. 

 �  �)4'>(���J : F4��	 s> (������H��	 6�78�	 �� 0Y D . I��Y 6'"��%	 (�����	 �	�������	 IU
 1(�
���	 F4��	4 (
�0�%	����	 F��  ���	 c4��	 Q� ��	 D0� %	 �	)�	 �	��N
4 '"��%	 ����	 ���

 1(�>'��	 /	� ��	 ´�> (��� 1�)�*�+�	22 '>���M2005�	)'
�> (�
�� 1. 

 � º'H�	 ��. �'-��	 : '"��%	 ����	 �������	 D . (�';0�	 '`��%	 ��H�J	–'R	�P	 (��� � 1
 F�� m����	 c4��	 D0� %	" (�7�Y	p�	6�	)@ %	 � (�';0�	 '`��%	  1����r��	4 ��<�	 ��9�k

� -�	 1Q . �> &> (�9� (�
�� 1��9��	 Z� .4 (�)�*�+�	 Z� ��	 (� �. 

 � �4�-J'0�	 I� P	 ��. ��� : 1��� ;�%	4 ��N�����	 (%���	 I{ � �������	 I�����	 'vk

 �������	4– (���� � (�>'��	 (�o�%	 1�������	 V,P (�>'��	 6�	)=	 '��;Y(��	)=	 12006  

 � ��0�'. D��
 ��� �'� :�'��	 & �̀�	 � �������	 ���
� (� �0�9%	 ��<�	4 ���0��	4 $+	��	
(�J4pH�@ (�<'*
 F��.M4 �������	 ���
 �W " Z� ��	 (� H� |
��	 Q� ��	 'vk%	(��	)=	 (���%	4 1

4�5/7/2007 (�
�� 1��8�)n�</)��	 1. 
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 �  �¹M Q0��]4 w��0 > �'�	y : 'R	�P	 � (�����	 �	�������	 V,P (�9�R'�	 �����4�	–  (�	�)
 1(�0��;Y D0� %	c4��	  (�
���	 F4��	 ?@ �������H��	 I0J4 ����	 �������	 F�� F4�	28  /

29  Q8J��2008. 

 � �¹M &���	 b'" : 1(�'*%	 (��a	 ���-Y 1������n� (�J�J�0�	 ��+��%	 X�9���	 F�� 64�J
(�>'��	 �	�������	 (����� ��'G�	'*
 16'U�0�	 1(�>'��	 F4��	 (�
�P (�>'��	 (J�
�	 11 1995. 

 � V	'. &> º'H�	 ��. 1IY��� ��'< : $
 '"��%	 ����	 �������	 �	)��4 F�H"M=	6��"  :�+	��
 1(�
���	 /	� ��	 ´�>4 (�>'��	 F4���> (�<'*
 F��.M4 ��������	 ���
 �W 1|
��	 Q� ��	 'vk%	

��8 �)n�< (�
�� 1(�J4pH�@(���%	4 (��	)=	 Z� ��	 (� � 1 . /)��	2007.  

 � ��9��	 Q . ��� : ����Yp�	(��� +=	 ������n�  (�>'��	 F4��	 �) 1�����;�	 1�	�7��9%	
���0��	4( 1������n� �'��	 D0� %	" �������	 (�>3�� 6�7<"112/12/2013�11 �N�%	 1

��;�� � �'��	 ���H�	 1�������	 $�7-Y (��U4 �������	 /��G� (�>'��	 (9�k%	4. 

 � �����+ ��� : 1(;���%	4 6�!*�	 ��9�k%	 �	)M (�+'Y � '"��%	 ����	 �������	 (�5M D0� %	
1(�>'��	 F4��	 � (;���%	4 6�!*�	 ��9�k%	 I�UfY ��� ;�
 F�� c4��	 Q� ��	 17/18  I�'<M

2006. 

 ).القوان*ن،
اDراسيم،
القرارات(التقارير
والنصوص
التشريعية
: ثامنا

 � �'��	 )n� � (.	���	4 (.��*�	4 6��7��	 b'!� Z���	 )�x�	 : ( �'%	 ����x s> �'��	 )�*�+�	
 �	�HY'
 QU �
 6�,7�%	 ���0��	4 6���P	ln]=	  Z�. °� ��<�	42015 ¤�r��	 6'R	) 1

 1(�)�*�+�	2013. 

 � 6�r�%	 w
�	 :6�	)@ �=	 (��" (�.�����	4 (�)�*�+�	 /4k-�	 )���	 w�
 ( 9 9�	 �	��*86 .
2002 .�15 .��
��	 � (��4��	 6��7��	 �	��*�@ I��). 

 �  c4��	 I���	 'vk
ILO :¦ 1�)�9�	 '�'0��	 1(
	��9%	 �ô-�%	 ����Y1 ���� 12008.  

 � w
�	 6�r�%	:  (�'-��	 (�����	 '�'0Y2014.  

 � �	)��HJ :(�� �̀�	 �. ���'-�	 1Q
���	 �������	 '�'0Y  ���� 1(�'��*��	 (�9<����	 6��0�	4
2002. 
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 � c4��	 2���	 : 1[���	 � (�����	 &. '�'0Y 1$��P	 I�M &
 �������	 ���
 s9x20051 

 � )���	1(�L'�	 6��'P	 47 122 �4M 20016)�%	1Z :15116117. 

 � )�. (�L� 6��'� 47� 6�)�*�	1 19 (� ��� 2006 

 � c4��	 �0��	 �4��] : ��<A ����� 1Q%���	 )�*�+�	2011&;�"	4 1. 

 � �'��	 �0��	 �4��]:���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	:2011 �2012�2013� 2014. 

 � �'��	 �0��	 �4��] : �)�9�	 I*8�	 1���%	 �'��	 �)�*�+�	 '�'0��	2013 Xr %	 1
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  (16 ��
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 (���N£. 

 � /�J�+ 90  /10 � ��k%	 ­'0�	4 �0���> X ��%	 14/04/1996. 

 � /�J�+ 94/20051 wN���> (�]���	 ���'"4 (5�9%	 ���'" /�J�+ Z�H�M ´�> I����>
w+� /�J�0��> �)�*�	 6)4�T	 (��4k9%	 �	3 ���'-�	4 154/19811 (�L'�	 6��'P	 – )���	 

24 )�'H
 (21 (� ��� 20051(�>'��	 '*
 (���N£.  

 � /�J�+ w+� 13 (�9� 2004  Z�H�M ´�> I����> ���	 �������	 �<	��4 ��J��� � /�J�+
�)�*�	 VJ w+� /�J�0�	 9 (�9� 1997 /�J�0��> �)�*�	 F�%	 �M� ���4 95  /19921 V���	 

6)�%	 $>	'�	 541 '*
 (���N£ (�>'��	.  

 � w+� /�J�+ 8 (�9� 19981(�L'�	 6��'P	 – )���	 19  )�'H
  (11 (�� ��
 19971 /���
1�������	 �<	��4 ���N£(�>'��	 '*
 (.  

 � w+� /�J�+ 83 (�9� 20021 (�L'�	 6��'P	 –)���	 22 1�'H
 5 /	�� 20021 �41 
(�>'��	 '*
 (���N£.  
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 � ���A �'!� (�.�����	4 (�)�*�+�	 (�7 �	 : (0;�
 � ����	4 ����	 �������	 V,� ������
 ���� (�	�) $
 (� T	 �	'^�%	 (���Y4 '"��%	 ����	 �������	 ���
 s9x4 	�H��	/)��	 1

 S�����J 16�r�%	 w
�	 1&���	4 &�'r��	4 1&���	2003  

 � ��	4 (�)�*�+�	 (�7 �	 $
 	�H��	 � ��G.�	 F4��	 � (�� �̀�	 �. ���'-�	 )���M �'!� (�.���
 16�r�%	 w
�	 (�>'��	 '*
 (���N£4 6�r�%	 (�>'��	 �	��
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 � 6)�%	 )03 (w+� �,�8���	 Z��'%	 &
  )06 – 355  (� ��k%	 09 '>���M 20061 1X ��%	 
����n*> | §	 � �̀�	 ������n� : �H-Y4 :��o�Y4 1B��4 6��'P	 1(�L'�	 )���	 641  6�)�*�	
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 � Q��'-��	 Z��'%	 93 – 12 � ��k%	 5 '>���M 1993Z X ��� (�+p> �������	 . (�L� 6��'�
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Résumé : 

Au cours des dernières années, l’intérêt que porte les pays l’investissement 
direct étranger a considérablement augmenté garce aux effets positifs qu’il a 
sur les économies des pays d'accueil ainsi qu’au fait qu’il soit la meilleur 
alternative pour le financement du développement. Les pays qu’ils soient 
développés ou en développement se concurrencent  l’investissement direct 
étranger, en déployant tous les moyens pour les attirer en leurs offrants 
l’environnement et le climat favorable. 

Les pays arabe à l’instar des pays en développement essayent d’attirer, 
bien que tardivement,  l’investissement direct étranger ;un intérêt 
réciproque, bien que difficilement réalisable car malgré de grands effort, les 
flux sont encore loin du niveau souhaité, d’après les analyses du dit 
environnement. 

Les études ont démontré que le climat de l’investissement dans les pays 
arabes n'est pas encourageante, caractérisée par la corruption et le niveau 
élevé des indices de risques, en plus d’une liberté économique limitée ou 
faible, en particulier la liberté d'investissement qui est très loin de la moyenne 
mondiale, et ce la due à la contradiction entre la législation des lois et leurs 
applications ; la raison de cet écart est due à la qualité des institutions dans les 
pays arabes.  

Pour que les pays arabes réussissent à améliorer le climat pour les 
investissements directs étrangers et de combler le fossé de l'attractivité 
beaucoup de défis doivent être relevé. 

 

Mots clé: Investissement direct étranger, pays arabes, climat d’investissement 
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Abstract : 

In the recent years, the interest of the foreign direct investment 
has increased, due to the importance of the foreign direct 
investment and its positive effects it has on the economies of the 
host countries .Both developed and developing countries are 
competing to polarize it, by developing all means to entice it, 
through offering favorable environment and climate. 

   The Arab countries at the forefront of the developing countries 
which trying to attract the foreign direct investment  venbelatedly, 
reciprocal interest; difficult to stratify because in spite of the great 
accomplishment efforts ,are still far from the desired level, 
according to the investment environment analysis. 

Studies assured that the investment climate in the Arab countries 
is not encouraging, characterized by depravity and the high level 
of risk indicators, further  , a restricted or weak freedom ,and this 
is due to the contradictions between the legislation of laws and Is 
application .The reason of this discrepancy due to the quality of 
the institutions in the Arab countries. 

Still many challenges that the Arab countries must be met to 
improve their climate and bridge the attractiveness gap. 

 

key words: Foreign direct investment ,Arab countries, investment 

climate 


